CTBOpEeHHS KOHKYPEHTHO3/IaTHUX I1HCTUTYTIB PHUHKY KamiTaly nependayae
peai3zaliito HaCTyIHUX 3aXO0/IiB:

- YIOCKOHAJIIOBAaHHS 0OJIIKOBO-PO3PaXyHKOBOI 1HGpaCTpyKTypHu (POHI0BO-
r0 PUHKY, BIPOBAIPKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH;

- M1ABUIICHHS KOHKYPEHTHO3JATHOCTI O1pK 1 TOPrOBEIBHUX CHCTEM;

- BIPOBAKEHHS CUCTEM KepyBaHHS pU3HKaMH YYaCHHUKIB PUHKY;

- PO3BUTOK HAaKONUYYBAJIbHUX MEHCIMHUX CUCTEM M 1HCTUTYTIB KOJEKTUB-
HHUX 1HBECTHIIIH;

- PO3BHUTOK CTPaXOBHX IHCTHTYTIB.

BucnoBku. Po3B’s3aHHs 3aB/IaHb 10 CIPUSHHIO PO3BUTKY Ta €()EeKTHUBHOCTI
KOPIHOPATUBHOTO CEKTOpa B YKPATHCHKIM €KOHOMII[l BUMAara€ aKTUBHOTO JIepPKaB-
HOTO PETYJIIOBAHHS, CIIPSIMOBAHOTO HAa CTBOPEHHS 3arajbHOI IHCTUTYIIIOHABLHOT Ta
MpaBoBOi 0a3u PO3BUTKY KOPIOPATUBHHUX BIAHOCHH. Bid 3ampoBayKEHUX HOPM 1
paBUJI MOBEJIHKH YYACHHUKIB KOPIOPATUBHOI'O CEKTOPA 3AJIEKUTh HE TUIBKU PO3-
BUTOK MiAMPUEMCTB, a i JAepKaBU SK BIUIMBOBOTO IHCTUTYTY BJIaJIW Ta BIACHHUKA
3HaYHUX KOPIOPATHBHUX IPAB.

B ymoBax cyyacHOro craHy KOpPHOPaTHUBHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM YKpaiHH
0Cc00JIMBO1 yBaru 3 OOKy JIep>KaBH 3aCIIyTOBY€E MUTAHHS 3aXUCTY IMpaB BJIACHOCTI B
Kopropaiisx. JlepkaBHe BIIOCKOHAJIEHHS! THCTUTYTY BJIACHOCTI CHPUATHME HaJlaro-
JDKEHHIO €(DEeKTHBHOTO MEXaHi3My HAarpOMa/KEHHS KaIiTaly Ta TMOCUJICHHIO 1HBEC-
TULIAHOI aKTUBHOCTI B KOPIOPATUBHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKHM YKpaiHu. BaxxnuBum
HAMPSIMKOM 1HCTUTYI10HAJILHOTO 3a0€3MeUEHHS PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO CEKTO-
pa B Ykpaini € 3a0e3nedyeHHs (DYHKIIOHYBaHHS HpPO30poro (OHAOBOIO PUHKY
[UIIXOM 3alpOBaKEHHS BIANOBIAHUX CTUMYJIIB ISl 30CEPEIKEHHS TOPTIBII KOp-
MOPATUBHUMHU LIHHUMHM TIAlIEpaMH Ha OPraHi30BaHOMY PUHKY Ta CTBOPEHHS CIpPHU-
STIIMBOTO 1THBECTHUIIIMHOTO KJIIMaTy B KpaiHi.
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YK 330.13.009.12
EKOHOMIYHUM 3MICT TA HLJISIXA ®OPMYBAHHS
KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY HIAITPUEMCTBA
Kocoeuu O. B., 3000ysau
Kumomupcokuii nayionanvHuil azpoeKonoiYHuil yHigepcumem

OCHOBHUMU BUSHAYATLHUMU XAPAKMEPUCTIUKAMU KOHKYDEHYII NiONPUEMCME € KOHKYPEHMO-
CHPOMOJICHICIb, KOHKYPEHMHI nepesazu i KOHKYpeHmuull cmamyc nionpuemcmea. B yinomy yi na-
pamempu OYiHIOIOMb GHYMPIWHIL MA 306HIWHIL CMAHU | PO3BUMOK KOJNCHO20 nionpuemcmed. B
cmammi 30[ICHEeHA CUCMeMamu3ayisi ICHyIOYUX nioxooié 00 GU3HAYEHHs MEePMIHY «KOHKYDEHMOCH-
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POMOJNCHICMbY [ HA NIOCMABI IX MeopemutuHO20 Y3a2albHEeHHS YMOUYHEHO eKOHOMIYHULL 3MICI KOH-
KYPEHMHO20 CIAamycy RIONPUEMCMBA HA OCHOBI CUCIEMHO20 NIOX00Y, A MAKOHMC OOCTIONHCEHO NPO-
yec (hopmyBaHHs camoco A6UUA KOHKYDEHMHO20 CMAamycy i 6Us6/IeHHs. OCHOBHUX U020 CKIAOOBUX.
Bcmanoeneno xapakmep 63a€mM036 A3Ki6 Midc MaKumu YyHOAMEHMATbHUMU KAMe2OPIAMU K KOH-
KYPEHMOCIPOMONCHICMb, KOHKYPEHMHUL NOMEHYIAN I KOHKYDEHMHI nepesacil.

The main defining characteristics of competitive businesses are competitiveness, competitive
advantages and competitive status of the company. In general, these parameters are estimated
internal and external conditions and the development of each company. The article made
systematization of existing approaches to the definition of the term "competitiveness" and on the
basis of their theoretical generalizations specified economic substance competitive status on the
basis of a systematic approach and studied the formation of the phenomenon of competitive status
and identify its main components. The character of the relationship between such fundamental
categories as competitiveness, competitive potential and competitive advantage.

IlocranoBka npo6yaemu. CyyacHi IHTETpaIliiiHi mpoIecu B YKpaiHi, y4acThb
B MIXKHApOJHUX CITIBTOBAPUCTBAX aKTUBI3YIOTh €KOHOMIKY YKpaiHU Ta MiAMPUEM-
CTBa 10 KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU. Y MeXaH13M1 pUHKOBOI B3a€MOJ11 KOHKYPEHLIS €
OCHOBOIO €(peKTUBHOI NISIIBHOCTI Cy0’€KTIB rocnoaapioBanus. [lianpuemcra ma-
I0Th 30€pIraTd MOKJIMBICTh MPOTUCTOATH KOHKYPEHIIII MiJ 3arp03010 30UIbIIEHHS
KOHKYPEHTHOT'O TUCKY 3 OOKY KOHKYPEHTHHUX CUJI, TOOTO OYyTH KOHKYpPEHTOCIPO-
MOXXHUMH. OJTHUM 13 0a3uCHUX (DAKTOPIB iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € (opMy-
BaHHA Ta 3a0€3ME4YeHHs] BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy B PUHKOBOMY CEpEO-
Buill. [le 3yMOBiIIO€ aKkTyanbHICTh AOCTIIPKEHHS Ipoiiecy (OpMyBaHHS CaMOTO
SIBUIIIA KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy 1 BUSIBJICHHS] OCHOBHHUX HOTO CKJIaJ0BHX.

AHAaJ3 ocTaHHiX aociaikeHb i myOaikauniid. HaykoBo-Teopernuni 3acaau
KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OyiH 3arodaTkoBani A. CMiToM 1 B Tiojia-
JBIIOMY IIMPOKO BHCBITJIEH] Yy MpalsiX Takux 3apyOibkHux BueHux sk: Jl. Pikapmo,
JIx. Pobincon, . Ilymmerep, @. Xaitek, E.Xexmep, K. Makkonen, C.bpio,
M. Ioprep, I'. Azoes, 1. Aucodpd, A. Tomrcon, A. Crpikienn, P. darxyTaiHoB Ta iH-
1. Cepe BITYM3HSHUX BYCHHUX, K1 3aiIMaITUCh TOCIIKEHHSIM POOJIEeM KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI, BaromMuii BHeCOK 3poOwin: JI. AnToHtoK, . Jlomkancekuid, C. KBamia,
M. Manik, O. Onuienko, JI. ITaBnosceka, b. [1acxasep, I1. Cabnyk, A. Crenbmaiiyx,
H. Tapnasceka, B. Tpero6uyk, 1. Uepsen, C. llleBenboBa, O. IlIkonsHuit Ta 1HIII1.

IlocranoBka 3aBaanHs. L{11sMU CTAaTTI € PO3KPUTTS CYyTHOCTI €KOHOMIYHO-
r'0 3MICTY Ta HUISIXIB (JOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy MIANPUEMCTBA.

Bukiaa ocHOBHOro marepiajay AoCHiIKeHHs. BuxiHUM MOJ0XKEHHSIM
KJIACUYHOI TeOpii KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI € MPUHIMI aOCONIOTHUX IepeBar,
chopmynpoBanuil A. CMiToM y KHU31 «JlOCHPKeHHS Mpo MPUPOAY Ta MPUYUHU
OaraTcTBa HapoiBy, o Buknuiay 1776 p. Ha ocHoBi nanoro nonoxxeHus A. CmiT
BU3HAYMB CYyTHICTh Ta PO3POOMB MEXaHI13M KOHKYPEHIIii i1 BPIBHOBAXEHHS Taly-
3eBoi HOpMU TIpUOyTKY [12].

[ToHSATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTBY» BIepie OyJ0 BBEICHO HAMPHUKIHII
1970-x pp. M. TloptepoM, sIkuil MiJI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BBa)kaB BJIACTH-
BICTb TOBapy, MOCIYTH, Cy0 €KTa pUHKOBUX BIJIHOCUH BUCTYIIaTH Ha PUHKY HapiB-
Hl 3 OPUCYTHIMH TaM aHAJIOTIYHUMHU TOBAPaMHU, MOCIyraMH ab0 KOHKYpPYIOUHUMU
cy0’exTaMu pUHKOBUX BigHOCHH [9]. B cepenuni 1990-x pp. Teopist KOHKYpEHTO-
CIPOMOKHOCTI TOYajia aKTUBHO PO3POOJISTHCS BITUYM3HSIHUMH Ta 3apyOiLKHUMHU
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BUYECHUMU-EKOHOMICTaMH, BHACIIJIOK YOT0 3’ SIBUJIOCS] BEJIMKE PI3HOMAHITTS TJIyMa-
YEeHb JIaHOI EKOHOMIYHOI KaTeropii. Y3araJbHIOIOUYN OCHOBHI MO3MULIi BUEHUX, BH-
3HAYEHO HACTYIHI MiIXOAH JI0 TPAKTYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

1. SIx pe3ynbTarT KOHKYPEHTHHX NepeBar MiANPUEMCTBA (K peasizoBaHa
3MAaTHICTh KOHKYypyBaTH). J[laHuil miaxix po3auisiioTh Taki BueHi: ['. A30€B;
A. llementbeBa; H. [Ipobiteko; O. Pubakosa 1a iH.

2. SIx moteHiiiiHa 37aTHICTh KOHKYypyBatH. [IpeacTaBHMKaMu 1aHOroO Mif-
xony e€: P. ®arxyrnidoB; b. Kapnodd; O. MacnseBa; A. Ileubonkin, B. ®owmin;
M. Mautik Ta iH.

3. Ak moteniiiHa abo peaizoBaHa 3/IaTHICTh KOHKypyBaTtu. Buenumu, siki
npeAcTaBIsaoTh ganui miaxia, €: C. Kimmmenko, T. Omenssanenko; E. I'opbamko;
T. I'punbko; K. MenbHUK.

BusHauMBIIM J1aHI MIAXOAM [0 TPAKTYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
BUOKPEMITIOEMO HACTYIIHI OCHOBHI O3HAKH JIaHOI EKOHOMIYHOI KaTeropii:

1. HasBHICTH BIaCTUBOCTEH, 5IKi CTBOPIOIOTH MEpEBar B KOHKYPEHTHIH 60-
poThO1 3a CcroKMBaya Ta KOPUCHI pecypcH (peanizoBaHa 3[JaTHICTh KOHKYPYBaTH).
J1o 1X 4mciia HaJIeKaTh:

- IOBHE 3aJI0BOJICHHS MOTPE0 CIOKUBAYIB;

- e(peKTHUBHE BEJACHHS IOCII0IaAPCHKO1 TisSTILHOCTI,

- YTpUMaHHS MO3ULIIHA MANPUEMCTBA Ha PUHKY 200 pPO3LIUPEHHS 3aiiMaHOrO
CErMEHTY PUHKY;

- COIPUIHSATTS MIANPUEMCTBA 30BHINIHIM CEPEJIOBUIIEM Ha OCHOBI IIiJIECT-
PSMOBAHOTO MO3UIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

2. HasBHICTP MOXJIMBOCTEH Ta MOTEHIIATY Yy MIAIPUEMCTBA JJI peanizarii
KOHKYPEHTHHUX IepeBar y MaiOyTHpoMY (ITOTEHIlIHA 3/1aTHICTh KOHKYpyBaTH). J{o
HUX BIIHOCATD:

- 37JaTHICTh MPOBEACHHSA KOMIUIEKCHOI CTPATEriyHOl JIarHOCTUKH MiANPHU-
€MCTBA, MAPAMETPIB PUHKY 1 KOHKYPEHTIB, PO3POOKU CTpATETI1;

- 31aTHICTh €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCHUN MOTEHLIAI MINPUEM-
CTBa, TOOTO MOCTIMHO BECTHU MOIIYK Ta palliOHAILHO peajli30ByBaTH BUSBIICHI pe-
3epBH KOHKYPEHTHOT'O MTOTEHI[IaTy B YMOBaX 0OMEXEHOCTI pECypCiB;

- 37aTHICTh chopMyBaTU JOOpPHUH IMIIK y CHOXXKHBA4iB Ta Pi3HOMAaHITHUX
cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBaHHS, OyTH NMPUBAOIUBUM JIJIs1 IHBECTOPIB,;

- 3/IaTHICTh MPUCTOCOBYBATHCS 10 3MIH PUHKOBOI KOH IOHKTYPH;

- 3JJaTHICTHh B TICBHUH IEpioj 3alHATH HOBI CETMEHTH Ta BTPUMATH HasBHI
MO3UIlii HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

Ha mizcraBi 3a3Ha4eHOro, 1IGHTU(IKOBAHO JIOTIKY 3B’A3KY JOCIIKYBaHUX
KaTeropiii: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, KOHKYPEHTHA TiepeBara i KOHKYpPEHTHHUU
noTeHmian (puc. 1).

31 cxeMu BUIHO, 110 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA (HOPMYETHCS
1 3a0€3Meuy€eThesl TBOMAa OCHOBHUMH (DaKTOpaMu: KOHKYPEHTHUM TOTEHITIAIOM Ta
KOHKYPEHTHOIO mepeBaroto. OCTaHHS € TMOXiJHOI BiJi KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
MiAnpueMcTBa. Buxonsuu 3 uporo, 3/11MCHEHO 1IeHTU(]IKALIII0 €KOHOMIYHOTO 3MiC-
Ty KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANPUEMCTBA, BU3HAYEHO HOTO CKIAIO0BI Ta Mepemry-
MOBH ()OpMYBaHHS Y PUHKOBUX YMOBAX T'OCIOAAPIOBAHHS.
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ArHOCTHKH Ta PO3POOKHU CTpaTerii
3naTHICTh €(EKTHBHO BUKOPUCTO-
BYBATH PECYPCHHUI MOTEHITia
3naTHICTh c(hopMyBaTH IMiJK, OyTH
MIPUBAOIMBHUM JIJIsI IHBECTOPIB

31aTHICTh IPUCTOCOBYBATHUCS 10 3MIH |
PUHKOBOI KOH IOHKTYPH
3aTHICTh 3aiMaTH HOBI CETMEHTH Ta
BTPUMATH HasIBHI MO3UIIIT HA PUHKY
IToBHe 3a/10BOJICHHS TOTPEO
CIIOYKUBAYiB
EdexTuBHE BeieHHs rocmoaapchbKoi
JISAIIBHOCTI
T'O CETMEHTY PUHKY
CHpuifHATTS TiAPUEMCTBA 30BHIIIHIM
CepeIOBHIIIEM

VTpumanHs a0 pO3MIUPEHHs 3aiMaHO- |¢]

31aTHICTh MPOBEJICHHS CTPATEriuHOT [ii-

Puc.1. Cxema 3B’A3Ky KaTreropii «kKOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTB,

«KOHKYPEHTHUU MOTEHL1a1», KKOHKYPEHTHA I1€pEBAra
IDicepeno: asmopcwvra pospodra

VY HaykoBIl JiTEpaTypl BIAOOPAXKEHO P13HI NO3ULIT BUEHUX 10 IHTEPIPETALi]
NOHATTSA KOHKYPEHTHHM cTatyc mignpuemMcTBa. CrucTeMaTH3yBaBIIH X, BU3HAYCHO
HACTYIMHI OCHOBHI MIJIXO/IA IO TPAKTYBaHHS TaHOT EKOHOMIYHOI KaTeropii:

1. Sk mo3uuis MiANPUEMCTBA B KOHKYpeHLii (Ha puHKy). [IpencraBHukamu
JTAHOTO MIAXOAY € HacTynHi BUeHI: [. AHCOp(: «KOHKYPEHTHHI cTaTyc — 1€ MO3ULis
HiANPUEMCTBA B KOHKYPEHIII1, CBOEPIAHUIA BUMIPHUK YCIIXY MIANPUEMCTBA HA PUH-
Ky, 3aci0, 1110 Joromarae MiJImpueEMCTBY OPIEHTYBATUCS B PUHKOBOMY CEpEIOBHIIII,
BUOWpaTH HAAIMHUX MapTHEPIB, BIACTEXKYBaTH MO3MIII KOHKypeHTiB» [1]; O.M.
Cki6ipkuii Ta C.B. ®inmunoBa: «KOHKYPEHTHUM CTaTyC MiANMPUEMCTBA — II€ 1H]IU-
KaTop, BUMIPIOBAY CTaHy MiNMPUEMCTBA HA PUHKY. BiH XapakTepusye nepeayMoBu
JOCATHEHHS MiANPUEMCTBOM TIEBHOTO PIBHA KOHKYypeHTHOI mepeBaru. Lli mepemy-
MOBHM BHM3HAYAIOTHCS CTPATETIYHUM TIOTEHINIAJIOM MIANPUEMCTBA Ta CYKYITHUM
BIUIMBOM JETEPMIHAHT «HAL[IOHAJILHOTO poMOy» Ha YMOBH JIOCSTHEHHS 3a3HAYEHO-
ro piBas» [11, 14]; B. B. Xonoa: «<KOHKypeHTHUI CTaTyC — 116 KOHKYPEHTHUN CTaH
HiANPHUEMCTBA, KU XapaKTEPU3Y€EThCS 1 BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUM IOTEHITia-
JIOM, KJIFOYOBHMH KOMIIETEHIIISIMH, TTpaBaMu 1 3000B’sI3aHHSIMHU, TTIOBHOBAKEHHSIMH,
10 BUTIKAIOTh 3 Or0 O13HEC-TIO3UIlIT HA KOHKYPEHTHOMY pUHKY» [15].

2. Sk cTaH miANPUEMCTBA, 3a IKOTO BII0YBA€ThCS €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS
Woro pecypcHoro mnoreHmiany. JlaHud miAXiaq  poO3AUIAIOTE TaKl  BYEHI:
1.3. Homxkancekuii, T.O. 3aropHa: «KOHKYpEHTHUH CTaTyC BijoOpakae CTyMiHb
PO3BUTKY €JIEMEHTIB CTPATEri4HOr0 MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA, TOOTO Mipy HOTo
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3a0e3MeYeHOCTl pecypcaMy BCIX BUAIB JJISL 3aXOIJICHHS JIIUPYIOUUX MO3UIIN Y
rajysi, sl CTBOPEHHS ¥ MIATPUMKM Ha BUCOKOMY PIBHI KOHKYPEHTHOI IepeBaru
nignpuemctay [4]; I.B. OcoBcbka, O.A. OcoBcbkuii Ta JI.I BopoTina: «koHKype-
HTHUM CTaTyC BU3HAYA€ PIBEHb OCBOEHHS MOTEHUIMHUX MOXIMBOCTEH MIANPUEMC-
TBa. KOHKYpEeHTHHII cTaTyc XapaKTepu3ye MOKIMBOCTI MiAMPHUEMCTBA MIOJIO0 Be-
JICHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM, MepeyMOBU JOCITHEHHS MMIMPUEMCTBOM BU3HA-
YEeHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBary [3, 8].

3. SIK cyKymHICTh PUHKOBOI MO3UIIIi Ta MOXKJIMBOCTEH (MOTEHITIAY) TTiANPH-
€MCTBA JIJIsl IOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHUX TiepeBar. Buenumu, siki GopMyroTh JaHUN
miaxina, €: B.B. UepHera: «KOHKYpEHTHUN CTaTyC — II€ CTaTyC MiANPUEMCTBA Ha
KOHKPETHOMY PHHKY B KOHKPETHMI MEpioj] yacy, 110 3yMOBIIOETHCS HOTO KOHKY-
PEHTHOIO TTO3HUIIEI0 1 MOXKIIMBOCTSMHU JIJIsi TOCSITHEHHS] HUM KOHKYPEHTHHUX Tiepe-
Bar y mManuOytHboMy» [16]; JI.B. Pe3HiueHKO: «Ii1 KOHKYPEHTHHUM CTaTyCcOM IIiJI-
IPUEMCTBA BapTO PO3YMITH AOCATHYTY HUM IO3UIIII0 Ha PUHKY Ta c(HOpMOBaHUI
pECYpPCHHI OTEHIIIad, SIKi CTBOPIOIOTH MOYKJIMBOCTI JIJISl MOAAJIBIIOTO (PYHKIIIOHY-
BaHHA MiANPUEMCTBA 33151 GOPMYBAHHS HOBUX 1 PO3BUTKY 1CHYIOUUX KOHKYPEHT-
Hux nepesar» [10]; O.M. Tpuaia: «KOHKYpEHTHHH CTaTycC MiANMPUEMCTBA MPeCTa-
BJIsiE COOOK0 KOMIUIEKCHY MOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTUKY MIJMPUEMCTBA BiAMOBI/I-
HO JI0 KOHKYPEHTIB, sika B1JIOMBAa€ BHYTPINIHIM MOTEHIIAJ HiAIPUEMCTBA, TTO3UIIIIO
HOro y KOHKYpPEHTHHX CErMEHTaX PUHKY 1 CIIPOMOKHICTh YTPUMYBATH i IiJ] BILTU-
BOM JIeCTa011i3yr0uuX (paKToOpiB 30BHIMIHBOTO cepeaoBuiiay [13].

4. SIx mipa CHOPUHHATTS MIAMPUEMCTBA 30BHIIIHIM cepeaoBuineM. Jlanwuii
X170 MpeacTaBiIsaoTh Taki BueHi: K.M. MeabHUK: «KOHKYPEHTHUH CTaTyC — IIe
0adeHHs, CIOPUUHATTS MiJNPUEMCTBA 30BHINIHIM CEPEOBUIIEM, sSKE 3a0e3medy-
€THCS IIUIIXOM CBIJIOMOTO, ITUIECTIPSIMOBAHOTO TMO3UIIIOHYBAHHS MIAIPHUEMCTBA Ha
punky [7]; A. Kemn6en, /. Ctoynxayc, b. XblOCTOH: «KOHKYPEHTHHI CTaTyC
HIIPUEMCTBA Y CY4YaCHOMY PUHKOBOMY CEPEOBUII BUZHAYAETHCS MIPOIO CIIPUIA-
HATTS KOro Cy0’€KTaMU 30BHIINIHBOTO CEPEOBUILA Yepe3 CIIBBIIHECEHHS PE3yJib-
TaTiB AISUTLHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 TIAHIBHOIO CHUCTEMOIO IIHHOCTEH 1 moTped» [5];
B.A. Bacunenko, I'.I. TkaueHKo: «KOHKYpPEHTHHUI CTaTyC — i€ MO3ULIis 0A0 Mij-
IPUEMCTBA Yy CIIOKMBayiB, O13HEC-MIAPTHEPIB, IHBECTOPIB, KOHKYPEHTIB, KA HA/la€
nepeBaru MIANPUEMCTBY Y CYNEPHUUTBI MK Cy0’€KTamMH TOCMOAApPIOBaHHS 3a
Kpalll yMOBU BUKOPHUCTAHHS Ta JIOCTYILY J10 BUPOOHMYUX PECYpPCIB 3apajid MaKCH-
Mizarii mpulOyTky» [2].

[IpoananizyBaBIIM HaBEIEHI MIJXOIUM BUYCHHUX JI0 TPAKTyBaHHS KOHKYPEHT-
HOTO CTaTycCy HiANMPUEMCTBA, BCTAHOBJIEHO, 1110 BCl BOHU € OOIPYHTOBAHUMH, TIPO-
T€ CYTTEBO PI3HATHCS MK c00010. Tak, cTaTtyc (JaT. status «cTaH, MOJOKEHHS) —
a0CTpakTHHI 0araTo3HayHUW TEPMIH, SKUN O3HAYA€ CYKYMHICTh CTaOlIbHUX 3HA-
YeHb MapaMmeTpiB 00'ekTy abo cyO'ekty. CTaTyc MOXK€ TakOK O3HA4YaTHU: CyKyT-
HICTh MOXJIHBOCTEH 00'ekTy a00 Cy0'eKTy; HOTO CTaH, MOJIOKEHHS a00 MO3HUIIII0 Ha
MKl Ti€l 94U 1HIIOT 03HAKH; paHT y OyIb-sKii iepapXii, CTPYKTYpl, CUCTEMI, ITiJI-
TBEPJKEHUM OLIIHKOIO 1HAMBIJIIB 00 CYCHUIBHOIO JYMKOIO.

Buxonsun 3 1aHOTO BU3HAYEHHS, BBAKAEMO, 110 KOHKYPEHTHHM CTaTyC — 1€
CKJIa/iHa, OaraTorpaHHa KaTeropis, Ky XapaKTepusye ps mnapamerpiB. Tomy 1o-
CHIKeHHS 11 3MICTy HEOOX1/THO BECTH Ha OCHOBI CHCTEMHOTIO MiAXoay. B KoHTeKC-
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Tl 3a3HAYE€HOI0, HABEJIEH1 Y HAYKOBI JIITEpaTypl TPAKTYBaHHS CYTHOCTI KOHKYpe-
HTHOTO CTaTycCy, Ha Hally AyMKY, € HSTIOBHUMU. 30KpeMa, TIyMaueHHs! KOHKYPEH-
THOT'O CTaTyCy sIK MO3MIIIT MIIPUEMCTBA Y KOHKYpEHLIi a0 Ha pUHKY, chopMoOBa-
HE BUYCHHUMH MEPIIOT TPYNH, PO3KPUBAE JIUIIE OJIHY 13 BAKIIMBUX O3HAK JAHOI KaTe-
ropii — KOHKypEeHTHY a00 PUHKOBY MO3HUIIIO MiANPUEMCTBA.

TBepmkeHHs, 0 KOHKYPEHTHUM CTaTyC — 1€ CTaH MiANPUEMCTBA, 3a SKOTO
B110yBa€eThCcs €(heKTUBHE BUKOPHUCTAHHS MOT0 peCypCcHOro IMoTeHmiany, chopmo-
BaHE BYCHUMHU JIPYTOi TPYNH, TAKOK € HEMOBHUM, TOMY IO BiJI0Opakae JIMIIE 111e
OJIHY B&KJIMBY O3HAKY JOCIIHKYBAHOI KaTeropii — OCBOEHHS MOTEHIIMHUX MOXK-
JUBOCTEH MiANPUEMCTBA. BUIbII TOUHUM € BH3HAUEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy,
chopMoBaHe BUSHUMHU TPETHOT IPYIH, — IK CYKYITHICTh PUHKOBOI TIO3UIIIT Ta MOXK-
AuBoOCTEH (MOTEHITIaNTy) MiAIPUEMCTBA JJis JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IIEepeBar.

Pazom 3 M, 1 JaHa MO3HULIIS BUEHUX € HEMOBHOIO, OCKUILKH HE B1I0OpaXkae Ta-
KO1 Ba)KJIMBO1 03HAKM KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy, SIK MIpU CIIPHUUAHSTTS MiANPUEMCTBA 30-
BHIIIIHIM CepeIOBUILIEM. Y CydyacHHMX PUHKOBHUX YMOBaxX Be/lIEHHS Oi3HECY MO3UTHBHA
JyMKa (BUCOKa OILIIHKA) SIK OKPEMOIO 1HAMBIJA, TaK 1 iX TPYIU UM CYCHLIbCTBA B LILIO-
My HIO/I0 JSUTBHOCTI OKPEMOTO MIAMPUEMCTBA — 116 OCHOBHA NIEpeTyMOBa (POpMyBaHHs
1 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar JaHOTO MiAPUEMCTBA, TOMY IO Tepeadayae,
TIEPIIT 32 BCE, HASIBHICTH JIOBIPHU JI0 HHOT'O 31 CTOPOHHM SIK OKPEMOTO CIIOJKHUBava, Tak 1 0i-
3HEC-TIapTHepa, 1HBECTOpPa, IHIIMX CYyO0’€KTIB rocrnojaproBaHHs. Buxonsuu 3 1p0ro,
BB)XA€EMO, 1110 MO3HULIISI BYUEHUX YETBEPTOI IPyIH 00 (HOPMYITIOBAHHS KOHKYPEHTHO-
TO CTaTyCy MiIPUEMCTBA Ma€ OyTH BpaxoBaHa y TIIyMadeHH1 MOTO 3MICTY.

VY3araJpHIOIOUM pe3yJIbTaTU MPOBEIECHOTO KaTErOpiajJbHOTO aHalli3y HasiB-
HUX y HAYKOBIH JITEpaTypl TPaKTyBaHb KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, CPOPMOBAHO BU-
CHOBOK, III0 BIH BHU3HAua€ BIANPABHY TOUYKY, BUXIAHY IMO3HUIIIIO 100 JOCATHCHHS
HiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX IEpEBar Ha PUHKY.

BucHoBku. TakuM 4YUHOM, pe3yJabTaTH MPOBEICHOTO JOCTIIKEHHS Ial0Th
MiJICTaBU CTBEP/KYBaTH MPO HEOOXIAHICTh CUCTEMHOIrO MIAXOAY 10 €KOHOMIYHOTO
3MICTY KaTeropii «KOHKYpPEHTHUH cTaTyc mianpuemMcTBay. Lle € ocobimBO akTyaib-
HUM CaM€ B YMOBax JIOCIIDKEHOI MpobJieMu, a came — OakaHHs 3a0e3MeyuTH cTadi-
JbHICTh KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy MiANPUEMCTB Ha puHKY. [IpoBesneH1 B cTarTi qocii-
JOKEHHSI Ta y3araJlbHEHHs HAWOUIbII BHU3HAYAJIBHUX TEOPIM Ta KOHUEMIINA, HaJalu
MO>KJIMBICTh YTOUHUTH CYTHICTh MOHATTSI «KOHKYPEHTHUN CTATyC MiIIPUEMCTBA» Ta
11eHTU(IKYBaTH MOTO XapaKTepHI PUCH B YMOBaxX MIHJIMBOI'O PUHKOBOTO CEpPEIOBH-
m1a. Kpim toro, Oyso 9iTko BUIEHO €JI€MEHTH CHCTEMH (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHO-
'O CTaTyCy MiIMPUEMCTBA 13 YITKMM BCTAHOBJICHHSM iX CyTHOCTI Ta B3a€EMO3B’SI3KY .

['0710BHOIO TEPETYMOBOIO PO3BUTKY MIJIPUEMCTB B PUHKOBHX YMOBax €
dbopMyBaHHS J1I€BOi Ta THYYKO1 CTpaTerii po3BUTKY B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO ce-
penoBumia. ToMmy po3BHUTOK MiANPHEMCTBA MOBUHEH OyTH CHpSMOBaHUUN Ha (op-
MYBaHHS 1 MIATPUMKY KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANpPUEMCTBA, KUl Ou 3abe3me-
YyBaB IMiJIBULICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta MOTO
OKPEMHUX IT1JICUCTEM.
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YJK: 365:640
INEPCIIEKTUBHI HAIIPAMKU PE®OOPMYBAHHSA KUTJIOBO-
KOMYHAJIBHOTI'O 'OCITIOAAPCTBA
Kpacnixosa O. M., k.e.H., 0oyenm
Ilonmaecwvka depicasna azpapna akaoemis

Y emammi oocniodceno ocnoeni npobaremu YyHKYIOHY8AHHA NIONPUEMCME HCUMIIOBO-
KOMYHAIbHO20 CEKMOpY, 002PYHMOBAHO HEeOOXiOHICMb pepOopMYSanHA CUCMEMU IHCUNIOBO-
KOMYHaIbHO20 2ocnodapcmea. [lpoananizoeano icuyrouuii cman pe@opmy8anHs ma po36UmKYy
NIONPUEMCME HCUMTOB0-KOMYHAILHO20 20CNO0ApCmMBa, po3pobiieHo npono3uyii wooo 1ozo pe-
GopmyBanHs 3 Ypaxy8aHHM 3aKOPOOHH020 00c8idy. Jlocniodceni ocho6Hi npobiemu ginancy-
BAHHSA AHCUMIIOBO-KOMYHATILHO20 20CNO0APCMEA 8 CYUACHUL Nepiod po36UMK)Y ma CMAHOBIEeHHS
Ykpainu.
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