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XAPAKTEPUCTHUKA KOHKYPEHTHOT'O CEPEJOBUIIA
MIIMPUEMCTBA TA MOrO OCHOBHI EJIEMEHTH

Ckuoa I'.L, k.e.H., Oouenm
eporcasnuii euwguit haguanvruil 3aknao «Kuiecokuii ynieepcumem
YRPAGNIiHHA ma NIONPUEMHUUMEA)

Posznaoaemvca cymuicmo, xapakmepucmuka ma OCHOBHI CKIA008I KOHKYPEHMHO20 Ce-
pedosuwa nionpuemcmea. I[looano nepenix cmpykmypHux eiemeHmis, YUHHUKIB, W0 30IUCHIO-
10Mb 6NIUB HA POPMYBAHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCME MA i NIOBUWYEHHSL 8 YMO-
8aX MINCHAPOOHOI eKOHOMIUHOI OisiibHOCII. JJOKNIAOHO PO32IAHYMI OCHOBHI 2PYNU YUHHUKIG KOH-
KYDEHMHO20 cepedosuya, wo enIusaroms Ha pe3yibmamu 20cnooapioganus nionpuemcms. Oo-
IPYHMOBAHO HEeOOXIOHICMb NPOBEOEHHs eKOHOMIYHOI 0ia2HOCMUKU KOHKYPEHMHO20 cepedosuid
nionpuemcmaa.

We consider the nature, characteristics and main components of enterprise competitive
environment. Posted for structural elements, the factors influencing the formation of the
competitiveness of enterprises and to improve it in terms of international economic activity.
Detail the basic groups of factors of a competitive environment that influence the results of
management companies. The necessity of economic diagnostics enterprise competitive
environment.

IlocTtanoBka npo6aemu. CydyacHi miIMPUEMCTBA JIIIOTh Y TIEBHOMY CEPEJIo-
BUIII, SIKE MOXKE CYTTEBO BIUIMBATH Ha Pe3yJbTAaTH rocroaaproBaHHs. ToOTO pe-
3yJIbTAaTUBHICTh MIANPUEMCTB 3aJ€KHUTh BlJl BIUIMBY SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTpI-
IIHIX CWJI. BaXIMBOIO yMOBOIO YCHINIHOI AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA € MpaBUiIbHA
OIliHKAa MOT0 MOKJIMBOCTEH 3 ypaxyBaHHSM YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, IO
JACTh 3MOT'Y BHU3HAYUTH CTAHOBHWIIC ITiIMIPUEMCTBA HA TATy3¢BOMY BITUH3HSIHOMY
Ta 3aKOPJOHHOMY pHWHKaX. JIOCSTHEHHS IIi€l METH MOXJIMBE JIUIIE TPU HASBHOCTI
OmnepaTuBHOI W 00 €KTUBHOI METOAMKU OI[IHKM KOHKYpEeHTOCIpoMoOxHocTi. He-
BiJl'EMHOIO CKJIaJIOBOIO PUHKOBOI €KOHOMIKU € CTBOPEHHS i PO3BUTOK KOHKYPEHT-
HOT'O CEepPEeJOBHINA — CYKYITHOCTI 30BHIIIHIX CTOCOBHO KOHKPETHOTO MiIMPUEMCTBA
dakTopiB, AKi BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY B3a€EMOJIII0 MIIIMPUEMCTB BiJIMOBIIHOT
ray3i. Y TOH e yac KOHKYPEHTHE CEepEJIOBHIIE € JUHAMIYHUM 32 TeMITaMH, TJIU-
OMHOI0, MacCIITAOHICTIO 3MiH Ha OKPEMHX KOHKPETHUX PUHKAX, €JIEMEHTOM €KO-
HOMIYHOTO >KUTTHA.

AHaJi3 oCTaHHIX JocCJiKeHb i myOaikaniil. BupimenHio npo6iemMu oliH-
KM KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA Ta BUSHAUCHHS HOTO €JIEMEHTIB MPUCBSIYCHO HAY-
KOBI mpari OaratboxX BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX BYeHHX, a came A. OumiB’e,
A. Naiisan, P. ¥Ypce [3], M. Iloprep [6], JI.B. banabanora, B.B. Xomox [1],
H.I. YUyxpaii [8], B.Il. €depin, B.B. Motim [4], A.L. Ilymxkaps, FO.E. XKykosa,
A.A. ITununenko [7] Ta iH. POO0OTH 1IUX €KOHOMICTIB € HAYKOBO-T€OPETUYHOIO OC-
HOBOIO IS MOTJIUOJEHHS AOCTIDKeHb 3 MPOo0JeM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA MiANPUEMCTBA.

IlocTanoBka 3aBAaHHsl. AHATI3 JiSTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA CJiJ] PO3MOYH-
HATH 3 BUBUCHHSI 30BHIITHBOTO cepeaoBuia. ChOroHl HE ICHY€ €IMHOTO 1HTETPO-
BAaHOTO MiX0Ty A0 MOOYOBH 3arajbHOi KOHIICTII 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHIIA, SIKa
0 BceOIUHO MOEHYBaIa €EKOHOMIYHI, TEXHOJIOTIYHI, COIiabHI Ta MOJITHYHI BILIH-
B Ha Oprasi3aliio, OCOOJMBOCTI B3a€MOJIli MIANPUEMCTBA 3 MOro HapTHEpPaMH,
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KOHKYpPEHTaMH, CIIO’KUBadyaMH 1 T. iH. [IpoTe 3aranbHa TEHAECHIIS y CTPATEr1YHOMY
aHaJl131 B)K€ BUMAJIbOBYETHCS.

ExoHOMIYHMI aHai3 KOPUCTYETHCS BCIEIO CYKYMHHICTIO 1HCTPYMEHTIB, SIKI
ICHYIOTh JJI1 BU3HAYEHHSI MEXaHI13MIB BIUIMBY CEpPEIOBHILNA HA JiSUIBHICTh OpraHi-
3aIiii, METOIB aHali3y AISTILHOCTI OKPEMHX IMiJCUCTEM. 3aBJIaHHS TOJISITA€ Y BU-
OOpl HampsSMKIB aHaji3y Ta BIJAMOBIIHOTO 1HCTPYMEHTapito, ki O namd 3MOTy
CKJIACTH YSIBJICHHS MPO OTOYEHHS Ta MOro BIUIMB HA CTAH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHO-
cTi manpueMmcTBa. [IpoTe BU3HAUCHHS CYTHOCTI Ta MEXaHI3MiB KOHKYPEHTOCIIPO-
MOHOCTI € HaWOUIbII CKJIAQIHUM y Teopli Ta mpakTtuii. Lle MoxJIMBO Ha OCHOBI
BU3HAYCHHS XapaKTepy KOHKYPEHTHOI mepeBaru ado KIFOYOBHUX (PAKTOPIB yCHIXy
(K®VY). BogHouac aeski MUTaHHS OLIIHKUA B3aEMO3B’SI3KiB MI’K OKPEMHUMH €IIEMEH-
TaMU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTB, a TAKOXK CTYIIHb iX BIUIMBY Ha 1H-
TerpaJibHUM PIBEHb PO3BUTKY PO3pOOJICHI HE MOBHOIO Mipoto. ToMy JesiKi acTieKTH
il KOMIUIEKCHOI OI[IHKM BUMAarar0Th MOJAJBIIOI0 TEOPETUYHOTO Ta METOJUYHOTO
OOTpyHTYBaHHS, 110 00YMOBUJIO aKTyalIbHICTh IAHOTO JAOCIIIKEHHS.

Merta cTarTi mojisrae y A0CIIKEHHI CyTHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CepeIOBHUIIA
HiJIPUEMCTBA, BU3HAYEHHI OCHOBHMX HOT0 CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB, YMHHUKIB,
IO BIUIMBAaIOTh Ha ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHUEMCTB Ta il
M1JBUIICHHS B YMOBaX MIXKHAPOIHOT €EKOHOMIYHOI JIsUTbHOCTI.

Buxnan ocHoBHOro Matepiaiy q0cailkeHHs1. AHaJli3 Ta OIliHKAa KOHKYPEHT-
HOTO Cepe/IoBHUIIA MANMPUEMCTBA HEOOXITHI Ha BCIX CTAIIAX HOro (QyHKIIOHYBaHHS.
BusHaueHHs piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € TIOYaTKOBUM MOMEHTOM IUTaHyBaH-
HS TISUTHHOCTI MIZTPUEMCTBA Ta PO3POOKHU CTpATETii MOTO MOAAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh TIAMPUEMCTB BHU3HAYAETHCSA iX JUHAMIYHICTIO,
3/IaTHICTIO BTUTIOBATH 1 MOTJIMOIIOBATH Cy4acHI TEXHOJIOT1, YCIIITHICTIO TOCIOAa-
pIOBaHHS, SKICTIO MMPOJYKIII, SIKI B KOMIUJIEKCI BU3HAYAIOTh 34aTHICTh M1JIPHUEMCT-
Ba JI0 CTaOUIBHOTO PO3BUTKY B TPUBAJiil MEPCIEKTUBI, a TAKOK YTPUMAHHS KOHKY-
PEHTHUX TepeBar i 301bIIICHHS YaCTKU PUHKY.

KonkypeHTHe cepeioBuiile — 1€ pe3yabTaT 1 YMOBHU B3a€MO/IIi BETUKOI KiJIb-
KOCT1 CyO’€KTIB PHHKY, II0 BU3HAYa€ BIANOBIAHUI PIBEHb €KOHOMIYHOTO CyHep-
HUIITBA 1 MOXKJIMBICTh BIJIUBY OKPEMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajbHO PUHKO-
By cuUTyallilo. BaxiuBuMm € Te, 1[0 KOHKYPEHTHE CEPE/IOBUIIE YTBOPIOETHCS HE
JIMIIE 1 HE CTUIBKU BJIACHE CYO’€KTaMU PUHKY, B3a€MOJIisl SIKMX BUKJIMKA€E Cymep-
HUIITBO, aJie B MEPIILY Yepry — BIJIHOCUHAMU MK HUMHU.

KonkypeHTHe cepeloBHINE HE MOXKJIMBO YITKO BIIIUIUTH BiJ MOHSATTS
pUHOK. OCKITBKY PUHOK OJTHOYACHO MOKE 00’ €JJHYBaTH JIEKIJIbKa KOHKYPEHTHHUX
cepesoBuIl, Ki1acudikallisi OCTAaHHbOTO MOBUHHA OyTH OLThIN AudepeHiiiioBana:

1. O6’exkm xynieni:

- KOHKYPEHTHE CEpeJOBUIIE TOBapiB (KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE 3ac00iB
BUPOOHMIITBA Ta KOHKYPEHTHE CEPEAOBUIIE NPEAMETIB CHOKUBAHHA (KOHKYPEH-
THE CEpPEJIOBUIIE TOBAPiB TPUBAJIOTO Ta KOPOTKOYACHOT'O BUKOPUCTAHHS));

- KOHKYpPEHTHE CEepEeJOBHILE IMOCIYT (KOHKYPEHTHE CEpEAOBMILE TPOMaJl-
CHKOT'O Xap4yBaHHs; KOHKYPCHTHE CEPEIOBUIIEC OXOPOHU 37I0POB’S; KOHKYPESHTHE
CepeOBUIIE OCBITH);

- KOHKYpEHTHE cepejoBuile iHpopMarllii (B3a€MO/IIs aKaJeMIYHUX Ta HAyKO-
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BO-TEXHIUYHUX 00’ €JHAHb, IEP>KaBHUX yCTAHOB, YYOOBHX 3aKJaJiB, KOMEPLIHHUX Op-
raHizalii, skl 3aiMaroThcst 300poM, 0OPOOKOIO Ta aHaIi30M iH(OpMaIlii Ta HAJAIOTh
ii IO HEOOX1HOCTI PI3HUM YCTaHOBAM, MIANPUEMCTBAM Ta OPTraHI3aALIsAM);

- KOHKYpPEHTHE CepeOBHUIIE HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK;

- KOHKYpPEHTHE CEepe/lOBHIIE KalliTaliB (KOHKYPEHTHE CepelOBHUIIE T'pO-
el Ta KOHKYPEHTHE CEepe/IOBUIIE LIHHUX ManepiB);

- KOHKYpPEHTHE CEepEIOBHUIIIE TPYIOBUX PECYPCIB.

2. Tepumopianvha o3naka:

- CBITOBE KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHIIE (OXOIUTIOE BCIX BUPOOHUKIB KOHKPET-
HOT MPOJTYKIIiT);

- MDKHapoJIHE KOHKYPEHTHE cepeloBHUIlE (SKe BKIIOYAE€ BUPOOHMKIB JIEKi-
JIbKOX KpaiH);

- HalllOHaJbHE KOHKYPEHTHE CEpeAOBUIIE (OXOIUIIOE BITUYM3HSHUX BHPOO-
HUKIB IPOYKIIii);

- MDKpeErioHaJbHE KOHKYpPEHTHE cepenoBuile (hopMyeTbCs HA TPAHUII pe-
TIOHIB Ta XapaKTepU3YyEThCS OCOOIMBOCTAMU (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB Y Ipa-
HUYHOMY PUHKOBOMY IIPOCTOP1 PETIOHIB);

- perioHajgbHEe KOHKYPEHTHE CEpEIOBUIIIC;

- MDKpaillOHHE KOHKYPEHTHE cepeioBullle ((hopMy€eThCs Ha TpaHulll palioHIB
Ta XapaKTepU3y€eTbCsl 0COOIMBOCTIMHU B3a€MOII1 MIAMPUEMCTB JJAHUX PAOHIB);

- pailioHHE KOHKYPEHTHE CEepe/IOBUIIIC;

- MicieBe (JIOKaIbHE) KOHKYPEHTHE CepeloBHUIIE (BKIIOYAE IMiIITPUEMCTBA,
K1 3IMCHIOIOTH MisUTbHICTH B KOHKPETHO O0YMOBJIEHOMY MICITi;

- KOHKYpPEHTHE CepeIOBUILE MiIPUEMCTBA.

3. 3a mooensamu KOHKYpeHyii Ha pUHKY.

- KOHKYPEHTHE CEpEeJOBHUIIE IOCKOHAIOT KOHKYPEHIII;

- KOHKYPEHTHE CEpEeJIOBHIIE YUCTOI MOHOIOIII (BUANU: KOHKYPEHTHE cepe-
JIOBUILIE 3aKPUTOI MOHOIIOJII, KOHKYPEHTHE CEpEIOBHILE MPUPOAHOI MOHOIIOI],
KOHKYPEHTHE CepeIoBUILIE OlieTapeaibHOT MOHOIOJIT Ta KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILIE
BIJIKPUTOI MOHOIIOJIII);

- KOHKYpPEHTHE CEpEeJOBHILE OJIronoiii (BUAM: KOHKYPEHTHE CEpe/lOBUIIIE,
B IKOMY MIXK OJIITOIOJIISI BIZICYTHS YT0J1a; KOHKYPEHTHE CepPEOBHIIIE, B IKOMY 1CHY€E
B32€MO3B’ 130K MK OJIITOIOJISIMH, SIKUH BUPAYKAETHCS B TIEBHIN Yo/l MI>K HUMH);

- KOHKYpPEHTHE CEepeJOBUIIE MOHOMOIICTUYHOT KOHKYPEHIIII.

HaiiGiabp1m po3moBCIOKEHNM, TOTYKHUM THCTPYMEHTOM JJISI CUCTEMAaTHY-
HO1 J1arHOCTUKH OCHOBHUX KOHKYPEHTHHUX CHJI, 110 BIJIMBAIOTh HA PUHOK, OL[IHKU
CTYIIEHS BIIUBY KOKHOI 3 HUX Ta BU3HAUEHHS XapaKTepy KOHKYPEHTHOI 60pOoThOn
Ha JIJAHOMY PHHKY € MOJIEJIb I’ ATh cvil KoHKypeHiii [loprepa (1980 p.) [6].

KonkypenrtHe cepenoBuine 3riHO KJIACHYHOI MoJem (HOpMyeThCs i BILIU-
BOM TaKUX KOHKYPEHTHUX CHJI, 5IK:

- CYNEPHMILTBO MK KOHKYPYIOUHMMH MTPOJABLSMH OJHIET ramysi;

- KOHKYpEeHIIisl 3 OOKYy TOBapiB, 110 BUPOOJSAIOTHCS (ipMaMU 1HIIUX Taiy-
3ei, 1 MO0 € TIAHUMU 3aMiHHUKaMu (CyOCTUTYyTaMH), a TaK0XX KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHI 32 I[1HOIO;

- 3arpo3a BXO/ly B rajy3b HOBUX KOHKYPEHTIB;
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- €KOHOMIYH1 MOKJIMBOCTI Ta TOPIiBEIbHI CIPOMOKHOCTI IOCTaYaJIbHUKIB;

- €KOHOMIYH1 MOKJIMBOCTI Ta KyIiBEJIbHI CIPOMOKHOCTI TOKYTILIIB.

Y moxeni M. Tloptepa 3HaueHHS 1 CHJI1a BILUTUBY KOXKHOTO 3 (PaKTOpiB KOHKYpE-
HIII1 3MIHIOETHCS Bl PUHKY JI0 PUHKY 1 BU3HAYa€ L[IHU, BUTPATH, PO3MIPH KaIliTaJIO-
BKJIaJICHb Y BUPOOHHUIITBO, 30yT MPOYKIIii 1 NpuOyTKOBiCTh O13Hecy. [locTauanbHuKU
1 MOKYTILll, HAMAratoYuch BUKOPUCTATH CHPUSTIUBY IJII HUX CUTYAIll0, 3HUKYIOTh
npuOyTokK pipmu. KoHKypeHIiis BcepeInHi Taly31 TaKOXK 3HIKYE MPUOYTOK, TOMY 110
JUIS TATPUMKH KOHKYPEHTHHUX TIepeBar JOBOAMUTHCS 30UIBIIYBAaTH BUTpAaTU (HAa PEK-
namy, opranizamiro 30yty, HIJIKP), abo BTpauaTu npuOyTOK 3a paXyHOK 3HM)KCHHS
1iH. HasiBHICTH TOBapiB-3aMIHHHUKIB 3MEHIITYE TTOMHT 1 0OMEXY€E 1iHY, Ky dipMa Mo-
K€ 3alPOCUTH 32 CBil TOBap. 3 MOy BXIMHUX Oap’epiB, /i YAHHUKIB, IPEIICTAB-
JICHUX Y MOJIeli, 0arato B YoMy BU3HAYAETHCSA, 3 OJTHOTO OOKY, HAsBHICTIO pEeaTbHUX 1
NOTEHLIHUX KOHKYPEHTIB, 3 1HILIOr0 — MEPENIKOIaMu JUIsl BXOAY Ha puHOK. Bcel Bu-
Ie3raZiaHl YAHHUKU CTBOPIOIOTH YMOBH JIJIsl AMHAMIYHOI'O PO3BUTKY KOHKYPEHLIT 1
«3acTapiBaHHs» HAsSBHUX KOHKYPEHTHHX nepesar [6].

@®opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 0Aa3y€ThCsI HA MOXK-
JIUBOCTAX MiANMPUEMCTBA MMPOTUCTOSTH BIUIMBY YNHHHUKIB 1 €JIEMEHTIB 30BHIIITHBOTO
cepenoBuia. CyKymHICTh €JIEMEHTIB 30BHIITHBOTO CEPE/IOBUINA, 1110 MAIOTh BILJIUB
Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB, MOKHA O0’€lHaTH B KUIbKa TPYI:
JIep’KaBHE PETYJIIOBAaHHS; TOBAPHI PUHKH;, PUHKOBA 1H(PACTPYKTYypa; MPUPOIHO-
pecypcHuUi MOTEeHIIIall Taly3i; TPYAOBI pecypcH ramy3i ¥ iH. [CTOTHUM 3aBaaHHAM
npu GOpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € BUBUEHHS YWHHHUKIB, IO HANOLIb-
III0F0 MIPOIO BIUIMBAIOTh HA IMIAMPUEMCTBO, HOTO JISIIBHICTD 1 MPOIYKIIIIO, YCE TE,
Ha 1110 3BEpTa€ yBary CyCHuIbCTBO.

CrpusitoTh pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1HHOBAIIIMHI MPOIIECH, SKi
HiATPUMYIOTHCS IEP’KaBOIO, a TAKOXK CTAaHAAPTH Ha TOTOBY mpoaykuito. Ctanaap-
TH PErIAMEHTYIOTh IISJIBHICTD MIAIPUEMCTB, CKJIAJ 1 AKICTh NPOAYKIIi, OTXKE, 10-
3BOJISIIOTh BUPOOHUKAM MMOKAa3aTH BIAMOBIIHICTh iXHBOI MPOJYKIIIT 1 IPOIIECIB AEp-
*aBHUM BuMoraM. [IpencTraBneHHs 3BITIB JepKaBHUM yCTaHOBaM JIO3BOJISIE€ BHUT1-
HO BHUCBITJINTH AiSUTBHICTH MIJNPUEMCTBA SIK MEPe]l Iep>KaBHUMHU YCTaHOBAMHU, TaK
1 Iepes CyCIiIbCTBOM. 3a0€3MeUeHICTh EKOHOMIKH BIACHUMH IPUPOIHUMH PeECyp-
caMU JI03BOJISiE BUPOOHUKAM OJIepKaTH KOHKYpPEHTHI TepeBaru, 1mo O0e3yMOBHO
3MIMCHIOIOTh BHECOK y (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI [4]. Bucokuii
OCBITHIH piBEHb HaceJeHHsS 0OOYMOBIIIOE aJeKBaTHY OINIHKY MiSUTBHOCTI IiAMPUEMC-
TBa Ta WOTO BIUIMB 1 BHECOK Yy PO3BHUTOK CyCHUIbCTBA. BUCOKHMI KyNbTypHHI pi-
BEHb CYCIJIbCTBA CIIPUSATUME MIJIBULICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI uepe3 ¢o-
pMyBaHHS OOTPYHTOBaHMX BHMOT, 3aIIUTIB JIO MPOAYKIIII Ta MIAIPUEMCTBA 3 OOKY
CTIOKMBAYiB Ha I1JICTaBl PEAIbHOTO CTaHY €KOHOMIKH, COIllaTbHO-€KOHOMIYHUX Ta
EKOJIOTYHHX CIIEHAPiiB PO3BUTKY CYCIIILCTBA.

Mix TUM HEOOXiTHO MOSICHUTH 1 TICBHI YAHHHUKH, 10 CTPUMYIOTH PO3BUTOK
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiAIPUEMCTB. J[0 TaKuX Cii BIIHECTH CTIMKICTh MO3H-
i JiAepiB, 0 03HAYa€ HAsABHICTb C()OPMOBAHOIO KOJA BIJOMHUX BHPOOHHKIB Ha
PUHKOBHUX HIIIax. Y TakoMmy pasl MiIMPUEMCTBY HE MPOCTO 3aIy4UTH J10 cebe crio-
KUBaviB, TUM OUIbLIE CHOPMYIIIOBATH KOJIO MOCTiiHUX. HepiBHOMIpHMI reorpadi-
YHHUI PO3MOJILI HACENICHHS TaKOXK BIUTMBAE Ha MpollecH (POpPMYBaHHS KOHKYpPEHTO-
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CIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA Yepe3 HEOOX1THICTh PO3POOKH TOJTATKOBHX MapKETH-
HIOBUX Ta 1H(opMamiiHuX npoekTiB. [IIBUIKICTh OHOBIIEHHS ACOPTUMEHTY; TEXHI-
KO-€KOHOMIYHI XapaKTEPUCTUKH HOBOI 1 MEPCHEKTUBHOI MPOIYKIii; MAapPKETUHIOBA
JISUTBHICTh KOHKYPEHTIB TaKOX HE € YMHHUKAMU, 110 CTUMYJIOIOTh PO3BUTOK KOH-
KYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA, aIPKe MIANPUEMCTBO B LIMX BHUIMAJKAX 3MY-
IIEHE MPALIOBATH MOCTIMHO B HANIPYXEHOMY PEXHMI, BUTPAYAIOUU 3HAUYHI pecypcu
Ha 30€peXXEHHS Ta PO3BUTOK PUHKOBUX MOXJIHMBOCTEH [§]. PiBeHb pO3BUTKY TEXHO-
JIOT1; HAyKOBI1 BIKPUTTS; HAYKOBO-TEXHIUHI MPOTHO3M PO3BUTKY M yJIOCKOHAJICHHS
BUPOOHUIITBA TAKOK BUMAararoTh BiJ] MANPUEMCTBA BEJIMKOI yBaru, BUTPAT KOIITIB 3
METOI0 BUKOPHUCTAHHSI Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH, a/’Ke TEXHIYHE BIJICTABaHHS Ma€ He-
CHPUSATINBI HACIIKU I KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMiITPHUEMCTBA.

30BHIIIIHE CEPENIOBUIIE, Y SAKOMY i€ MiAMPUEMCTBO, (GOPMYyE CYKYITHICTbH
YHMHHUKIB, 1] BIDIMBOM SKHX 3MIHIOIOTECS OCHOBHI aCIEKTH HOTro IisUIbHOCTI. Bu-
T BILUTUBY K 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, TaK 1 YUHHUKIB HA KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHICTh MIANPUEMCTBA PI3HOMAHITHI, Y 3B 43Ky 3 UMM IPH iXHBOMY PO3IJISl € He-
00X1THUM BUKOPHUCTAHHS CHCTEMHOTO MiAXOMY, KU JO3BOJUTH IEBHUM YHHOM iX
YIOPSAKYBATH.

30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE MPUNUHATO MOAUISITH HA 30BHILIHE CEPEJIOBHILE He-
npsMoro 1 Ge3nocepeAHbOro BIUIUBY. JlJIs A1arHOCTUKH CEepEeOBHINA HEMPSMOTO
BILUTUBY BUKOpHUCTOBYIOTh PEST-anamni3. ¥V xo/i A1arHOCTUKUA 30BHIIIHBOTO Cepe-
JIOBUIIIA O€3MOCEPEIHBOI0 BIUIMBY OCHOBHUI aKIIEHT POOJISATh HA TOCHIKEHHI Ta-
JTy31 Ta KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHINA, B AKOMY (DYHKITIOHYE T1€ TIATPUEMCTBO.

TepMmiH «30BHIIIHE CEPEIOBUIIE)» HEMPSMOTO BIUIMBY BKJIIOYA€ €KOHOMIUHI
YMOBH, MPOQCHUIKH, 3aKOHOIaBYl aKTH, CUCTEMY I[IHHOCTEH y CYCHIJILCTBI, TPO-
MaJICbKy JIYMKY, TE€XHIKY Ta T€XHOJIOTiIO, TIOJITUYHI Ta MDKHAPOJHI MOJIi W 1HIII
dakTopu.

JliarHOCTHKa CepelloBHINA HENPSIMOTO BIUIMBY Ha MHIANPUEMCTBO 31MCHIO-
€THCS IIAXOM OLIHKHM Ta aHaNI3y €KOHOMIYHHX, TEXHOJIOTTYHHUX, COLIOKYJBTYp-
HUX, MOJTITUYHUX, PUHKOBUX 1 MIDKHAPOAHUX (DAKTOPIB.

PEST-ananiz ctaBUTh 3a METy BUSBHUTH Ti (DAKTOPU 30BHILIHBOTIO CEPENO-
BHUIIIA, SIK1 HaOIbIlIe BIUIMBAIOTh HA OpraHi3allilo, a TAaKOX MepeadauynuTu JUHAMI-
Ky BIUIMBY LIUX (PaKTOpiB (COPHUATIMBY YW HECHPUATIUBY). JIJIsl aHAmi3y 30BHIIII-
HBOTO CEPE/IOBHUIIA TaKOXK 3’ SICOBYIOTh PiIBEHb MOTO HEBU3HAYEHOCTI 1 K MIiANPHU-
€MCTBO Ma€ B3a€EMOJISATH 3 LI€I0 HEBU3HAUCHICTIO [2].

Jlo ¢bakTopiB 30BHINIHBOIO CEPEIOBHINA MIAIPUEMCTBA O€3MOCEPETHBOTO
BILJTUBY HaJeXaTh Taki GaKkTOpH, siKi O€3Mocepe/IHbO BIUIMBAIOTh HA ICHYBaHHS ca-
MOTO TIIIPUEMCTBA, HA KOHKPETHI pe3ysbTatu Horo misuibHOCcTi. Ile: ramyss Ta
KOHKYPEHTHE CEpEIOBHINE B Hiif; CIIOKHUBayl (TMOKYIIIN); TOCTaYaIbHUKH; KOHKY-
PEHTH; MICIIEB1 OpraHu BIIaJu; MPOQCIIKK Ta 1HII KOHTAKTHI ayauTopii. HaBeme-
Ha Kiacuikaiis MIJIKOM YMOBHa, aje, 0e3 CyMHIBY 3a3HauyeHi CKJIaJ0BI MaioTh
CYTT€BUH BIUIMB HAa PO3BUTOK IiITPHEMCTBA.

Y Oyap-sSKOMy BUIIAJIKy peasii3allisi KOHKYpPEHTHUX TepeBar Ha 30BHIIIHbO-
My PUHKY € MOX1JHOIO BiJl BHYTPIIIHBOI €EKOHOMIYHOI CTaOLIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs
JOTPUMAaHHS BHYTPIIIHIX Ta MDKrany3eBUX OajaHCIB IMIJKOMILIEKCY, KOOpAUHALI]
Nl 6aratboX MOro cyO’€KTIB JUIs JOCSATHEHHS €IuHO1 cTpareriyHoi metu. [lpu
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IbOMY B YMOBaX HapOIIyBaHHS TEMIIIB 1 arpeCUBHOCTI PO3BUTKY II00AIBHOI €KO-
HOMIYHOI CUCTEMU BAXKJIMBHUM € 3a0€3MeUeHHSI eKOHOMIYHOI O€3MeKn KpaiHu, 1 30-
KpeMa — ii IpoAYKTOBOI O€3MEeKH B KOHTEKCTI 31MCHEHHSI BUPOOHUYUX ONEpaLliid.
BucnoBku. TakuMm unHOM, mpobiemMa MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI 1 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar MiJIpueEMCTB B PUHKOBUX YMOBaXx €
OJIHIEIO 3 HAHUO1IBII aKTyaIbHUX Ha ChOTOJIHINIHIN JeHb. [{e 00yMoBtoe HeoOXi -
HICTh CTBOPCHHS Ha KOXHOMY HiAIPUEMCTBI €(EKTUBHOI CUCTEMHU YMPABIIHHSA
KOHKYPEHTHUMU IepeBaraMd Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, IO JO3BOJIUTH 3a-
Oe3IeunTH TIEBHI KOHKYPEHTHI TMO3MIIT MIANPUEMCTBA HA PUHKY, a TaKoX OyJe
CHPUATH BUSBIECHHIO i YTPUMaHHIO IOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IE€peBar.
[TepmioueproBuM etarom po3poOKU 3aXOAIB, CIPSIMOBAHUX HA ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, € OIlIHKa ii MOTOYHOTO piBHA. Pe3ynpraTu OLiHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € MiJICTABOKO /I aHANI3y IPUYMH HECHPUSTIMBUX TE-
HACHLIN B i piBHI 1 AMHAMIIII, a TAKOXK MPU 00pOOIIl KOPUTYIOUHX 3aXO0MiB y (Hop-
MyBaHHI KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii MiIprUeEMCTBA.
OniHKa KOHKYPEHTHOTO CepeoBUIIa NOTpedy€e OUIbII MIUPOKOTO PO3TISIY
Ta BUXOJly 32 MEX1 KOHKPETHOro mianpuemMcTBa. [lonanpin HayKoBl po3BiIKY Te-
pendavyaroTh PO3BUTOK TEOPETUYHUX IOJIOKEHb BHYTPINTHHOJAHIIOTOBUX Ta MIX
JIAHIIOTOBUX BIAHOCHH Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh € BaXKJIUBUM €JIEMEHTOM (DYHKITIOHYBaHHS Oy /Ib-
AKoro cy0’ekra rocnojaaproBaHHs. [liIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Mif-
MPUEMCTBA 3yMOBIIIOE TIO3UTHBHI MOMEHTH: 3POCTAHHS PIBHSA TPOTYKTUBHOCTI
mpaili, CKOpOUEHHs BUTpAT BUPOOHMIITBA, MOKPAIICHHS SKOCTI MPOIYKIli, MpH-
CKOPEHHSI TEMIIIB HayKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy, e(heKTUBHE BHUKOPUCTAHHS pe-
CypciB, 3a0€3ne4eHHs] THYYKOCTI BUpoOHUYOro mporiecy. [loganbii gqocmimKkeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTB MOXYTh OyTH CHpsIMOBaHI Ha po3po0-
JIEHHS 1 BIPOBAKEHHS HOBUX IUISIXIB 11 M1IBUIIICHHS.
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