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HEPEAYMOBU 3ACTOCYBAHHS CYUACHHUX ®OPM
BHYTPIHNIHBOI'O KOHTPOJIIO B ATPAPHUX ITIAITPUEMCTBAX
TI'anuu O. A., k.e.H., Ooyenm
Ilonmaecwvka deprcasna azpapna akaoemis

B cmammi obrpynmosano KonyenmyanvbHi 3acaou po3euUmKy 6HympiuHb020Cn00apCbKo-
20 KOHMPOTIIO 8 CUCmeMi YNpasiiHHA a2papHux niOnpueMcms 3 Memoro ix adanmayii 0o 3smix pu-
HK0B020 cepedosuiya.

In the article the conceptual framework of internal control in the management of
agricultural enterprises in order to adapt them to the changing market environment.

IocTanoBka npodaeMu. 3a0e3rMeUeHHsT yCHIITHOTO (PYHKIIOHYBaHHS BiT-
YU3HSHUX arpapHUX MIIIPUEMCTBA B YMOBAax 3arOCTPEHHSI KOHKYpPEHIIli, MiJIBU-
IICHHS PIBHA iX PEHTAa0EIBLHOCTI, 30epe)KeHHs Ta 30araueHHs] aKTUBIB BUMarae Ha-
JIarO/HKCHHS PaIliOHAIBHOTO MEXaHI3MY YIPaBIiHHS, HAWBAKIIUBIIIUM €JIEMEHTOM
SKOTO € CUCTEMa BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJI0. BHYTPIIHBOTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJIb
CTa€e HEOOX1HUM, MO-IepIle, A1 YCYHEHHS] HEBU3HAUYEHOCTI 1H(OopMauii mpo cu-
Tyallito, 10 CKJIaJIach B MIJIPUEMCTBI; MO-APYTe, NSl NONEePEIKEHHS MOKIUBOCTI
BUHUKHEHHS OB’ SI3aHUX 3 1[1€10 HEBU3HAUCHICTIO KPU30BUX CUTYAIll; 1, O-TPETE,
JUTst 3a0€3MEeUeHHsI Ta MOCTIMHOTO MIATPUMAHHS YMOB €()EeKTHUBHOI JiSJIbHOCTI BCIX
opraizaiifHuX Mmiapo3AuTiB OiAIpPUEMCTBA.

3ayiexHO BIJI IOCATHYTOI'O PIBHS PO3BUTKY, OpraHizaliiHO-IpaBoBOi (popMu
rocroJapoBaHHs arpapHuX MIAMPUEMCTB, iX IHCTUTYLIMHUX OCOOJMBOCTEH, Mij-
X0/l 10 MOOYIOBM CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 1110 BKIIOYAIOTh KOMILJIEKC
BHYTPIIIHIX TPaBUJI Ta MPOLEAYP KOHTPOJIIO 3a iX (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO JIi-
SITBHICTIO, MOXYTh CYTTEBO BIJIPI3HATHUCS.

AHaJi3 ocTaHHIX JocailzkeHb 1 my0Jaikauniil. HaykoBi mocinikeHHs 3apy-
ODKHMX HAYKOBIIIB, II0JI0 (OPMYBAaHHSA CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIb CIIHUpPa-
I0TbCSI HA HAJIIMHUA (QYHJIAMEHT PE3yJIbTaTiB, 10 HAKOMUYYBAIHUCS MPOTATOM Oa-
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raTbOX JACCATHIITh Y PAMKax BIJOMHMX HAayKOBUX HalpsMIB, TAKUX SIK TEOpii 3ara-
JBHOTO 1 BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa 3aCayroByIOTh Ha yBa-
Iy JOCIHIKEHHSI HACTynmHUX HaykoBUiB: J[keHik, @. ledmiz, . Kapmaiikn, 1. JIi,
J. JTo66exk, XK. Pimap, JI. Pobeptcon, A. Pomxep. JlochniKeHHIO TEOPETUUHUX 1
MPAKTUYHUX ACTICKTIB PO3BUTKY CHCTEMH BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO MPHUCBIYCHI
mpaill 6aratbox BITUYM3HSHUX HaAyKoOBIIiB, a came: M.T. binyxu, O./]. I'ya3uachKO-
ro, U.C. 3aBaxcekoro, ['.I. Kipeiiniera, A.Il. Hanmusaiiko, B.K. CaBuyka, H.II. Ta-
pHaBcbkoi, [.M. Hopnoro, B. Anypu Ta iHmmx BYeHUX. Ajie TOpSA 3 1IUM, 3aJIH-
[IA€ThCSI HEBU3HAYEHOIO HU3KA MUTaHb TEOPETUYHOIO, METOA0JIOTIYHOTO Ta Opra-
HI3aIIITHOTO XapakTepy moa0 (GopMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
arpapHuX IMiANpUEMCTBAX.

IlocTtanoBka 3aBaaHHs. MeTOIO TaHOTO JOCIIKEHHS € y3arajdbHEHHS TEO-
PETUKO-METOIONOTIYHUX 1 MPAKTUIHUX TEPEIYMOB PO3BUTKY CHCTEMH BHYTPIIII-
HBOT'OCIIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO B YHPABIIHHI ~ arpapHUMH IIANPUEMCTBAMH SIK
CKJIaJIOBOi KOMIUIEKCY MepeyMOB 3a0€3MeUeHHS pe3yJIbTaTUBHOCTI iX JISITBHOCTI.

Bukiaag ocHOBHOro Mmartepiajy aocjiKeHHsA. AJanTaris arpapHuX BUPO-
OHUKIB /10 JUHAMIYHO 3MIHIOBAHOTO PUHKOBOT'O CE€pEIOBHIIA Iepeadadae po3poo-
Ky Ta MPaKTHYHE BIPOBAKEHHS KOMIUICKCY €(DEKTUBHUX 3aXOIB SIKi CIIPUSIOTH
3JIaroKeHi poOOTI CUCTEMHM YIIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM. 3HAYHE MICIIE Cepell
TaKMX 3aXO0JI1B HAJIC)KUTh PO3BUTKY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

CucreMy BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, HA HAITy TYyMKY, TOIIb-
HO BU3HAYATH K CUCTEMY MPaBUJI Ta MPOIEAYP KOHTPOJIIO SIKi CTBOPIOIOTHCS Blla-
CHUKOM 200 MEHEKMEHTOM MIIIPUEMCTBA JUIsl 3a0€3MEeUCeHHS JOCATHEHHS MOCTa-
BJICHOT METH HAWOUIBIT €(PEKTUBHUM CITIOCOOOM, BiJIMOBITHOCTI AISUTBHOCTI KOKHO-
ro IpaiiBHUKA Ta MAPO3UTY MIAMPUEMCTBA 3aKOHAM Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBUM
akTaM, 30epexeHHs1 MaiiHa Ta iH(opMaIlii, momepeKEHHS 3JTOBKUBAHD 1 TOMUJIOK,
HAJIE)KHOI0 OyXraiaTepchKoro oOJiKy Ta IPaBUIIBHOCTI 1 CBOEYACHOCTI CKJIaJaHHS
(iHAaHCOBOI 3BITHOCTI.

VY mmpokoMy po3yMiHHI BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb - 1I€ MEepeBipKa BiAMOBIAHO-
CTl (PaKTUYHUX XapaKTEPUCTUK (IIPOLIECIB, IISIBLHOCTI, 00'€KTIB) YCTaHOBJICHUM
BUMOTaM (OOMEXKEHHSIM).

BiTuuzHsiHuit 1 3apyOiKHUNA JOCBIA POOOTH BEIUMKHUX IHTETPOBAHHUX arpap-
HUX MMANPUEMCTB MIATBEPHKYE BOKIUBICTh 1 HEOOX1AHICTh BIPOBAKEHHSI CUCTE-
MU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa BUKOHYE POJIb CHEIaIbHOTO MEXaHi3My CIIO-
CTEpEKEHHS Ha MIAMPUEMCTBI, 3a0e3medye peaizaiio Micii, IiJei 1 cTpaTeriayHux
NPIOPUTETIB, CYTTEBO BIIMBAE HA BHUSABICHHS Ta MOOUTI3allil0 HAsBHUX pPE3EepPBIB
BUPOOHMUIITBA, CTIPUSE TIBUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI Ta AKOCTI pOOOTH, 30€pEKEHHIO
BJIACHOCTI, TIOCUJICHHIO €KOHOMI1, aHaII3y IPUYUH Ta YMOB, SKi CIIPUYUHSIOTH I1a-
XpancTBO, HECTaul Ta 3AIMCHEHHS KpaabKok. ChcTeMa BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO
JIa€ 3MOTY 3'iCYyBaTH, HACKUIbKHU AISUIBHICTH MIIPO3/LIIB YCIX 1€pApXIYHUX PIBHIB
BIJINOBIJA€ YMHHOMY PETJIaMEHTY, YCTAaHOBJICHMM 3aBJAaHHSIM 1 HACKUIbKHA BOHA
eextuBHA. Y mpoIieci KOHTPOJIIO 30UpaeThCs M aHaAII3yeThCsa HEOOX1aHa 1HGOP-
Mallisi, BUSIBIISIFOTHCS BIIXUJIEHHS (DAKTUYHUX MOKA3HUKIB B1J] YCTAHOBJICHUX (T1a-
HOBUX, CTAHJAPTHHX ) Ta X IPUIHHH.

Ycnimbe BUpilIeHHS 3aBaHb, K1 MOCTaBJICH] Mepe]] BHYTPIITHbOTOCTIOAAPCh-
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KUM KOHTpPOJIEM, 3HAUHOIO MIPOIO OOYMOBJIEHE MPaBUIBHUM PO3YMIHHSM 1 3aCTOCY-
BaHHSM Yy MNPAKTUYHIN AISTTBHOCTI KaTeropii ,,00°€kT” 1 ,,cy0’€KT” KOHTPOJTIO.

OO0'exT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO - LI T€, IO MJIArae nepesipui, pyHkKIio-
HaJbHI UUKIW JISUIBHOCTI arpapHOro MiANPUEMCTBA: MOCTaYaHHS Ta 30epiraHHs
pecypciB, BUpOOHHUIITBO 1 peaizallis MpoayKIIii.

Cy0'eXT BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO — II€ OKpeMa I0ca/ioBa
oco0a, ciy0u ab0 BHYTPIITHBOI'OCTIOIAPCHKI MAPO3AUIA MIANPUEMCTBA, IO TIe-
PEBIPSIIOTH TOM a00 THIIUN 00'EKT.

JInst ychinmHOro BUKOHAHHSI CBOiX KOHTPOJBHHUX (PYHKINHM Cy0'€KTH BHYTpI-
ITHHOTOCTIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOThH Pi3HI CIIOCOOM 1 MPUIMOMU Tie-
PEBIPOK, 1110 TO3BOJIAIOTh BYACHO PO3KPUTH 1 MPUIIMHUTH, @ Y BU3HAUEHUX BUIIA]-
Kax 1 MONEPEIUTH MOPYIICHHS] BUPOOHHYO-TEXHOJIOTTYHOI 200 (hiHAHCOBO1 TUCIIN-
IUTIHM, @ TAKOXK BUSBUTH KOHKPETHUX BUHHUX OCI0 1 pO3Mip 3aMOAiISTHOTO 30UTKY.

VY cydacHIi NpakTHLl FOCHOJAPIOBAHHS BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKUI KOHT-
posbp HaOyBa€ Bce OB pO3BMHEHUX croco0iB Ta Gopm. Haibinbm nommpenum
CrocOOOM KOHTPOJIIO € 3allpOBaXKEHHSI YNPABIIHCHKOTO 00JIIKY. YTpPaBIiHCHKUI
00JIIK TIpeicTaBisie cOO0K0 1HTErPOBAHY CUCTEMY OOJIIKY BUTpAT Ta JOXOMIIB, HOP-
MYBaHHsI, TJIAHYBaHHs, KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y, 0 Ja€ 3MOTy CUCTEMAaTHU3yBaTH iH-
dbopmarlliro s ONnepaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta KOOPJUHAIIT TpolsemM
MaiOyTHHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

3MICT yNpaBIiHCHKOTO OOJIIKY BU3HAYAETHCS LUISIMU YIIPABIIHHS: BIH MOXE
OyTu 3MIHEHH 3a pIlIEHHAM aaMiHICTpallli B 3aJIEKHOCTI BiJ] IHTEPECIB Ta IJIEH,
MOCTABJICHHUX TEepe/l KEPIBHUKAMH BHYTPILTHIX MAPO3/LTIB.

3 METOI0 OIIHKHM Ta KOHTPOJIO e(EeKTUBHOCTI JIISUTBHOCTI B MPAKTHUIII TOCIIO 1A~
PIOBaHHSI BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi MIIXOH J0 MOOYI0BU aHAITUYHOTO YIPABIIHCh-
KOro OOJIIKY Ha IIANPUEMCTBI: 3a LIEHTPAMU BUHUKHEHHSI BUTPAT; 32 LIECHTPAMHU BiJ-
MOBIAJILHOCTI 32 BUTPATH, 1110 BUHUKAIOTh; 33 IEHTPaMU PEHTA0eIbHOCTI BUPOOHUII-
TBa OKPEMO B3STOr0 NpoAyKTy. OCHOBHMMH KpHUTEpISIMH Yy NOOYIOBI MOJAEEH
YIPaBIIHCHKOTO OOJMIKY CIYTYIOTh LTI YIIPABIIIHHS, CUCTEMA OL[IHKU Ta KOHTPOJIIO 32
BUTpATaMH, PIBEHb CHeLiaIi3alii mpo3/UliB Ta BEIMYMHA iX BUTpAT.

OpHuM 3 IHCTPYMEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € BHYTPIIIHA 3BIT-
HICTh TIAIPUEMCTBA Ta CUCTEMa ii MOKa3HUKIB. BiMIHHICTE (PYHKIIIH, 1110 BUKOHY-
IOTbCS OKPEMUMH TIPO3IUIaMH BU3HAYA€E CKJIAJ Ta 3MICT 1H(opMarlii BHYTPIITHBOI
3BITHOCTI. PO3pI3HSIIOTH Taki THMM BHYTPIIIHBO1 3BITHOCTI: 1H(OpMAIliiiHY, TIPO €KO-
HOMIYHI pe3yJIbTaTh, pe3yJIbTATUBHY 3BITHICTh PO MEPCOHAIBHY JISUTbHICTb.

Takox cydacHOO (POpMOIO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI € 3aMPOBAKEHHS
BHYTPIIIHBOTO ayaAuTy. MOMIIMBOCTI 1 MeTa IiSIIBHOCTI CIY>KOM BHYTPIIITHBOTO
ayJIuTy MalOTh JIy’)K€ MIUPOKHUI CIEKTp Ta HAMPSMKH 1 3aJie)aTh BiJ po3MIpy Ta
CTPYKTYpH HIAIPHEMCTBA, a TaKOX MOTped KepiBHULTBA. SIK mpaBmiio, (QyHKIIT
BHYTPIIIHBOTO ayJUTOpa CKJIaJal0ThCA 3 KOHTPOJIIO 3a (PYyHKI[IOHYBAaHHSIM Ta Op-
raH13a1l€l0 CUCTEM OyXraaTepChKoro o0JIIKYy 1 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO.

MeToro BHYTPIIIHBOTO ayAUTY € YIOCKOHAJIEHHs OpraHi3auii i ynpaBiliHHS
BUPOOHUIITBOM, BUSIBIICHHS Ta MOO1TI3al1isl pe3epBiB HOTO 3pOCTaHHS.

BHyTpimHii ayauT 3A11CHIOETBCSA Ha MONEPEaHIN cTajlli BUKOHaHHS KOMep-
IIHHOT, TEXHOJOT14HOI 2060 (piHAHCOBOI Yroau, y mpolieci ii MPOXOHKEHHS Ta MiCIs
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3aBEpIIECHHA. 3aBJAaHHSM BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOr0 AyJUTY € aHajil3 CUTyauli
PU3HKY, 3aCTEPEKEHHS B1Jl OaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA, BUKOPHCTAHHS HOY-Xay
JUTSL 301IBIIEHHS IPUOYTKY ¥ €PEeKTUBHOCTI HOBOT1 TEXHOJIOT1i, BYKMBAHHS 3aXO/IIB,
IO CHPUSIOTH CTaOUIBHOCTI (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BHYTpimHIN
aynut 3a0e3neuye KepiBHULTBO 1H(OPMAIIEIO ISl IPUMHATTA PilleHb, K1 CTOCY-
I0ThCSl €DEKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Oi13HECY.

CTBOpEeHHsI Ta BIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO B arpapHOMY
MMPUEMCTBI Ma€ OyTH €KOHOMIYHO BUTITHUM, TOOTO 3aTpaTy Ha ii ()yHKI[IOHYBaHHS
MaroTh OyTH MEHILIMMU TIOPIBHSIHO 3 BTpaTaMH, SIKi Hece MANPUEMCTBO uepes 1i BIICY-
THICTh. Jlnisi 3a0e3neueHHss e€PEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO KEPIBHUIITBO IMiIIPUEMCTBA TIOBUHHO CTBOPUTH TIEBHI YMOBH:

- CTBOPUTH CUCTEMY 300Dy, y3araibHEHHS Ta (ikcaiii BHyTpIlHbO1 1HDOP-
Malliii, sika HeoOX1J{Ha JUIsl YCHIITHOTO YIPABIIHHSA IISUIBbHICTIO MIATPUEMCTBA;

- 3a0e3meunTH 30€peKeHHSI aKTUBIB 1 IOKYMEHTIB - YHUKHEHHA (DaKTiB Kpa-
IKOK, MCYBaHHS Ta HEIILOBOIO BUKOPHUCTAHHA MaiiHa, 3HULIEHHS 1 pO3roJio-
meHHs iHpopMauii (B TOMY 4HMCIl Ti€i, 0 MICTUTBCA B OOJIKOBUX PETICTpaXx,
KOMIT IOTepHUX 0a3ax JaHuX);

- ONTUMI3YBAaTH TOCHOJAPCHKY AISUIBHICTh — YHUKHEHHS JyOJIFOBaHHS TOC-
MOJIApChKUX Olepaliii, HeBUPOOHUYUX BHUTPAT, HEPAIIOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS
BCIX BHUJIIB PECYPCIB; ONTUMI3AIlIS TTOJATKOBUX TUIATEXKIB, 3MIIIHEHHS PO3PaXyHKO-
BOI JUCUMILIIHY,

- 3a0€3MCYUTH  BIJMOBIIHICTG BHU3HAYEHUM OOJIKOBHM TIPUHIUIIAM —
000B’s13KOBE BUKOHAHHSI MpAIlIBHUKAMU BCTAHOBJICHWX HA IMIANPUEMCTBI IHCTPYK-
I} 1 TpaBwMII, @ TAKOXK BUMOT HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB.

Cucrema BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BKJIIOYAE TPU OCHOBHI €JIEMEHTH: Cepe-
JIOBHIIIE KOHTPOJIO, CUCTEMY OyXralaTepchbKOTO OOJIIKY Ta HE3aJeKHI1 MpOLerypu
HEPEBIPKHU.

CepenoBuiile KOHTPOJIIO, 1€ BiAOYBAaIOThCS Omepalii - 1e 3aX0/I1 1 3alucH,
AK1 XapaKTepU3yIOTh 3arajibHe CTABJICHHS KEPIBHUIITBA 1 BJACHUKIB MiANPUEMCTBA
710 J1}0Y01 CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3HAUEHHS JI1F040i CUCTEMHU BHYTpI-
ITHLOTO KOHTPOJIIO I mianpueMcTBa. CrOM MOKHA BIIHECTH: AISUIbHICTH KEPiB-
HUITBA (BJIACHUKIB); MOJIITUKA Ta METOAM KEPIBHUIITBA; OpraHi3aliifHa CTPYKTypa
HiNPUEMCTBA 1 METOAM pO3MoAUTY (GYHKIIA yHpaBIiHHS 1 BiANOBIIAJIBHOCTI;
YIPABIIHCHKI METOJIM KOHTPOJIIO, B TOMY YHCJI KaJIpoBa MOJITUKA 1 MPAKTHKA, a
TaKOX TOPSIOK PO3MOILITY 000B’SI3KiB.

Jlo cnerudiyHrX 3aX0/1B KOHTPOJIO BKIIOYAIOTh: MEPIOJUYHE 31CTABICHHS,
aHai3 1 MEepeBipKy paxyHKIB; MEPEBIPKY apru(PMETUIHOI TOYHOCTI 3aMHCIB; KOHT-
poJib 3a ymMoBaMH (YHKIIOHYBAaHHS Ta BUKOPHCTAHHS KOMIT IOTEpHUX 1H(hOpMa-
UIMHUX CHUCTEM, 30KpeMa IMIATPUMAHHA KOHTPOJIIO 3a MEPIOJUYHMMH 3MIHAMU
KOMIT' FOTEpPHUX TpOrpam, JOCTYNOM 110 0a3u iHGOpMALIMHUX JaHUX; BBEACHHS 1
NEPEBIPKY KOHTPOJIBHUX PAXYHKIB 1 IEPEBIPOYHUX OOJIIKOBUX PETICTPIB MO paxy-
HKaXx; MOPSA0K IPOXOJKEHHS Ta 3aTBEPAKEHHS JOKYMEHTIB (Tpadik JOKyMEHTOO-
0iry); BIANOBIAHICTh NPUMHATUX BHYTPIIIHIX MPaBUI BUMOTaM 3aKOHOJIABUMX aK-
TIB Ta 30BHIIIHIM JpKkepernam iHdopmallii; MOpiBHSAHHS 3arajlbHOi CyMHU HasiBHHX
I'POIIOBUX KOIITIB, BAPTOCTI IIHHUX ManepiB 1 TOBapHO-MaTEePiaIbHUX PECYPCIB 13
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3alyMcaMi B OOJIIKOBHX peETicTpax; MOPIBHSAHHS 1 aHami3 (piHAHCOBUX PE3yJbTaTiB
TiSTTEHOCTI MAMPUEMCTBA 3 TIOKa3HUKaMU (HiHAHCOBOTO IJIaHy (ITPOTHO3Y).

Cuctema OyxranTepchbKoro oOJIIKYy - 1€ 3aXOJM 1 3aluCH MiANPUEMCTBA,
HUIAXOM SKUX OyXrairepchbKi omnepartii opopMIIIOIOTECS B pericTpax OyXraiarepchb-
Koro ooOuiky. Taka cuctema BU3Havae, 30Upae, aHalli3ye, MiIpaxoBye, KIacuPikye,
3amucye, MiACYMOBYE 1 Hajae iHGOpMallilo IIpo orepalii Ta 1HIII1 3aX01u.

CTBOpEeHHS Ta BUKOPUCTAHHS B IMPOILIEC] YIPABIIHHS arpapHUMHM IiAPUEM-
CTBaMHU CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Oyze pe3yJbTaTUBHUM, SIKIIO B MPOLIE-
c1 ii pobotu OyayTh JOTPUMAaHI1 HACTYITHI OCHOBHI MPHHITUTIN:

— po3noauly 0OOB’43KIB B CUCTEMI YIIPaBIIHHS — YITKO BHM3HAUYEHI IpaBa
Ta 000B’I3KM KOXHOTI'O MPALIBHUKA arapaTy yIpaBiIiHHSA Ta IX MIANOPSAKYBaHHS;

— KOMIUIEKCHOCTI — BCl1 00 €KTH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA
OXOIUICH] BIJIMOBIAHUMHU (POpPMaMH KOHTPOJIIO 3aJI€KHO BiJ PIBHA PU3UKY T'OCIO-
JApChKOI IsUTBHOCTI;

— 30amaHCcOBaHOCTI — Cy0’ €KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUKOHYIOTH Jie-
JieroBaHi iM QyHKIIIT BIAMOBIIHO 0 BHYTPIIIHIX MPaBUJ Ta MPOIEAYP KOHTPOIIO;

— BIANOBIAATIBHOCTI — CY0 €KTU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HECYTh €KOHO-
MIYHY Ta JUCUUIUTIHAPHY B1ANOBIJAIBHICTh 32 JOTPUMAHHS MPOLEAYP KOHTPOJIIO;

— CBOEYACHOTO TMOBIJIOMJICHHS PO BUSBJICHI BIAXWICHHS — CY0’ €KTH BHY-
TPIITHBOT'O KOHTPOJIFO MOBUHHI CBOE€YACHO 1H(POPMYBATH KEPIBHHIITBO MPO BUSIB-
JIeH1 TIpo0JIeMH;

— TOCTIHHOCTI — CHCT€Ma BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA 3a0e3medy-
BaTH MOCTINHUN MOHITOPUHT 00’ €KTIB KOHTPOJIIO.

HasiBHICTH KOMIIETEHTHOT'O MEPCOHANY, 110 3aCIyrOBY€ Ha JOBIPY, 3 YITKO
BU3HAYECHUMH MPaBaMU Ta OOOB’SI3KaMU € HANBaKJIMBILIUM €JIEMEHTOM BHYTPIIII-
HBOT'O KOHTpPOJO0. [IpaniBHUKM miANpHEMCTBA MalOTh OyTH KOMIIETEHTHUMH, Y€C-
HUMU 1 pETENIbHUMH, a MpaBa Ta 00OB’SI3KM KOKHOI'O NpAalliBHUKA MOBUHHI OYyTH
YITKO BU3HAYEHI B MIOCAI0BUX IHCTPYKUIAX. HasgBHICTH po3moaily ynopsIKOBaHUX
nocasoBUX OOOB’SI3KIB MIXK MpaliBHUKaMHU, KOTpi OepyTh y4acTb y (hopmMyBaHHI
1H(opMallii, 1010 BeJIEHHA CIpaB 1 popMyBaHHA 1H(pOpMaIlii, JONOMOXKE YHUKHY-
TH 3JIOBKHUBaHb 1 KPaA1KOK, @ TAKOXK BUSIBIISTA BUIAJAKOBI NOMHIKH. JlOTpUMaHHsA
HEOOX1THUX (OpMaTBHUX TPOIEAYp MPU 3AIMCHEHHI TOCHOJAPCHKUX oOIepallii
IpaliBHUKaMH MiANPUEMCTBA Mae OyTH HeynepemxkeHuM. Lleil eneMeHT BHyTpillI-
HBOTO KOHTPOJIIO O€3MOCepeHhO IOB’S3aHUN 13 YITKUM BU3HAYCHHSIM TpaB Ta
000B’s3KIB KOKHOTO MPAI[IBHUKA.

BucnoBku. Takum ynHOM, OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK PE3yJIHTATUBHOI CHC-
TEMHU BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO B CyYaCHUX YMOBaxX PHUHKOBOI €KO-
HOMIKH € OOIPYHTOBAaHHUM /Il BEIMKUX IHTETPOBAHMX arpapHUX IMIANPUEMCTB 3a
YMOBHU NParHeHHs BJIACHUKIB (IHBECTOPIB) Ta BUILOIO KEPIBHHUIITBA ITiANPUEMCTBA
OTPUMATH JOCTOBIpHY 1H(OPMAIIIIO 1 OI[IHKY A1l KEPIBHUKIB Ta CHEIIATICTIB BCIX
piBHIB. OKpiM 11bOTO TOTpeda y (GOpMyBaHHI TaKOI CUCTEMU BUHUKAE Yy BHUIMAJKY
YCKJIAAHEHHS! OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH arpapHOro miJnpHeMCTBa, HasgBHOCTI (i-
JiajiB B PI3HUX PETiOHaX, PO3MIUPEHHS HAMPSAMKIB Ta BUIIB AISUTBHOCTI MiAMPUEM-
CTBa. 3 METOIO MiJABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHUX (popM BHYTpI-
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IIHBOI'O KOHTPOJIIO HEOOX1AHO 3a0e3MneuyBaTy He JIMIIE HOro CBOEYacHICTh, aje i
MOBHOTY BCIX OMepallii Ta MpOIECiB, a TaKOX YITKO PErjIaMEHTOBAHY CUCTEMY
BHYTPIIIHIX TTPaBUJI Ta CTAHAPTIB.
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IF'OCITIOJAPCTBA HACEJIEHHSA: CYTHICTD TA KITACU®IKALIA
I'anuu 0. A., acnipanm
Ilonmaecwvka depicasna azpapna akaoemis

lana cmamms micmums ananiz CymHOCMI NOHAMMS 20CNO0APCME HACENeHHs ma ix
knacughikayii. Taxooc npogedeHutl KOpOmMKuUU aHARi3 iX NOOATLUIO2O PO3BUMKY MA pPOi Y
CIIbCLKO20CNOOAPCHOKOMY BUPOOHUYMEI.

This article analyzes the concept of the nature of households and their classification. Also
conducted a brief analysis of their further development and role in agricultural production.

IloctaHoBka mnpobaeMu. B HUHIHIX yMOBaX B arponpoOMHCIOBOMY
KOMIUIEKCl YKpaiHu (yHKIIIOHYIOTH Pi3HI ()OPMHU TOCIIOAAPIOBAHHS: BiJl BEIMKHUX
arpapHuxX NIJIPUEMCTB, $KI MalOTh JOCTaTHbO BEJIHMKI 3€MEJIbHI IUIONI Ta
TEXHIYHE OCHAILIEHHS, 10 MAJIUX, Kl CTBOPIOIOTh MIJIPUEMHHUIIBKAN KJIaC Ha CEJll.
[cTopiss icHyBaHHS Ta TEHJICHIII PO3BUTKY YKPAiHCBKOTO cella HEPO3PHUBHO
MOB’si3aHl 3 TOCIOJAPCTBAMM HAaceseHHs. ['ocmogapcTBa HAcCeNeHHS MOCIIAr0Th
BAXXJIMBY POJIb B arpapHOMY BHPOOHHIITBI KpaiHu, 3 OHOTO0 OOKY BOHU CTalu IS
6araThOX ciMell OCHOBHHM JKepesioM (popMyBaHHS T0XOAY, a 3 1HIIOTO — CaMo3a-
Oe3reYeHHsIM MTPOTyKTaMU XapuyBaHHS.

AHaJi3 OCHOBHHUX J0CJTIIKeHb | myOJikamiid. ACIEKTH PO3BUTKY TOCHO-
JApCTB HacelieHHs po3risiHyTo B pobotax T.B. bepkyra, JI.B. boragsoposa,
C.B. Bacunpbuak, O.0. Komiiuenko, [.B. ITpokomna, I1. T. Cabnyk Ta iHIIUX.

ITocranoBka 3aBaaHHsA. METOI0 MaHOTO IOCIIUKEHHSA € BU3HAYEHHS TEO-
PETUYHHX 3acajl Ta HAIPSIMiB PO3BUTKY TOCIIOAPCTB HACCIICHHS.

Bukuan OCHOBHOTI'O Marepiaiy JOCJII’KEeHHS. [Topsn 13
CLITBCHKOTOCIIOAPCHKUMU TIIMPUEMCTBAMH YCIX OpraHi3alliifHO-MpaBoBUX (popM,
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