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SWOT-AHAJII3 BUPOBHUIITBA OBOYIB 3AKPUTOI'O I'PYHTY
HA OCHOBI IOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI EOFEKTUBHOCTI
I'aepuw O.M., acnipanm
Hauyionanvnuii ynisepcumem 0iopecypcie i npupoooKopucmyeantsa Ykpainu

Ilpoananizo6ano ocHO6HI €KOHOMIUHI NOKA3HUKU OISIbHOCMI GIMYUZHAHUX MeENIUYHUX
eocnooapcms. Ha ocnosi 0oanux nokaszuuxie nposedeno SWOT-ananiz docniodxcyeanux nionpu-
emMcma.

The basic economic indicators of the domestic hothouse enterprises activity was
analysed. On the basis of the given indicators was conducted the SWOT-analysis of the
considered enterprises.

IocranoBka nmpodjemu. KoxxHa J10/IMHA TPOTITOM POKY IMparHe BXKUBATH
JIOCTaTHIO KUIBKICTh BiTaMiHIB Ta MiHepatiB. OJIHAK, y 3B’ 53Ky 3 HECIIPUITIMBUMU
MPUPOAHO-KIIIMATHYHUMH YMOBaMH B YKpaiHi, BJKUBaHHS CBIKHMX, BUPOIICHUX Ha
BIJIKDUTOMY TPYHTI OBOYIB Ta (PYKTIB Y 3UMOBHUH IMEPIO € HEMOXKIUBUM. Tomy
caMe B IIe¥ 4ac, KOJU OpraHi3M JIIOJIMHUA OoTpeOye HalbOUIbIIoro 30aradyeHHs BiTa-
MIHHUM KOMIUIEKCOM Ha0yBa€ HIMPOKOi aKTyaJIbHOCTI OBOYIBHHIITBO 3aKPUTOTO
IpyHTy. JisUIBHICTh TETUIMYHUX KOMOIHATIB, KpiM 3a0e3leUeHHs] HAaCceJIeHHsS CBi-
KUMHU OBOYAMH, 30CEpe/PKeHa Ha OTPMMaHHI MaKCUMAJIbHOTO MPUOYTKY MPHU MiHi-
MaJbHUX BUTpaTtax Ha BUpoOHUNTBO. Came npoBeneHHss SWOT-ananizy 3a gomo-
MOTOI0 TIOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI JO3BOJUTH KEPIBHHUITBY BITUU3-
HSHUX TEIUIMYHUX TOCMOJAPCTB BU3HAYUTH PE3EPBU MIABUIICHHS A0XO0IB abo
3HIDKCHHSI BATPAT Ha BUTOTOBJICHHS TOTO UM 1HIIIOTO BHIY TIPOYKIITii.

AHaJI3 0CTaHHIX T0CTiKeHb 1 my0Jikanii. [TutanasM ehekTHBHOCTI BeICHHS
BUPOOHMIITBA Ta IUIAXIB HOro TIABUINEHHS 3aiMalnCs HACTYNHI  BYEHI:
B.M. AunpeeB, B.K. AdanacweB, B.T. bamuko, B.l. Boiiko, [.M. by3nainos,
B.B. Beimmuko, H. I'onuapenko, @.B. 'opbonoc, B.K. 36apcekuii, I1.M. MakapeHnko,
B.I. Mammu6opa, B.41. Mecenn-Becensik, C.B. Mouepnuii, €.I1. OrnoGin,
O. OHuieHKo, M. IloanepboriH, I1. Cabnyk, A.A. Yammi,
O.M. lllecronans.BuBuennro SWOT-ananizy npucBsdeHi Ipail TakuX HAYyKOBLIIB:
O. binoryooBoi, B.A. bpmranoa, C.®. Bamenko, B.. Kpuopyuxka,
B.M. Ky3nsakuna, O.JI. Oepuyka, H.I. Casinoa, /I.B. Csenrumpkoi, 3. Cuua,
B.€. Cogerkuna, B.M. Ckynoro, H. fIlHuyka Ta iHmmx. OJHaK, HEIOCTATHE 3aCTOCY-
BaHHA yKpaiHChkuMU mianpueMctBamu SWOT-aHaiizy Ha OCHOBI MTOKa3HHUKIB €KOHO-
MI4HOI €pEeKTUBHOCTI BUMArae MorivoIEHOTr0 TOCIHKEHHS BUIIICBKA3aHUX MTUTAHb.

IHocranoBka 3aBaanns. [Iposectn SWOT-anai3 ykpaiHCbKUX TEIIMYHHUX
rOCTI0IAPCTB, BUKOPUCTOBYIOUN MOKA3HUKU €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI IS OIliH-
KU CWJIBHHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA, a TAKOXK MOKJIMBOCTEH Ta 3arpo3
30BHIITHOTO MAPKETUHTOBOTO CEPEIOBHIIIA.

Bukisiag ocHOBHOTO MaTepiajy Aocil:keHHs. B miTeparypHux mKepenax
ICHy€ BeJMKa KUIbKICTh BU3HAYEHb €KOHOMIYHOI epexTuBHOCTI. HalG1abI momum-
PEHUM € HACTyNHE: «EKOHOMIYHAa €(EKTHUBHICTb — JIOCSATHEHHS HAWOUIbIIMUX pe-
3yJIbTaTIB 32 HAMMEHIIIUX BUTPAT KUBOI Ta ypeueBlieHo1 mpai» [4].

[IpakTUyHO HE ICHY€ €IMHOTO Y3arajbHIOYOr0 MOKa3HUKA /I BU3HAYCHHS
€KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI poOOTH arpapHoro mianpueMcTBa. Lls owiHka rpyHTY-
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€THCSl HA BUKOPUCTAHHI CUCTEMH B3a€MOTIOB’ SI3aHUX MOKA3HUKIB HATYPAJIBHOTO Ta
BapTICHOTO OOUYHCIICHHSI, SIK1 BIIOOPaXKarOTh Jit0 1 PopMH BUABY 00’ €KTUBHUX €KO-
HOMIYHUX 3aKOHIB y MaTepiaJbHOMY BUPOOHHUIITBI arpapHoi cepu eKOHOMIKH, 3
ypaxyBaHHSM ii 0COOJIMBOCTEH, BIUIMB PI3HUX YMHHHUKIB HA MPOIEC BUPOOHUIITBA.
OnHa 3 BUMOT JI0 TOKA3HUKIB OIIIHKHM JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA - BOHU TOBUHHI
Hall00’ €KTUBHIIIE BiI0Opa)kaTu piBeHb €(EeKTUBHOCTI BUpOOHHUIITBA. Uepes 11e mo-
Ka3HUKHA HE MOXYTh OYyTH €IMHUMU JIJISI BCHOTO CUIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA, OKpe-
MHUX HOTO Tajy3eil 1 BUJIIB MPOYKIIii, a IOBUHHI BPaxOBYBaTH CHEIU}iIKy BUPOO-
HuTBa. HEoOX1/1HICTh BUKOPUCTAHHS CUCTEMU MTOKAa3HUKIB OOYMOBJIEHA TAKOX Pi-
3HUM XapakKTepoM BUMIpPY €PeKTy 1 PI3HUM 3a €KOHOMIYHOI MPUPOJIOI0 BUIOM
BUKOPHUCTOBYBAaHHUX PeCypciB [2].

Jlnst BU3HAYEHHS MOKAa3HUKIB EKOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA
OBOYIB 3aKPUTOr0 IPYHTY OyJIO MPOBEACHO JOCHIIKEHHS Ha 3-X HAUOLIbIINX TeTl-
JUYHUX KoMOiHaTax B YKpaiHi: JepkaBHOMY MmianpueMcTBi «HaykoBo-10CIiTHHM,
BUpoOHMunit arpokoMOiHat «Ilyma-Boauus», [IAT «KomOinat «Tennuunuid» Ta
[TOCII «YMaHChKHI TEMIMYHUN KOMOIHATY.

B Ttabmumi 1 HaBeeHO BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX BHPOOHWYUX (DOHIIB TEI-
JUYHUMU rocriogapcTBamu B quHamiil 3 2008 p. mo 2011 p. HaliGinbie 0CHOBHUX
BUpoOHMUNX GoHiB 30cepemkeHo B [IOCII «YMaHChKHIl TEMTMYHUI KOMOIHATY,
3HAYHO MeEHIIa 1X KUIbKICTh — 3HaxoauThbca B [IAT «KomOinar «Temmmununii»y. B
Jep>)kaBHOMY MiAnpueMctBl «HaykoBo-mpociaiaHuii, BUPOOHWYMN arpoKoMOiHAT
«Ilyma-Boauiis» BupoOHUUNX QPOHIB € HAWMEHIIIE.

Tabnuys 1
JIunamMika eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHUX (POHIIB Aep:KABHOTO
nignpuemcrBa «HaykoBo-goc/iiHuii, BUpOOHUYMIA AarPOKOMOIHAT
«yma-Boguus», ITAT «Komoinar «Termuunuiiny
Ta [IQCII «YMaHCbKUH TeNJIUYHUA KOMOIHATY

OcHOBHI douno-
. . . . Hopma
ITinnpuemcTBO Pix BUpOOHMYI poHH, MICTKICTb 0
npubyTKy, %
THUC. TPH POAYKIIi
) 2008 69925,00 1,89 -7,46
ﬂeg;’;i"i‘ﬁl:liggg_m' 2009 65456,00 2,38 12,51
Jp— }B’H OBHIL 2010 61533,00 1,77 -23,37
U, BHPC 2011 57475,00 221 263,39
YUl arpoKOMOiHAT 2011 v %
«Iyma-Bogums» 10 28,080 82,20 116,96 849,37
2008 73385,00 0,56 33,75
2009 94620,00 0,61 27,67
ITAT «KomGiHar 2010 82538,00 0,46 44,53
«TermnuaHu» 2011 74241,00 0,41 23,49
2011y % no
2008 101,17 72,51 69,62
2008 366340,00 2,47 3,25
. 2009 367699,00 3,72 0,13
HOCE;;ZL‘EE;"KHH 2010 370048,00 1.72 5.60
) 2011 375485,00 2,15 8,53
KOMO1HaT» 2011y %
0
10 2008 102,50 87,07 262,20
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Bapro BigmiTHTH, 1110 B AepKaBHOMY IiaIpUeMCcTBI «HaykoBo-10CIiTHUM, BU-
poOHuumii arpokomMOiHaT «Ilyma-Boauisny BapTiCTh OCHOBHMX BUPOOHUYMX (DOHJIIB
B 2011 p. mopiBusHO 3 2008 p. 3Mentmnacst Ha 17,8%. B TTIAT «Kombinat «Termmg-
aui» Ta [IOCII «YMaHChKuU# TEITMYHUN KOMOIHAT» BapTICTh BUPOOHWYHX (DOH/IIB B
2011 p. nmopiBusHO 3 2008 p. 306UBIIMIACS BiANOBIIHO HA 1,17% Ta 2,5%.

3rigno 3 gyMkoro A. Ilognepborina, «poHIOMICTKICTh Ja€ MOXKIIMBICTh BU3HA-
YUTU BApPTICTh OCHOBHHUX 3aCO0IB HA OJIHY TPUBHIO BUPOOJIEHOT MPOIYKITIT 1 XapaKTe-
pu3ye 3a0e3Me4eHICTh MANPUEMCTBA OCHOBHUME 3aco0amu» [5]. Tak, B IIAT «Kowm-
oinat «Termunuit» B 2011 p. Ha 1 rpH. AOXOQY BiJ peamizallii MPOaYyKIli MpUnaaae
41 xorm. ocHoBHUX (oHIIB. B 1anomy KOMOIHATI CIOCTEPIraeThCs MO3UTHBHA TEH/IE-
HITISL 10 3MeHIIeHHs GoHmoMicTKocTI npoaykiii B 2011 p. nmopiBHsaHo 3 2008 p. Ha
27,49%. B I1OCII «Ymancbkuii Termmuuanii komOiHaT» B 2011 p. Ha 1 rpH. g0X0ITy
BIJ] peani3alii OBOUIB NMpUNajgae 2 rpH. 15 xom. ocHOBHUX (POHIB, (POHIOMICTKICTH
npoaykiii B 2011 p. mopiBasiHO 3 2008 p. 3mMenmmacs Ha 12,93%. [ nuie B nepxas-
HOMYy mianpueMcTBl «HaykoBo-nociinnuii, BUpoOHMuUMi arpoxkomOiHaT «llymia-
Boauus» ¢ponnomictkicts npoaykuii B 2011 p. nopiBasiHO 3 2008 p. 30UIbIIMIACA HA
16,96%, 0 CBIMYHUTH MPO HETaTUBHY JUHAMIKY €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHO-
BHUX (POH/IIB.

Baprtum yBaru € Te, 1110 HE3BaXKal0uu Ha HEMOTraHi MOKa3HUKU (POHIOMICTKOCTI
3 2008 mo 2011 pokwu, aep:kaBHe MiAPUEMCTBO «HaykoBO-A0CTITHIN, BUPOOHUUHIA
arpokoMoOinar «Ilyma-Boauisy mae Hairipily HOpMy NpUOYTKY 3 JOCIHIIKYBaHHX
nianpueMcTB. Tak, B po3paxyHKy Ha 1 rpH. OCHOBHHUX BUPOOHMYMX (DOHJIIB MIANPH-
emctBoM B 2008 portri 6yso orpumano 0,07 rpa. 36utKy. Jlo 2011 poky 11 mokazHuK
NOTIpIIUBCS Maixke B 8,5 pasiB 1 gocsarHyB piBHS 0,63 rpH. 30MTKY Ha 1 TpH. OCHOB-
HUX BUpOOHMYMX (poHAiB. Lle cBIAUUTh Mpo Hee(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX
3aco0iB miampuemctBoM. Ha BimMminy Bin arpoxomOiHaty «Ilyma-Bomurs», TIAT
«Kombinar «Termmmunuii Ta ITOCII «YMaHChKUH TEIUIMYHUNA KOMOIHAT» e(EeKTHBHI-
111e BUKOPUCTOBYIOTh CBOi OCHOBHI 3aco0u. Tak, B 2008 p. B [TAT «KomOinat «Ten-
angHU Ha | TpH. ocHOBHUX BUpoOHMYMX (PouaiB npumnamae 0,34 rpH. mpulyTKy, 13
mopiyHuM 3HKeHHIM 110 0,24 rpH. B 2011 p. Takum unnom, B 2011 p. mopiBHSAHO 3
2008 p. B [IAT «Komb6inar «Terummunuity HopMma npulyTKy 3uu3miacs Ha 30,38%. B
[TOCII «YMaHChKHI TETUIMYHUN KOMOIHATY», HABMAaKH, HOpMa MPHOYTKY 332 YOTHUPH
pokwu 3pocna y 2,6 pazu: B 2008 p. Ha 1 TpH. OCHOBHUX BHUPOOHUYUX (DOHIIB MPUXO-
muocs 0,03 rpH., a B 2011 p. — 0,09 rpH. npuOyTKYy.

JluHaMiky e(QeKTHMBHOCTI BUKOPHUCTaHHS TPYAOBUX PECYpPCIB Yy TEIUTMUHUX
koMmOiHaTax 3 2008 o 2011 poku 300paskeHo B Tabmwii 2.

Ak BUgHO 3 Tabiuil 2, HAWOUIbIIA CepeHbOPIUYHA KUIBKICTh IMPAIIBHUKIB B
JMHAMILII 32 YOTUPU POKH B JIEpKABHOMY MHiAnpueMcTBl «HaykoBo-1ocmiaHui, BUPO-
onnunii arpokom6inar «llyma-Bomumsy. [Ipote, B 2011 p. mopiBHsHO 3 2008 p. BoHA
smenmmiacs Ha 30%. B TIAT «Komb6inar «TemnmuuHuin» TakoK CIIOCTEPIraeTbes
3MEHIIIEHHS KUTBKOCTI mpaniBHUKIB Ha 8%, B Tol yac sk B [IOCII «YMaHchkuii Ten-
JUYHAKA KOMOIHAT» YHCEIBHICTh IMpaIliBHUKIB, HABIakH, 3pocia Ha 12%, 1mo cBii-
YUTh PO AKTUBHE HAPOILyBaHHS MacIITab1B BUPOOHUIITBA.

Bapricte BayoBoi mponykumii B JepxaBHOMY mianpueMcTBl  «HaykoBo-
nociiHui, BUpoOHMuYMii arpokoMOiHar «Ilyma-Bomuts» B 2011 p. mopiBHSHO 3
2008 p. 3amenmmnacs Ha 29,7%, a B I[IAT «Komb6inar «Temmuunuity ta TTOCII
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«YMaHCHKHAI TEIUIMYHUI KOMOIHAT» LENW MMOKAa3HUK 30OUIBIIMBCA BIJIMOBIIHO HA

35,9% ta 17,7%.

Tabnuys 2

JAuHamMika e()eKTUBHOCTI BUKOPMCTAHHA TPYAOBHUX PECypPCiB B ACPKABHOMY
nignpueMcrTBi «HaykoBo-gocaignnii, BUpOOHUYHIT arpOKOMOIiHAT
«yma-Boguus», ITAT «Komobinat «Termuunuiiny
Ta IIOCII «YMaHCbKHI TEIVIMYHUIT KOMOIHAT»

) . Bapricts Buro- | Cepenss 3apo-
Cepennropitna | - Bapricts I?FOBJ'ICHO'I' 6£[Ha nnafa
[TignpuemcTBO Pix HHMCCNLHICTh BaIIOBOI IPOIYKIIiT 3a pik
MPAUIBHHIKIB, | MPOAYHIL |y MpaiiBHUKOM,| 1 mpaliBHUKa,
oci0. THUC. TPH.
THUC. TPH. THUC. TPH.
Hepxasue mianpu- | 2008 1184 36947,0 31,2 19,1
emctBo «HaykoBo- | 2009 1101 27517,0 25,0 17,1
JOCIiTHAM, BUpoO- | 2010 1061 34724,0 32,7 18,6
HUYUH arpoKoMOi- 2011 831 25964,0 31,2 27,1
HaT «[lymia- 2011y %
Bomiis» 10 2008 70 70,3 100,1 141,6
2008 760 130166,0 171,3 53,9
2009 747 154435,0 206,7 56,0
ITAT «Kom6inar 2010 723 180320,0 2494 63,4
«Tenmuunuiinn 2011 702 181616,0 258,7 72,1
2011y %
10 2008 92 139,5 151,1 133,8
2008 412 148359,0 360,1 36,4
2009 414 987220 238.5 44 .4
q{ggigxﬁfﬂb 2010 456 215696,0 473,0 48,1
. 2011 461 174654,0 378,9 61,1
KOMOIHAT» 2011y %
0
10 2008 112 117,7 105,2 168,1

Bapricte Burorosnenoi npoaykiii 1 mpamiBHukom HaibOuibma B 2011 p. B
[TOCII «YmaHchkuil TerumMuHuiA KoMOiHaT» i ckianae 378,9 tuc. rpu (Ha 5,2%
oinpme, HiXk B 2008 pori). e o3navae, mo came Ha JaHOMY MIANPUEMCTBI Hall-
OubI e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYIOThCS TpyoBi pecypcu. B ITAT «Kombinat «Te-
IJIMYHUID BapTICTh BUTOTOBJICHOT ITpoaykiii 1 mpariBaukoM B 2011 pomi ckimama-
na 258,7 tuc. rpH. (mopiBasHO 3 2008 p. BoHa 30inbpmmnacs Ha 51,1%). B nepxas-
HOoMYy mianpueMmctBi «HaykoBo-gocmigHui, BUpoOHMUMil arpokomOiHar «lIlyima-
Boauus» BapTICTh BUTOTOBIIEHOI poaykiii 1 npauiBHukoM B 2011 p. B mopiBHSIH-
Hi 3 2008 p. 3anummiiacsa Maiike He3MIHHOIO U ckiagana 31,2 Tuc. rpH.

Cepenns 3apo6OiTHa twrata 3a 2011 pik 1 mnpamiBHMKa HalOuUIbIIa B
ITAT «Komb6inat «Termuunuii» #t ckinamae 72100 rpa. (6008 rpH. Ha Micsup). On-
Hak, B 2011 p. mopiBHsiHO 3 2008 p. 3apo0iTHA MJ1aTa B JaHOMY arpokomMoOiHaTi 30i-
aeimmnacs numie Ha 33,8%, B TOM yac, ik B AepKaBHOMY TianpueMcTBi «HaykoBo-
JOCIIIHUN, BUpoOHNUM arpokomOiHaT «llyma-Boguus» BoHa 30uiblIMiacs Ha
41,6%, B I1OCII «YMaHChKHH TEINTHIHUNA KOMOIHAT» — Ha 68,1%.

HacTynHuM KpOKOM HAIlIOro JOCHII)KEHHS € BU3HAYEHHS] €EKOHOMIYHOI ede-
KTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY B TEIUIMYHUX TOCMOJAPCTBAX 3

2008 p. mo 2011 p. (Tabmurs 3).
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SIk 3a3nauae B. Bennuko, «3arajabHuil piBeHb PEHTA0CILHOCTI — IMOKA3HMUK,
SKHM XapakTepu3ye MPHOYTKOBICTh MIAMNPHEMCTBA BITHOCHO O CYMH HOTO BH-
tpat» [1]. Ha nymky B. 30apcekoro, B. Mamubopu ta A. Hanoro «peHTa0delbHICTh
IPOAYKIIT PO3PaXOBYETHCS SIK BIIHOIICHHS YHCTOIO JOXOIY Bid peaiizallii mpoay-
Kiii (poOiT, MOCayT) 10 cOOIBAPTOCTI 1 XapaKTepU3ye MPUOYTKOBICTh TOCTIOAPCH-
KO1 JISTTBHOCTI MIIPHUEMCTBA B1J OCHOBHOI JIsTIBHOCTI» [3].
3a cmoBamu B. IlonkoBa ta O. €BcTad’€B0oi, — «YUCTHI T'POIIOBHH IMOTIK — Be-
JIMYMHA TPOIIOBHUX KOIITIB, OTPUMAHUX 32 TIEBHUH TMEPI0J] Yacy 1 THX, IO 3aJIUIIAI0Th-
¢ y PO3MOPSIILKEHHI MAmpueMcTBa (013HeCy), K1 MOXKYTh OyTH pO3HOJIUIeH] 0e3 30u-
TKY JUTSI TIOJIAJTBIIIOTO HOTO (DYHKITIOHYBAHHS 1 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsD [6].
Tabnuys 3
J{uHaMika eKOHOMiIYHOI e)eKTUBHOCTI BHUPOOHMITBA B ACP:KABHOMY MiANPH-
eMmcTBi « HaykoBo-10C/1iIHNIT, BUPOOHUYMIA arpOKOMOIHAT
«IIyma-Boguus», ITAT «Komobinat «Termmuunuiiy
Ta IIOCII «YMaHCbKHil TEMIHYHUH KOMOIiHAT)

PiBenn PiBenp penTabenb- .
. . Yuctwuii rpo-
[TignpuemcTBO Pix pe.HTa6em’HOCTl Hoert BUPOOHHUTBA LIOBHH MOTIK
iAMPHEMCTBA, OBOYiB 3aKPUTOTOT- o ’
0 0 Y
/o pyHTY, %
Jlep>kaBHE TiAMPH- 2008 -8,40 8,92 -0,62
emctBO «HaykoBo- 2009 -15,40 6,78 -4,00
JOCTIAHHM, BUPOO- 2010 -21,70 0,16 -9,61
HUYUH arpokomoi- 2011 -46,20 -13,04 -35,09
1T - 0
H?;O;Hflgf 2;)01 éoyog) 550,00 -146,27 5644,84
2008 20,80 11,41 17,80
2009 17,80 8,82 15,69
ITAT «KomOinar 2010 21,80 11,82 18,59
«Tenmuaauiiny 2011 9,30 1,43 8,88
0
2301 R 44,71 12,55 49,92
2008 6,30 10,53 4,62
2009 0,20 7,78 4,84
igg?eg;f;; 2010 8,60 11,94 14,50
<OMBIHATY 2011 9,10 10,82 12,30
0
2;[)01 ;8’0? 144,44 102,75 266,30

SIk BuaHO 3 TaOi. 3, y 2008 pory 3a 3arajJbHUM piBHEM peHTAO0EIBHOCTI Oe3y-
MoBHHM nigepom OyB ITAT «KombOinar «Temmmunumiiy (piBeHb pPEeHTAO0CIHLHOCTI
20,8%). OngHak 3HMKEHHS PEHTAOCIBLHOCTI HA JIAHOMY ITIJIIPHUEMCTBI OUIBII SIK HA
55%, 3 ogHouacHuM miaBuIeHHSIM peHTadenbHocTl B ITOCII «YMaHCEKUN TETUIHY-
HUM KOMOIHAT» Ha 44,4% 3a 4OTUPHU POKHU JO3BOJIMIN MIAIPHEMCTBAM MaiKe 3piB-
HATHCS 3a UM MMoka3zHukoM (9,3% npotu 9,1% BiamoBiaHO). SIKIIO kK TOBOPUTH IIPO
arpoxomb6inat «Ilyma-Boauisa», To 3a gociipKyBaHuii Iepio piBeHb Horo peHrade-
JLHOCTI 3HU3MBCA 3 -8,4% 10 -46,2%, 110 CBIAYMTHL NPO 3HAYHE MOTIPIICHHS €KOHO-
MIYHOI CUTYAaIlii Ha MIIIPHUEMCTBI I IIPO MOXKIJIMBICTh HACTAHHS OaHKPYTCTBA.

PiBenp peHTabenpHOCTI BUPOOHMIITBA OBOYIB 3aKPUTOr0 I'PYHTY B JEP KaBHO-
My mignpuemctBl  «HaykoBo-mocminHui, BUpoOHMuMiA arpokoMOiHat «llymia-

58



Boauiisy 3 KOXXHMM HAcTymHHM POKOM IoumHaroud 3 2008 p. 3MeHITyBaBCs, IO
rpu3Besio B 2011 p. 70 30MTKOBOCTI BUPOOHMIITBA IPOIYKINT B TOCHIONApCTBl. TakuMm
guHoM, B 2011 p. mopiBasgHO 3 2008 p. B arpokombOinaTi «Ilyma-Boawms» 30uTKO-
BICTh BUPOOHHUIITBA 0BOUIB 3pociia Ha 46,27%. B I[TAT «Komb6inat «Termmanuii» pe-
HTa0CIbHICTh BUPOOHMIITBA OBOUIB 3aKpUTOro rpyHTy B 2011 p. mopiBusHO 3 2008 p.
3am3uinacs Ha 87,45%. 1 mame y ITOCII «YMaHCbKUM TEMIMYHUN KOMOIHAT» PIBEHb
peHTabenbHOCTI BUPOOHHUIITBA OBOYIB 32 YOTHUPU POKHU 3pic Ha 2,75%.

Crmig BIAMITUTH, 110 HAWTIPIIMKA MMOKAa3HUK YHUCTOTO TPOIIOBOIO IMOTOKY Ma€e
«HaykoBo-ngocmigauii, BupoOHHumnii arpokomoOinat «Ilyma-Boguisa»y (-35,09% vy
2011 pormi), MO CBIAYHATH MPO BIATIK I'POIIOBUX KOIITIB 3 IIIIPUEMCTBA M BEIUKY
MMOBIpHICTh HACTAHHS HOro OAHKPYTCTBA B MalOyTHHOMY. 30BCIM iHIIIA CHUTYyaIlis
croctepiraeTbes B ITAT «Kombinar « Termnmwmanmiiy ta ITOCIT «YMaHChKHE TeTUIHY-
Huii koMOiHaT» npotsarom 2008-2011 pp. Onnak, sxmo B ITOCII «YMaHchKui Ten-
JUYHAA KOMOIHAT» YMCTHHM I'POIIOBHI MOTIK 32 YOTHPH POKHM 3pic y 2,7 pa3u, TOB
ITAT «Komb6inaT «Termmmunmity BiH 3MeHImMBCes Ha 50,08%. Ile roBopuTh po Hera-
THBHY JIUHAMIKY €(eKTHBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI MISVIBHOCTI JAHOTO IIif-
MIPUEMCTBA 1 TIPO MOYKJIMBY HEJOCTATHICTH JIIKBIIHUX aKTUBIB y MalilOyTHHOMY.

Tabnuys 4

PeiiTuHIroBa OliHKA e(peKTUBHOCTI rOCNOAAPCHKOI XiJIbHOCTIIEPKABHOTO

nianpuemcrea «HaykoBo-goc/iaiHuii, BAPOOHMYMIA ArPOKOMOIHAT
«Iyma-Boguus», ITAT «Komobinat « Termmuunuiiy
Ta IIOCII «YMaHCbKHIl TEMJIHYHUH KOMOIHAT

JlepxaBHe MiANPUEM-

ctBO «HaykoBo-
[TiampuemcTBO JOCHiTHUH, BUPOOHH-

[TAT «Kom0Oinat ITOCII «YMaHChKHI

o . «Temmmunnii» TEIUIAYHAI KOMOIHAT)»
YHil arpokoMO1HaT
«ITyma-Boauusy»
X ® X ® X ®
. Bl S| = [>»3 B (82| >822 (D] »S
Pix 8 8 o |l o |—m A 8 8 ol © |—m A 8 8 o |ol — N
QA Q| QA= ol A QA A |m ool Q| Q| QA= o
o X o ==
(@\] (@\] (@\]
DOHIOMICTKICTH 21211 1150 (3 (33311001 1 |2 1(2] 200
Hopma npuOyTky 1]1]1 100 3 [3]3]3 ]100] 2 2 12| 100

BapricTth BanoBoi npoay-
Kiii BurotosneHoi l mpa- | 1 | 1| 1 1 11002 (2212 100 3 |3 |3 (3] 100
[[IBHUKOM

Cepenua sapodimha mnatal 5 | 3 3| 3 {100 | 1 [1[1] 1 [100| 2|2 |2]|2] 100
| mpartiBHUKA

YucTuii rpomoudimorik | 1 |1 ] 1 | 1 [100]3 3|32 |67 222 ]3]150
Pisens penrademerocti |y |y g o0 | 3 (3 (3] 3 (100 2|2 2]2] 100
IiIIpUEMCTBA
PiBenb peHTaOEIHHOCTI
BUpOoOHHMITBA OBouiB3a- | 1 [ 1| 1 | 1 [100| 3 |3(2|2 [67 |2 |2 |3 |3]150
KPHUTOTO TPYHTY
Koediuient nonatkosoro | 4\ |\ 11 4 | 100 | 2 [2(2] 2 1003 |3 ]33] 100
HaBaHTAXKCHHS

Cepenns oriHKa 1,41,4/1,3[11,3]90,912,512,52,42,3[90,0[2,1[2,1]2,42,5117,6

JI7is BU3HAuUEHHS TIepeBar MiANPHEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh MeTos; SWOT-anamizy

(abpeBiaTypa modaTKOBUX OYKB aHTJIIMChKUX ciiB "cuma", "cmabicTs", "MOXKIMBOCTI",
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"3arpo3u"). CyTh JaHOTO aHAJII3y TOJISITa€ B BUBYCHHI CUJIBHUX W CJIAOKMX CTOPIH Op-
rafizaiii (BHyTpPIITHBOTO TOTEHITIATY), a TAKOXK MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 MOro 30BHIIII-
HBOTO CEpPEIOBHIIA (OpraHI3aIlliHOTO KJIIMAaTy), 10 JacTh YSBICHHS PO TMO3UIIO U
KOHKYPEHTHI TIepeBaru JOCIHKYBaHOI OpraHi3aliifHOl CHCTEMH.

V3arampHIOI0UM BHIIECKazaHe, npoBeaeMo SWOT-anaim3 no TpeoX JOCTIIKY-
BaHUX TCIUIMYHUX KOMOiHaTax (Tabm. 4). B 3anexHOCTI B €(pSKTUBHOCTI BHKOPHC-
TaHHS THX Y 1HIITUX PECYPCiB, MOMKIIMBOCTEH Ta 3arp03 30BHINTHBOTO CEPEIOBUINA BH-
CTaBUMO TocrogapcTBam 0amu Big «1» 1o «3». Uum OuteImii 6an oTpuMalIo IianpH-
€MCTBO 32 MEBHUM IOKAa3HUKOM, TUM CHJIBHIIIO € JJaHA CTOPOHA AISUIbHOCTI TOCTIO-
JlapcTBa.

3rinHo 3 qanuMu Tabm. 4, cepeHs OIliHKA MO MOKa3HUKAX €KOHOMIYHOT e(heKTH-
BHOCTI Jiep>KaBHOTO TiinmpueMcTBa «HaykoBo-mociiiHuiA, BUPOOHUYHIA arpoKOMOIHAT
«IIyma-Boauus» konusaetses Big 1,4 (2008 p.) go 1,3 (2011 p.), mo cBiT4UTH Mpo
cra0Ki MO3MIIii MiIPHEMCTBA B IOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH (10 HOTO CHJIBHUX CTOPiH
MOYKHA BIJIHECTH JIMIIE HU3bKY BapTICTh TPYJIOBUX pecypciB). CroctepiraeMo 1 3HU-
xeHHs cepennboro 6any B [TAT «KomOinar «Terumunuiiny Ha 10%: 3 2,5 6amniB y 2008
p. 10 2,3 6amu y 2011 p. Taka TeHaeHIIis OB’ s3aHa, TIEPII 3a BCE, 3 MOTIPIICHHIM 3a
JOCITIPKYBAHUN TIepio]] TIOKAa3HUKIB YKCTOrO IPOIIOBOTO MOTOKY, LIO MPHU3BEJIO 0
3MEHIIICHHS TPOIIIOBUX KOIITIB, 4, OT)KE, M JIO0 3HWKCHHS JIIKBIIHOCTI aKTHBIB. Takox
3HU3WIACh PEHTAOETBbHICTh BUPOOHUIITBA OBOUIB, 5IKa, B CBOIO YEpry, CIpUsia 3HU-
KEHHIO Macu NpuOyTKy, orpuManoro manpueMctBoM B 2011 pomi. [TOCII «YmaHch-
KAM TEIUIMYHUNA KOMOIHATY», HABIAKHM, 3a YOTHUPU POKH IMOKPAIIMB JaHI MOKA3HUKH.
OxpiM TOro, rOCHOAAPCTBY BAAIOCS AOCITTH 3HMKEHHS (POHIOMICTKOCTI MPOAYKIIIL, a
BITOBIIHO 1 OKpAILEHHs €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX BUPOOHHYMX (POH-
miB. 3aBasku 1boMy, B [IOCIT «YMaHChkHid TETUTMYHUN KOMOIHAT» CepeHii Oa 3a
JOCIIpKyBaHu# niepioa 3pic Ha 17,6%: 3 2,1 y 2008 p. no 2,5 6aniB y 2011 p. Lle cBin-
YUTh TIPO IHTEHCUBHHIA PO3BUTOK TOCTIOAAPCTBA Ta e)EKTHBHE BEICHHS MOT0 €KOHOMI-
YHOT JIsUTHHOCTI.

BucnoBku. [IpoBenene mnociipkeHHsT J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO BUKO-
pHUCTaHHS MMOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI €(PeKTUBHOCTI Npu 3acTocyBaHHI SWOT-anaimizy
YKPaTHCBKHUX TETUTUYHUX TOCIIOAPCTB € JIMCHO JOIUILHUM, OCKUTBKH 3 OJTHOTO OOKY,
3HAYHO CHPOIIY€E MPOIETYPY HOro MPOBEACHHS, a 3 1HIIIOTO — JI03BOJISIE OTPUMATH TO-
YHIIII pe3yJIbTaTH, H’)K BUKOPUCTAHHS TIPU TAKOMY aHasIi31 a0COIFOTHUX MOKAa3HUKIB.
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