CTaHHsI, 3a0€3MeUeHHs] YMOB JOCSATHEHHS MaKCUMAJIbHO1 JOXOIHOCTI KamiTally Ipu
3aIlJIJaHOBaHOMY PiBHI ()iIHAHCOBOTO PU3UKY.
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YK 631.1.027
KOTEPEHTHICTH CTPATETTUHUX IMIIEPATUBIB TOBAPHOI
MHOJIITUKU ATPAPHUX TIIAITPUEMCTB
Cmenanenxo H. L, k. e. H., 0Ooyenm
Kumomupcokuilt nayionanbHuil azpoeKonoivHuil ynisepcumem

Y cmammi npoawnanizoeano ocHosHi cmpameciuni niamgopmu, wo OemepmiHyiomo
KOHGhicypayito cmpame2iyHux iMnepamugie mosapHoi NOJIMuKU azpapHux RiONPUEMCmMS, U3HA-
YeHO 308HIWHI egheKmu ma cmpameiuni 6eKMOpU 8 pAMKAX KOHCHOI NIamgopmu, a maxoxc 0o-
IDYHMOBAHO KO2EPEHMHICMb 6NIUSY CIMPAMESIUHUX IMNEepamusie 8 KOHmeKcmi aoanmayii cino-
CbKO20CNO00aApCbKUX NIONPUEMCIE 00 CYYACHO20 Di3HeC-cepedosuuyd.

Basic strategic platforms which determined configuration of strategic imperatives of
commodity policy of agrarian enterprises are analysed in the article, certainly external effects
and strategic vectors within the framework of every platform, and also grounded cogerentness of
influence of strategic imperatives in the context of adaptation of agricultural enterprises to the
modern business-environment.

IMocrtanoBka npodsemu. CyyacHi arpapHi MiANPUEMCTBA, MONPH TETEPO-
T'CHHICTh OpraHi3aliifHO-MPaBOBUX (OPM T'OCIOJIAPIOBAHHS, BJIACHOCTI, HAMPSIMIB
crienianizanii, MacmTadiB JISTIBHOCTI TOIIO € BIAKPUTUMH CHCTEMaMH U, BIJIIOBI-
JTHO, TIPSIMO 200 OIMOCEPEIKOBAHO TMEBHOI MIPOI0 3a3HAIOTh BIUIMBY TIOOAIBHHUX
TEHJICHIIA MOCTymny arpapHoi cdepu eKOHOMIKH. B 11bOMy KOHTEKCTI Hemepeci-
HOTO 3HaUYCHHS HaOyBa€ BU3HAUCHHS CTPATETIYHUX IMIEPATHBIB SIK HAraJbHUX BU-
KJIMKIB CYy4acCHOTO €Tally TPAaH3UTHBHOI €KOHOMIKH, [0 3YMOBIIOBATUMYThH KJTO-
YOB1 HAMPSAMH TMOAAIBIIOTO PO3BUTKY arpapHux mianpueMctB. OcoOIuBO akTya-
JHHUM B IIbOMY KOHTEKCTI MPECTaBISEThCS OOTPYHTYBAHHS apXITEKTOHIKU CHC-
TEMH CTPATEriuHUX IMIEPATHUBIB TOBAPHOI MOJITHUKU arpapHUX MiJNPUEMCTB Ha
3acafiaXx KOrepeHTHOCTI i KOMIIEMEHTapHOCTI.

AHaJIi3 0CTAHHIX A0CaiIKeHb I myOJikanii. KiirouoBa posib TOBapHOI Ho-
JITUKA arpapHUX MIANPUEMCTB LIOJ0 1AEHTH(IKALII CTPATEri4YHOrO0 BEKTOpY iX
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PO3BUTKY MOTpeOye YCBIAOMIICHHS i Cy4aCHOTO MEPEOCMUCICHHS Ta aJIeKBaTHOTO
3alUTaM Cy4YacCHOCTI TEOPETHKO-METOIOJIOTTYHOTO OOIPYHTYBaHHS, OCKUIBKH Ha-
pa3i 00’ eKTUBHO nepedyBaroyu y cdepl HAyKOBOTO Ta MPAKTUYHOTO IHTEPECY Map-
KETOJIOTIB 100 MIAMPUEMCTB IHIIUX chep AlSIBHOCTI, TOBAPHA MOJITHKA MTPAKTH-
YHO HE PO3TJISIIAETHCS SIK OpraHidHa CKIIaJ0Ba Teopii arpapHOro MapKeTHHTY. Te-
OpPETHKO-METOA0JIOTTYHI TTPOOJeMH €KOHOMIYHOI CYTHOCTI arpOMapKeTHHTY, MiX-
HApOJIH1 aCMEKTH MapKETUHTOBOI AISTILHOCTI € IPEAMETOM JIOCTIHKEHHS 3aX1THUX
HAyKOBIIiB, 30KkpeMa, AGpamoBoi I'., bpencona P. [16], 'onuapoBa B. [2], ['opsie-
Ba I. [3], Koymnza P. [10], Ilpeneina . [12], Hunkina FO. [15]. BaxiuBuii BHECOK Y
PO3BUTOK Cy4acHOi Teopii Ta MPaKTUKH MApKETUHTY arpapHUX MiIIPHEMCTB 3pO-
Omwm BiTYM3HAHI gocmigHuku: bamabanosa JI. B.,, benomianka B. A., bino-
pyc O.T'., Aynap T. II. [5], 3inoBuyk B. B., €pankin O. O. [6], 3irpiit O., Kpukas-
cekuii €. B., Ko3y6 H. B. [9], I[Tucapenko B. B., Conosiios 1. O. [14] Ta 1n. I[Ipote
HEJOCTaTHBO JTOCIIHPKCHUM 3aMIIAETHCS MUTAHHS MICISL Ta PO TOBApHOI MOJi-
TUKH CLITBCHKOTOCTIONAPCHKUX MAMPUEMCTB K TOTI(PYHKITIOHAITBHOTO 1HCTPYMEH-
Ta arpOMapKETUHTY, KUIbKICHI Ta AKICHI MapaMeTpH SIKOTO JETEPMIHYIOThCS IIEI0
KOMILJIEKCY CTPAaTEriYHUX IMIIEPATUBIB.

IlocTtanoBka 3aBaanHsA. MeTa naHoOi CTaTTI — IpOaHaIi3yBaTh Ta 11€HTU]I-
KyBaTH KOH(DIrypalifo CTpaTeriyHuX IMIEPaTUBIB, 0 MalTh BU3HAYAIbHUN
BIUTUB Ha (hOpMYBaHHS TOBApPHOI MOJITUKU arpapHUX MiANPUEMCTB, a TaKOX 00-
IPYHTYBaTH XapakTep B3a€MO3B 3Ky Ta CIIIBBIJHOIICHHS MK KIOYOBUMH IMIIE-
paTtuBaMu. MeTOMOJIOTIA JOCHIKEHHSI ITPYHTYETHCS HA CUCTEMHOMY IIJIXO[, 32
SKUM TOBapHa MOJIITUKA PO3TISIAETHCS B KOHTEKCTI B3a€EMOY3TOJIKEHOCTI 1 B3ae-
MOJIOMTOBHIOBAHOCT1 MApKETHUHTOBOI, YIIPABIIHCHKOI Ta €KOHOMIYHOT CKJIaJ0BHX.

Buknan ocHoBHOro Martepiany aociaixkenns. HunimHiii etan craHOBJIEH-
HSl arpOMapKETUHTY BiA3HAYAETHCS HAOYTTAM HUM HU3KH XapaKTePHUX pHUC, HaAH-
OUTBII 3HAYYIIUMU CEpel IKUX BU3HAUAIOTHCA OpIEHTAIlisl HA JTOBTOCTPOKOBY MeEp-
CHEKTUBY (PYHKI[IOHYBaHHS arpapHUX MMiAMPUEMCTB HA TICPCICKTUBHUX PUHKAX,
HEOOXI1JHICTh CUCTEMAaTUYHOTO aHaii3y MOTpeO LITbOBUX PHUHKIB SIK CTPH)KHEBA
(GyHKILIA, 10 3/1aTHA 3a0€3MEeYUTH MIAIPUEMCTBY aKTyalIbHICTh HA PUHKY, @ TAKOXK
mo0ani3M, TINEePKOHKYPEHIIis, TOCWICHHS IHTerpaliiHux TeHaeHiii. Henepeciu-
HY pOJIb BIAITPalOTh TaKOX YMHHUKH, IO CTIOHYKAIOTh JI0 3aCTOCYBaHHS peduiek-
CHUBHHMX TEXHOJIOTIA yHpaBIiHHA arpoOMapKETUHIOM, OCKIIBKH BiJ0OpaKarTh Cy-
YacHI TEHJICHIlT aKTUBHOTO CTaBJICHHS IIJIbOBUX CIOXKUBAYIB 100 (hOpMYBaHHS
TOBApHUX MPOIO3HUIIi Ha pUHKY. JI0 TaKuX YUHHUKIB BiJTHECEHO TpaHChOpPMAIIiI0
notped y MIHHOCTI, 1HAUBIAyasi3ailis moTped CroKKMBayiB, IHHOBAIIHHICTh BUPOO-
HUIITBA, IJTLOBA OPIE€HTAIlISl MAPKETHUHTY Ha TapMOHI3allii0 IHTEPECIB MiAIPUEMCT-
Ba, CIIOKMBAYIB Ta CYCIIJILCTBA B IIJIOMY, HEOOXIIHICTh MApTHEPCTBA YCIX ydac-
HUKIB pUHKOBOTO OOMiHY Ta peaji3aiii 3acaj CTaJloro PO3BUTKY Cy0’€KTiB arpo0i-
3HECY.

ToBapHa momiTHKa arpapHUX MiIPUEMCTB BOA4ae€ThCs IMAHEHTHUM 3aco-
OOM PO3B’sI3aHHSI KOMILUIEKCY P13HOPIBHEBUX Ta OAraTOBEKTOPHUX 3aBAaHb iX pO3-
BUTKY, OCKUTBKH 3/1aTHA 3aJaBaTH CHCTEMY KOOpPAMHAT (DYHKIIOHYBaHHS Ta KITIO-
4OB1 (P)aKTOPH YCIIXY arpapHUX MiJNPUEMCTB. Y I[bOMY KOHTEKCTI JJi 11eHTUDi-
Karlii KJIF0YOBUX IMIIepaTUBIB (D)OPMYBaHHS TOBAPHOI MOJITHKU arpapHUX ITiANpH-
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€MCTB OOIPYHTOBAHHMM MPEACTABIAETHCS 3aCTOCYBAHHS CTPATETIYHUX IUIATGOpPM
SK METOJOJIOTTYHHUX MPU3M, IO JATh 3MOTY BUKPUCTAII3yBaTH (PyHIaMEHTAJIbHI
BUKJIMKH CY4YacCHOCTI, III0 3yMOBJIIOIOTh B KIHIIEBOMY MIJCYMKY BEKTOpP POCTY IiJI-
npueMcTBa. B paMkax 4oTHUphOX cTpaTerivHuX miaaTdopm (MOTITHKO-€KOHOMIYHOI,
coliaJbHO-AeMorpagp14Hoi, PECYpPCHO-TEXHOJIOTTYHOI, MapKETUHTOBO-
1HHOBAIlIHHOT) BU3HAYEHO 30BHIIIHI €EKTH Ta CTpaTEridyHi BEKTOPHU PO3BUTKY ar-
papHUX MTIANPUEMCTB, IETEPMIHOBAHUX UYMHHUKAMH MAapKETUHIOBOTO CEPEIOBH-
ma. Tak, 1HTepdeic MOoTITUKO-eKOHOMIYHOT IIaTGOpMU peami3yeThes SK IOsBa
HOBUX CBITOBUX T'€OMOJITHYHHUX IEHTPIB BIUIMBY, MPOTEKIIIOHICTCHKI 3aX01 1100
3aXMCTy HAaIllOHAJBLHUX PUHKIB Ha T EKCIMaHCII CBITOBUX I1HTErpaliifHUX
00’eHaHb, CBITOBI €KOHOMIUHI KPU3U, BUUEPITHI MOKIIMBOCTI HAPOIIIyBaHHS e(eK-
TUBHOCTI BUPOOHHIITBA, IO 3yMOBIIIOE TaKl CTpATEriyHl BEKTOpU (HOPMYBaHHS ar-
POMAapKETHHTOBOI JisSTTLHOCTI CITLCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB, K mepedop-
MaTyBaHHS [ITbOBUX PHUHKIB 30yTy, MOJOJaHHS BUCOKHX Oap’e€piB BXOMKEHHS Ha
HOB1 pUHKH, 30a7aHCyBaHHS OOCSTIB BHPOOHMIITBA HIOAO PIBHS BHYTPIIIHHOTO
CTIOKMBAHHSI.

CouianbHo-nemorpadiuna miatdopma 3 OISy Ha 30BHINIHI €()EKTH, 30K-
pemMa 3poCTaHHsl YHCENHHOCTI HACENEHHs TUIAaHETH, CBITOBY MpPOAOBOJFYA KPH3a,
3HMDKEHHSI KYIIBEJIbHOI CIPOMOXKHOCTI CIOXMBadiB, MOCUJICHHS IUCTIPONOPIIINA
PO3BUTKY TEPUTOPIN, IPUCKOPECHHS ypOaHizallli, 3aMuT CyCHIJIbCTBA MIOA0 COIlia-
JBHOI BIJIMOBIAQAIBLHOCTI O13HECY, BU3HAYAE B SIKOCTI CTPATEriYHUX BEKTOPIB IO~
JBIIOTO (PYHKITIOHYBaHHS arpapHUX MHIAMPUEMCTB 3pOCTaHHS IOMUTY Ta I[IH HA
IPOJOBOJIBCTBO, HEOOXITHICTh PO3BUTKY CUILCHKUX TEPUTOPIN, 3MiHA CTPYKTypHU
notped, B T. 4. ¥ cnoxuBadiB chepu B2B, 3poctaHHs monuTy Ha MPOIYKTH TBa-
PUHHUIITBA Ta TOTOB1 Xap4yoBi MPoayKTU. DYyHKIIIOHATEHO-CTPYKTYPHI OCOOIHBOC-
Tl peCypCHO-TEXHOJOTIYHOI TIAaTHOPMHU BUSBISIOTHCA y TaKUX 30BHIMIHIX edek-
TaX, K MOCUJICHHS aHTPOMOTEHHOTO Ta TEXHOTEHHOTO HaBaHTAXCHHS Ha MPUPOJIHI
pecypcu, CKOPOUYEHHS! IO CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTilb, J€CTPYKTUBHI KilMa-
TUYH1 3MiHU, PEBOJIIOLIHUN PO3BUTOK O10TE€XHOJOTIHM, 10 3yYMOBIIIOE BIJIHOCHUMN
XapakTep KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a paxyHOK MPUPOIHUX PECypCiB, BAKOPUCTAHHS
010J10T1YHO HEUTpaAJIbHUX TEXHOJIOTIHA Ta MarepiajiB, BIPOBAKEHHS Ol0JuHaMIY-
HOTO 3emiiepoOcTBa. 30BHINIHI €(PEKTH B paMKax MapKETHUHTOBO-IHHOBAIIMHOI
mathopmu (TpaHcgopMmallisi CIIOKUBALIBKUX MOTPEO y IIHHOCTI, HaHAITIOHAIbHI
CEerMEHTH, 1HAMBIIyaTi3allisl CIIOKUBAaHHS, BOJIATWIBHICTH IIH HA arpoxapuoBi
IPOAYKTH, nu(y3is 1HHOBAIM y CBITOBOMY MaciiTabl) BU3HAYAIOTh CTPATETIUHY
OpIEHTAII0 arpapHUX MiJMPUEMCTB Ha TIOOANbHI MapaMeTpu KOHKYpPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI, PO3BUTOK HOBHX CETMEHTIB PUHKY, MaJOOIOIKETHII MapKETHUHT, Opra-
HI3aI[i10 JISUTBHOCTI B MEXKaX CHEIiaJIbHUX CHPOBUHHHUX 30H.

TeopeTnyHuil aHasi3 30BHIMIHIX €QEKTIB Ta CTPATEr1YHUX BEKTOPIB PO3BUT-
Ky TJI00aTbHOTO €KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY Ha 6a3i miaropm J03BOJIUB BU3HAUUTU
B SIKOCT1 ()yHJIaMEHTAIbHOTO IMIEPAaTUBY 1HHOBAILIMHICTh LIHHOCTI MPOIYKTY, CH-
CTEMHUH BIUIMB SIKOIO MOXeE OyTH 3pealli3oBaHO 32 YMOBU €MEPAKEHTHOCTI [I1i Ta-
KHUX CTpaTEeriuHUX IMIEPATUBIB, K 1HTENEKTyai3alis, iHpopMaTusalis, eKoJaori-
3awist, audepenuianis. IHHOBaLIWHICTh LIHHOCTI MPOAYKTY B SIKOCTI IMIIEPATUBY
MPOTIOHYETHCSI PO3IJIIAAATH K 00’ €KTUBHY HEOOXIIHICTH (hOpMYyBaHHsS TOBApPHOI
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HOJIITUKY arpapHUX MiANPUEMCTB B KOHTEKCTI 1eHTH(IKAIi KITbKICHUX Ta SKiC-
HUX MapaMeTpiB KIIOUYOBUX (PaKTOpIB yCHIXy MIAMPUEMCTBA HA IIIBOBUX PHUHKAX
Ha OCHOBI nepedopMaTyBaHHs €JIEMEHTIB MYJbTUATPUOYTHUBHOI MOJIENI arpoxap-
YOBUX MPOAYKTIB 32 PaXyHOK HIBEJIFOBAHHSI CTEPEOTHUITIB CIIOKUBAHHS. [HHOBAIIIM-
HICTh arpOMapKETUHTY BUSBIIAETHCA Yy MEPMAHEHTHOMY MOLIYKY Ta 1HIIIFOBaHHI
3MiH MOTpeO, OHOBJIEHHI ACOPTUMEHTY, HAOYTTS TOBapaMu BJIACTHUBOCTEH, IO
CIPUSIOTH JOCSITHEHHIO SIKICHO HOBUX PIBHIB 33/I0BOJICHHSI OTPEO LIUILOBUX CIO-
’KMBayiB, a TAKOXX BUKOPUCTAaHHI HOBUX (POPM KOMYHIKAIlii, CITIOCOO1B MPOAaXiB Ta
30epiraHHs ¥ TpaHCHOPTYBaHHA. Takuii MONIYK CTUMYJIIOETHCS 3MIHOIO MPIOpUTe-
THOCT1 y 0a30BHX MOTpeOax CIOXKUBAHHS B CTOPOHY SIKOCTi, €(PEKTUBHOCTI BHKO-
pucTtaHHs (MiHIMI3aIlil BapTOCTI CIIOKUBAHHSA, B T.4. i 32 paxXyHOK 4acoBOTO (hak-
TOPY) MO0 IIHOBUX MapaMeTpiB.

BucnoBku. ToBapHa momiTuka MpeacTaBiIsSeTbCs 6araTOMIpHOIO, CKJIaTHOIO
cdeporo AiSIBHOCTI arpapHuX MiMPUEMCTB, [0 BUMAarae MpUUHATTA PillIeHb PO
0COOJIMBOCTI TOBApHOTO MOPT(HENIO BIAMOBIIHO 0 MOJMi(PYHKIIOHAIBHOCTI MPOTY-
KTOBOI CKJIaJIOBOi AISUIBHOCTI CUIBFOCITOBAPOBUPOOHUKIB. [neHTudikaiis crpare-
TYHUX IMIIEPATUBIB TOBAPHOI MOJITUKHU arpapHUX MiAIPUEMCTB IPYHTY€ETbCS Ha
CHUCTEMHOMY IIJIXO/1, 10 Mependayae B3aEMOY3TO/KEHE MOEAHAHHS MapKETHHTO-
BUX, YIPABIIHCHKUX Ta €KOHOMIYHHX 3acajJ B paMKaxX CTpaTeriyHuX Iuatgopm
(GyHKIIIOHYBaHHS arpapHUX MANPUEMCTB. 3 OISy HAa XOJ1 CTHYHICTh, K METO-
JIOJIOT1YHY OCHOBY, OOIPYHTOBAaHUM MPECTABISETHCA POPMYBaHHS CUCTEMH CTpa-
TEriYHUX IMIIEPATUBIB TOBAPHOI MOJITUKU arpapHUX MIANMPUEMCTB Ha 3acajiaXx Ko-
TePEHTHOCTI Ta KOMIUIEMEHTApPHOCTI, 10 BU3HAYa€ MEPCIEKTUBH MOJAJIBIIUX J10-
CIIDKEHb B HAMpsMi PO3pOOKH JIE€BOTO MEXaHI3My peai3allli MpoayKTOBOi CKJia-
JI0BOi Cy4aCHOT'O arpOMapKEeTHHTY.
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WSPARCIE FINANSOWE INWESTYCJI W GOSPODARSTWACH
SADOWNICZYCH W POLSCE ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ
Waldemar Izdebski, Jacek Skudlarski, Rafal Staszewski, Stanistaw Zajqc
Politechnika Warszawska, Stkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, Panstwowa Szkota Zawodowa w Krosnie

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzylo duze mozliwosci poprawy sytuacji w polskim
sadownictwie. W latach 2007-2013 Polska uzyska prawie 11,8 mld euro na modernizacje wsi w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, co stanowi 17% catosci Srodkow przewidzianych na rozwdj wsi
w rozszerzonej Unii Europejskiej.

Bemynnenue Honvwu 6 Esponetickuti Cor3 co30a10 02pOMHbLI NOMEHYUAT 803MONCHOCHEN OISt
VAYUUIeHUS CUmyayuu 8 noabckom cadogoocmee. B 2007-2013 zooax [lonvwa nonyuum noumu 11800
MiaH € 0151 MOOepHU3AYUL CEbCKOU MECIHOCU 8 NPOSPAMME PA3BUMUSL CEIbCKUX PALIOHO8, YMO COCMa-
ensiem 17 % om eceii cpedcms, 8bl0eNeHHbIX HA paA3BUMUe CelbCKUX pationos 6 pacuiupennom Eeponetic-
kom Corose.

Wstep. Od wielu lat Polska jest jednym z najwigkszych producentéw
owocOw na S$wiecie. Roéwniez w Unii Europejskiej Polska jest jednym z
najwazniejszych producentdéw owocow. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej
stworzylo duze mozliwosci poprawy sytuacji w polskim sadownictwie, bowiem
srodki finansowe z ktoérych mozna sfinansowaé potrzeby polskiego sadownictwa,
obejmuja wiele zrédet. Jak wykazuja analizy niewielu sadownikow potrafi po nie
sigga¢, gdyz rozproszone sa one w wielu roznych programach. Sadownikowi
trudno zorientowac sig, z ktorego zrodta moze skorzystaé. Istotnym problemem w
polskim sadownictwie jest rowniez brak organizacji 1 grup producenckich. Mimo
wielu projektow, szkolen, poradnikow 1 publikacji, zorganizowanie polskich
producentow owocow jest niewielkie. Te dwa czynniki (niewiedza oraz brak
organizacji) najbardziej ograniczaja dostep polskich sadownikéw do unijnych
srodkow pomocowych.
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