IlacuBHi omeparrii \
3airydeHi Ta mo3udeHi pecypeu (K) J

A

) )

A 4

noBepHeHHs pecypci (1)

ArpapHi bankiBcbkuit
MiTPUEMCTBA CEKTOP
periony €KOHOMIKH
< AKTUBHI onepanii | XepCOHCHKOT

MOBEpHEHHs OaHKIBChKHX akTHBIB (K) obnacri
po3MminieHHs 0aHKiBCbkUX akTUBIB (/1)

Puc. 2.CtpykTypa QiHaHCOBOTO MOTOKY arpapHUX MIAIPUEMCTB PETIOHY

BucnoBku. HeoOxi1HO0O yMOBOIO IIPpH BUSBIIEHHI 00'€KTUBHOTO MPOILIECY I1e-
pepo3noaiiny (iHAHCOBUX KOINTIB Y PEriOHI € JAOCIIKEHHS 3HAYHUX PO301KHOC-
Tel aOCOMIOTHUX BENMYMH (DIHAHCOBUX MOTOKIB MOPIBHSHO 3 JIAHWUMU 3aJIUIIKIB
(3amaciB) y OLIBIIOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB perioHy. BusButu crtiiiki Ta QyHK-
I[IOHAJIBHO 3HAYYIIl HANPSMKH PyXy (IHAHCOBUX PECYPCIB MOXKE OUTBII TIIHOOKE
JOCIIKEHHST AUHAMIKU (PIHAHCOBUX IMOTOKIB arpapHUX MiJANPUEMCTB PETIOHY, 3
BUKOPUCTAHHSAM JJAHUX €KOHOMIYHHMX OTIEpaIliii.
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YK 339.137.2:631.11
METOAOJIOTTYHI OCHOBHU ®OPMYBAHHSA CUCTEMMU OLIHKHN
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI CIJIBCBKO-
TFoOCIIOJAPCBKUX NIANNIPUEMCTB
Cnunuyk K.I1I. acnipanm
Hauionanvnuii ynieepcumem oiopecypcie i npupoO0okopucmyeanua YKpainu

Y emammi posenanymo meopemuxo-wemooonoziuni acnekmu OYiHKU KOHKYPEHMOCHPO-
ModicHocmi azpapHux nionpuemcms. Hagseoeni 0CHOBHI NpUHYUNU OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMO-
JHCHOCMI NIONPUEMCTNE.

Theoretical and methodological aspects of estimation of competitiveness of agrarian
enterprises  are  considered in the article.  Basic principles over of estimation of
competitiveness in enterprises are brought.

IMocTtanoBka npodJjemu. KoHKypeHIlis € OTHUM 3 HAWBKIUBIIIUX PETYJIs-
TOpIB PUHKOBOi €KOHOMIKH. B CydacHMX yMOBax pO3BHTKY €KOHOMIKH YKpaiHu
KOHKYPEHIIis 3MYIIye MiAIPUEMCTBA, B TOMY YHUCIHI CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKi, MO-
CTIHHO TIJBHUIIYBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, IO JI03BOJISIE iM YTPUMY-
BaTH CTIMKI MO3UINT HA 30BHIIIHROMY Ta BHYTPIITHbOMY pUHKaxX. JJis boro, aHa-
713 Ta OI[iHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA TMOBHUHHA OyTH JA€Tajb-
HOIO, 1110 AaCTh MOXJIMBICTh BUZHAYUTH KOHKYPEHTHHUI CTaH MIANPUEMCTBA Ha CY-
JaCHOMY eTalli, JUHaMIKy Ta TEPCIEeKTHBH HOTO POo3BUTKY. OTxke, hopmyBaHHS
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CUCTEMHU OILlIHKa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiIMIPUEMCTBA € HEOOX1THOIO JIJIsl H0-
ro e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY.

AHaJIi3 OCHOBHHUX JOCJiIKeHb i myOaikaniii. MeToandHi acliekTy Ta IPUH-
IIUTM OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € MPEIMETOM JIOCHTIIKEH-
Hs1 0aratbox 3apyODKHUX Ta BITUM3HSIHUX BUCHHUX. 30KpeMa, 1aHe MUTAHHS y CBOIX
TeopeTUyHUX HanOaHHsx BucBiTiuiu [.JI. AzoeB, B.A. boromomnosa, ®.Kotiep,
K.-XK. Jlam6en, M.IToprep, B.IL. lanymko, O.[. I'ym3uncekuii, A.Jl. [1i6posa,
C. Kpamia, P.A ®arxyrainos., C.M. Kimumenko, O.®. OcHau, Ta iH. [Ipore, BU-
BUEHHS NPHUHIIUIIB OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1 JOCI 3aJIU-
IIA€THCS AKTYaJIbHUM.

IlocTanoBka 3aBaaHHsA. [[oCTiAUTH TEOPETUYHI Ta METOJIOJOTIUHI aCleKTH
OLIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CLIIBChKOIOCIOJAPChbKUX MiANpUeMcTB. BuzHa-
YUTH OCHOBHI MPUHIIMITH SK BUMOTa 10 (OPMYBaHHS OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMO-
KHOCTI1 arpapHMUX MIJIPUEMCTB, HAJIaTH iX XapaKTEPUCTHUKY.

Buxiaa ocHoBHOro marepianay aociaigxeHHsi. KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB MOKHA aHaJIi3yBaTH JIUIIE Yepe3 MOHATTS
KOHKYPEHIIis1, aJ)K€ BOHA € TIEPBUHHOIO EKOHOMIYHOIO KaTErOpi€ro.

Ak 3a3navarots Cunuist C.M., I'puniB JI.B., Kpyna O.M., koHKypeHIIis — 11e
OCHOBHMI Me€XaHI3M PHUHKOBOI €KOHOMIKH. Pa3oMm 3 ii pO3BUTKOM 3MIHIOBAJIUCS
dbopmu 1 TiaXia 10 HET K 10 eeMeHTa puHKY. Big mouaTky iCHyBaHHS KOHKYPEH-
1ii, TOOTO pa3oM 3 PO3BUTKOM PHUHKOBOI €KOHOMIKH, 3IMCHIOBAIMCS CIPOOM ii
0OMeXeHHs. 3 METOI0 3aXMCTy PUHKY JiepkaBa 3MyIllleHa OyJia 3a0e3neynuT Mexa-
HI3M KOHKYPEHIII 4epe3 3aKOHHE PEryIOBaHHS, MOJ0JaHHS HEYECHOT KOHKYpPEH-
117, 320XOYEHHSI PO3BUTKY MaJUX 1 CEpeAHIX MIANPUEMCTB, a TaKOX BHIYUYCHHS
MOHOIIOJNIH 1 TaK 3BaHOT MOHOMOJIICTUYHOT MPAKTUKH.

3 eKOHOMIYHOI TOYKH 30pY KOHKYPEHIIisl, SIK CTBEPKYIOTh BU€H1, Ma€ Ha Me-
TI MakKCHMI3aIlil0 MPUOYTKY 3 MPOAaXKY UM KOPHUCTI 13 3aKyMiBJl MPOIYKTIB 1 TO-
CIIyT 4epe3 eKOHOMIYHHX Cy0’ekTiB. BoHa 03Hayae CymepHHUIITBO 3a JpKepera Io-
CTa4aHHs B IICHTPU BUPOOHUIITBA 1 TPYIOBUN KOJEKTUB, a TaKOX PUHKU 30YTY.
JisSIBHICTS MANPUEMCTB CIIPSIMOBAaHA Ha MOIIYK HOBUX PUHKIB 1 30UIBIIIEHHS CBO-
€1 y4acTi B HHX Yepe3 BUKIIOUCHHS YM OOMEKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHX
cy0’extiB [1, cT.152].

B exonoMiuHii JiTEpaTypl, OKPEMUMH HAYKOBISIMU, KOHKYPEHIIISl pO3TJsia-
€THCS SIK 3MaraHHs BUPOOHUKIB 32 0OMEKEHH1 OJiara. 3 Takoro MO3UIIIE€I0 MU MOT0-
mxyemocs. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTb, SIK €1€MEHT KOHKYPEHLii, € MOHATTIM Oa-
raTorpaHHuM. B mpakTUYHOMY acrleKTi BOHO PO3IIISIIAETHCA SK KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTb (pipMU, TOBApy, MOCIYT Ta 1H

Tax B mparx 1.3.[lomkancekoro 1 T.O. 3aropHoi KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
bipMU pO3TIAIAETHCS K 3/IaTHICTh BUPOOJISATH 1 peali3oByBaTH MIBUAKO, JCIIEBO,
SAKICHO, TIPOJIaBaTH B JIOCTaTHIN KUIBKOCTI, IPY BUCOKOMY TEXHOJIOTIYHOMY PiBHI
oOciyroByBaHHs. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh (PIpMU PO3TIAAAETHCA HUMU K MO-
KIUBICTh €(EKTHBHO PO3IMOPSKATUCA BIACHUMU W TIO3UKOBHUMH PECypCaMU B
yMOBaxX KOHKYPEHTHOro puHKY. [Ipum 1IbOMy BpaxoBY€ThCS, 10 BUPOOHULTBO M
peaizailis KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMX TOBapiB — 0OOB’SI3KOBa yMOBa KOHKYPEHTO-
cupoMokHOCTI PipMu. OFHAK, SIK CTBEPAXKYIOTh HAYKOBIIl, Y IIUPIIOMY 3MICTI AJIs
3a0€3MEeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HEO0OXiJHa CHUCTeMaTH4yHa poOoTa 3
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YCbOI'0 BUPOOHUUO-TOCTIOAAPCHKOIO IUKITY, 1[0 IPUBOJUTH JO KOHKYPEHTHUX IIe-
peBar y cdepi HaAyKOBO-AOCTIIHUX Ta JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCBKHUX PO3POOKax,
BUPOOHMIITBA, YIpPaBIiHHSA, (PIHAHCIB, MAPKETUHTY W T.N. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXK-
HICTh (IpMHU € pe3yabTaT 1i KOHKYPEHTHHUX IepeBar Mo BCbOMY CHEKTPY MpodiieM
yIpaBJIiHHSA KOMIaHi€ew [2, cT. 28].

Taka nmo3uuist mMATPUMYETHCS HAMU. MU BBa)kaeMo, 110 JIMIIE cUcTeMa (ak-
TOpiB 3a0e3meuye KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh (PpipMHU SK LUIICHOTO Cy0’€KTa KOH-
KYPEHTHOTO PUHKY.

OcHOBHA KUTBKICTh HAYKOBHX JIOCITI/KEHB MPOOJIEM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHO-
CT1 arapHUX MIANPUEMCTB € CIIpoOaMHu aJanTyBaTH JOCBI MIXKHAPOAHUX PO3POOOK
70 BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB, 110 Ha MPAKTHUII HE 3aBXK]U € MOXJIMBUM. He icHye
1 OJIHO3HAYHOTO MI1IXO0/y /10 OLIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPUEMCTB.

Opnnak, OUTBIIICTh HAYKOBIIIB HA OCHOBI CHCTEMAaTHU3allii MiIXO/A1B BBAXKAIOTh
3a JOLUIbHE C(HOPMYBATH CHUCTEMY METOJIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHi kiacudikarmiiiHi 03HaKM BHUIICHI B TPYIH METOIIB
OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOCTIOAAPIOIOYUX CTPYKTYD:

1. 3a cTyneHeM OXOIJIEHHS acNeKTiB (DyHKIIOHYBaHHS IMiIMPUEMCTBA.

2. 3a ¢hopMOI0 BUPAKEHHS pe3yJIbTaTy OIIHKH.

3a nepioro KiacuiKaIiitHO 03HAKOK BHJIUISIOTH TaKi METOIU OIIHKH KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB SIK CIELIalIbHl — CHOpSMOBaHI Ha 31MCHEHHS
aHATITUYHOI (PYHKIIIT MPU AOCTIKEHHI OKPEMHX CTOPIH JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
KOMILIEKCHI — OPIEHTOBAaHI HA BUKOPUCTAHHS METO/IIB CUCTEMHOTO CITPSIMyBaHHSI.

B Tabmuii 1 HaBeaeHo kimacu@ikalito METOMIB OI[iIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HOCTI MIANPUEMCTBA 32 OPMOIO BUPAKEHHS PE3YNIbTATY OLIIHKU.

Tabnuys 1
Kuaacugikaniss MeToaiB OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPHEMCTBA
3a (hopMOI0 BHpaKEHHS pPe3yabTAaTy OUIHKH

Ne ['pyma meroniB HazBa MeTony

1 | Marpuuni . Matpuiist «bOoCTOHCHKOT KOHCAITUHTOBO1 TPYITH)

. Marpuus I. Aucodda

. Marpunsg McKinsey

. Matpuns Shell

. Marpuiis koHKypeHTHuX cTpareriid M. [Toprepa

. Marpuus A. Tomncona — A. JIx. Ctpukiiena

. Marpung Xodepa — lllenanepa

. Meron, mo 0a3yeTbcsi HA BH3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MPOYKIIII.

2. Meron, mo 6a3yeThcsi Ha Teopii eheKTUBHOI KOHKYPEHIIii.
3. Meron, 110 TPYHTYEThCSA Ha BU3HAYCHHI CHJIM PEAKTHBHOT
MO3UIII.

4. Metop, 1o 6a3yeThcst Ha Teopii piBHOBAru GipMu Ta ramy3i

5. Meron iHTErpabHOT OLIIHKH.

6. Meron OeHUMapKIHTY.

3 | I'padiuni 1. baraToKkyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

2. Pagap KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

3. Meron «ipoditiBy.

— (NN BB WN—

2 | ImgexcHi

IDicepeno [3].
SAx BuaHO 3 TabmuIi 1, 10 MAaTPUIHUX METO/IB OI[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
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HOCTI MIJAIPUEMCTBA BITHOCUTHCS BEJIHMKA Tpyma MeToliB. B OCHOBY naHMX MeTo-
1B MOKJIaIeHO MOOYA0BY JBOBUMIPHUX MaTpHIlb, BAKOPUCTOBYIOUHU Mapy B3a€EMO-
OB’ I3aHUX KPUTEPIiB, K1 MAIOTh BIUIMB OJIMH HA OJTHOTO (HAMPUKJIIAJ, TEMIIU 3pO-
CTaHHS PUHKIB 30yTYy MiAMPUEMCTBA, BIJIHOCHA PUHKOBA YaCTUHA MIJIPUEMCTBA Ha
IIbOBUX PUHKaX, MPUBAOIUBICTh PUHKY 30yTy MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHICTh TIIMPUEMCTBA Ha IIJILOBUX PUHKAX Ta iHII1). DaKTOpH, 1110 YTBOPIOKOTH
BIJIMOBIAHI MaTpHIli, HaBeJCH] B TaOIHUIII 2

Tabnuys 2

DaxkTopH, sIKi CTBOPIOITH OCHOBY MAaTPHLi (32 iCHYIOUUMH
PI3HOBHAAMH MATPHUIb)

Marpuns dakropu

- ToBap mianmpueMcTBa (iCHYIOUUH i HOBHIA);

* PUHKY HiAnpueMcTBa (ICHYIO4i i HOBI)

- Temnu 3pocTaHHS PUHKIB 30yTy MiAIPUEMCT-
Ba;

* BITHOCHA PUHKOBA YacCTHHA MiANPUEMCTBA Ha
L[IJIbOBUX PUHKAX

Martpuns I.Aacodda "toap — puHOK"

Marpuns BKI'

bararokputepiaibHi MaTpHIIi:

» matpunst McKinsey; - [IpuBabauBICTh PUHKY 30yTY MiANPUEMCTBA;
» matpuis Shell; * KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiIMPUEMCTBA Ha
» matpuus I'. Jles; IUTHOBUX PUHKAX

 matpuils J{. MoHiecoHa;
» maTpuug Mak Heiima,;
» maTpuisl Xexkca-Memxnada

- CtyniHb mpuBaOIUBOCTI IITLOBUX PUHKIB TSI
MiIPUEMCTBA;
* KOHKYPEHTHI TIepeBaru MiANpueMCTBAa Ha IIi-
JHOBHX PUHKAX

Marpuns M.Mak/lonanna

Marpuns A. /1. Jlutna; - CTtafist KUTTEBOTO ITUKITYy TOBAapy MiAMPHEMC-

Marpuns bpaynias — bapra; TBA;

Matpuis Xodepa — lllennnepa * KOHKYPEHTHI MMO3HIIi1 MiANMPUEMCTBA Ha LLITHO-
BHUX PUHKAX

MaTtpuiist KOHKYpEHTHUX CTpaTerii : xepeno KOHKYPEHTHHUX repeBar;

M. Iloptepa "CTpaTeriyHa OpieHTalisd MigIpueEMCTBA (BECh

PUHOK 200 OKpEMHI CETMEHT)

Ilorcepeno [4, cm. 122]

[lepeBara MaTpUYHUX METOJIIB OILIHKMA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAITPUEMCT-
Ba MOJISITA€ B MOKJIIMBOCT1 PO3TJISITY MPOIIECIB PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi B JJMHAMIIIL.

HenomnikoM 1iux MeTOMAIB € CKIaAH1, TPYIOMICTKI PO3paxXyHKH, ajie TPU HasiB-
HOCT1 JTOCTOBIPHOI Ta MOBHOI iH(opMaIllii, 0 BUKOPUCTOBYETHCS, 3aCTOCYBaHHS
MaTpPHIlh Ha MPAKTHI] B PE3yJIbTATI BUSABISETHCS JOCTATHHO TPOCTUM.

3aranbpHUI 3MICT 1HAEKCHUX METO/IIB MOJSrae B iX OpI€EHTYBAaHHI Ha KOMILJICK-
CHUH TIIXi/1, TaHl METOAM CIPSIMOBaHI Ha BCEOIUHMI aHAMI3 JiSUTBHOCTI MATPUEM-
CTBa.

[HaekcH1 MeToAM AOMOMAaralTh BUSBUTH CJIa0Ki Ta CUJIbHI CTOPOHU MiJNPHU-
€MCTBA, pO3pOOHUTH MPaKTUYHI PEKOMEHALlli 0A0 A1l MEHEIKMEHTY (PpipMH st
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MIOCWJICHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Jlo HemoIKIB IUX METOJIB MOXHA BITHECTH Te, IO 3i0paTv BCi HEOOXITHI
JaHl A7 KOMIJIEKCHOTO aHalli3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JOCTAaTHBO CKIIATHO,
BUHUKAE HEOOX1JHICTh 3aJIy4eHHS MPaliBHUKIB MPAKTUYHO BCiX CTPYKTYp HIANPHU-
€MCTBA, BEJIMKUNA 0OCST TPYIOMICTKHX PO3PAXyHKIB.

Aune, HEOOX1JTHO BpaxoOBYBaTH, IO 1HJACKCHI METOJU OILIIHKA KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCTI TIANPUEMCTBA, TaK 5K 1 MATPUUHI, 00’ €JHYIOTh JIOCUTh BEJIUKY TPYIy
METO/11B, KOKEH 3 SIKUX Ma€ CBOI 0COOJIMBOCTI, IEPEBark Ta HEJOIKH.

I'padiuyni mMeToAM OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA 0azy-
I0ThCSI Ha TTOOY/IOB1 pajlajbHOI JllarpaMu KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (pamapa, 6a-
raTOKyTHHKA). 3HAYCHHSI 0OpaHUX KPUTEPIiB AISUTHHOCTI MiANPUEMCTBA BiAKIa1a-
I0THCSI HA PaJlalIbHUX OCSAX IUKIOTPAaMU, KUTBKICTh OCEH TIOPIBHIOE KITBKOCTI KpHU-
TepiiB. Po3paxoBaHi 3HaUeHHS MOKa3HUKIB PO3MINIYIOTh Ha OCSIX PIBHOMIpPHO, 30i-
JBIIYIOYH 10 Mipi IX BiJajneHHs BiJ eHTpa. Bu3HaueHi TOUKH Ha OCSIX 3’ €AHYIOTh
JaMaHOIO JIHI€I0, KA YTBOPIOE 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

[lepeBaramu 1aHUX METO[IB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIAIPHEMCT-
Ba € IX MPOCTOTA Ta BUCOKUMA CTYyIiHb HAOYHOCTI.

['pacdiuni MeTOoaM HE OpIEHTOBAHI HA BU3HAYEHHS 1HTErPAJTbHOTO MOKA3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.

3a pe3yJbTaTaMyd MPOBEACHUX AOCTIIHKEHb MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO
CUCTEMa TIPUHIIUITIB AOCIIIKEHHS 1 OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIMIPHEM-
CTBa BIICYTHS uepe3 BEJIMKY KUIBKICTh  PI3HOIUIAHOBUX  TEOPETUKO-
METOJIOJOTIYHUX TMiJIXO/IB OIIHKH KOHKYpPEHTOCIpOMOKHOCTI (pipmu. Haykosiri
JI0 TaKuX IPUHIMIIB BIIHOCATH: CHCTEMHICTh, KOMIUIEKCHICTh, 00’ €KTHBHICT,
JMHAMIYHICTb, G€3MepepBHIiCTh, ONTUMAIbHICTh, KOHCTPYKTHBHICTb. IX Kacudi-
Kallilo Ta KOPOTKY XapaKTepUCTUKY HaBEeICHO B TaOmwmii 3

Tabnuys 3
Kuacugikanisi IpUHIMIB OLiHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA
Hasga [ToBHOTA PO3KPUTTS
Ne CyTb npuHLIUITY .
MPUHIIUITY (o1iHKa aBTOpA)
OCHOBOIO UTSI OIIHKH PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHOCTI 1 PO3pOOKH BIMOBITHUX PEKOMEH/Ia- Henocraruso
ST — id MOXKYTh BUCTYTIATH JIAIIIE PE3YJIbTaTH CHCTE- | - BPAaXOBYIOTHCS KiJlb-
1 c Ii Tentoc- | MEOTO aHaNi3y BIUTMBY YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO Ta | KICHI 1 SIKICHI MapamerT-
i BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA MIAMPHEMCTBA 3 ypa- | P YNHHUKIB, IO BILIH-
XyBaHHSIM MDK (DaKTOPHHUX B3a€MO3B’S3KIB Ta | BAalOTh Ha pPiBEHb KOH-
OOYMOBJICHOTO HHMH CHHEPIiYHOTO €(eKTy | KypeHTOCIPOMOMXKHOCTI
[5, ct. 340].
Pesynbraty nociipKeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI MiJNPUEMCTBA TIOBHHHI CIIOTyYaTH 1 OI[IHKY Henoix
e(EKTUBHOCTI MpoIiecy HOro amanTarii 10 3MiH-
TpuHmun HHUX yMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI, 1 CTYIIIHb peai3ariii - HC BpaXOBYE€ThCA 34-
2 KOMILIIEKC- YMOB OYHICHIOHYS 1 CTY bea CTOCYBaHHS TEOPETHKO-
) CTpaTErivyHOro MOTEHIIaTy, 1 KOHKYPEHTHI TO3H- . .
HOCTI . . . METOJIOJIOTIYHUX  MiJI-
Iii MiAIpHEMCTBA BIIHOCHO OJHOTO abo0 JIEKiIb- xomiB
KOX KOHKYPEHTIB, IO PO3IJISIAIOTHCS SIK 0a3a
TopiBHsHHA [ 5, cT. 340].
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Hasga IToBHOTA PO3KPUTTS
Ne CyTp npuHLMITY .
MPUHLIUAITY (omiHKa aBTOpa)
Pesynpraty 11bOTO JOCTI/PKEHHS TTOBWHHI BiJO-
Mpurwn OpakaTu peanbHI KOHKYPEHTHI MO3HLil cy0’exTa HenocratHbo
3 o gGKTI/IBHO TOCTO/IapIOBaHHs, 0a3yBaTHCs HA JOCTATHBO TO- - OLIIHEHNN
ori BHII 1 JOCTOBIpHIii iH(pOpMaIlii PO BHYTPIIHI 1 | Cy0 €KTUBI3M  JOCTIA-
30BHIHI ~ yMOBM  Horo  (hyHKIIIOHYBaHHS | HUKIB
[4, cT. 135-136].
BusHauaeTbcsl MPaKTUYHOIO CIIPSIMOBAHICTIO ca-
MOTO JIOCHI/KEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI Henocratupo
[TpuHun ITIMPUEMCTBA BIITOBITHO JIO ITOCTABJICHOIO ME- | - YITKO BHU3HAUYCHO IIi-
4 KOHCTPYK- | TH, OCKUIbKUA Pe3yJbTaTh TAaKOTrO JIOCHIIKEHHS | IbOBY  CIPSIMOBAHICTb
TUBHOCTI MAlOTh HE TUTBKH BU3HAYHUTH 1 3a(iKCYBaTH OCS- | KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
THYTUI piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, alie 1 | HOCT1
MOKa3aTH KOHKPETHI MULIXH HOro MiITPUMKH i
miapuiieHns [4, cr. 138].
OCHOBHUM 3aB/IaHHSIM JIOCIIIJPKEHHSI BUCTYTIA€ HE Heromix
TUTBKM 1 HE CTUIBKM caMa OIiHKAa (PaKTUUHHX
[MpuHIIMT . . - HE 3a3HAYAETHCS BU-
. KOHKYPEHTHHUX TO3MUINN MiANPUEMCTBA, CKUTBKH )
5 JTMHAMIYHO- A o KOPDUCTaHHS  IHHOBA-
. MPOTHO3YBAHHS iX 3MiHH 1 po3poOKa Ha Il OCHO- | .. .
cTi : : . ITHUX METOJIB KOHKY-
Bl  €(QEeKTMBHUX  YINpPaBIIHCBKUX  pIlIEHb .
PEHTHOI 60POTHOU
[4, cT. 136].
[Iporiec mocCTiKEHHST Ta OIHKH KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta 3MiH i piBHSI Ma€ HOCHTH
Oe3repepBHUI XapakTep (IUIIXOM CTBOPEHHS CH-
CTEMU MOHITOPHHTY PHHKY, YAIHHHUKIB KOHKYpPEH- Hernomix
TOCIIPOMOXKHOCTI, KOHKYPEHTHHUX TITO3HIIN TIiJI-
[Tpunmn . . - HE BpPaxOBYETHCH 3a-
MPUEMCTBA), OCKLIBKH JAMCKPETHI OLIHKH HE 3aB-
6 6e3nepeps- . . Oe3rneueHHs JOBro-
. KIIU TAIOTh MOKJIMBICTH CBO€YACHO 3a(iKCyBaTH A
HOCTI e . CTPOKOBHX IIIJICH Mif-
CTpUOKOIOAIOH] 3MiHM YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCTI- DHEMCTES
POMO>KHOCTI, OLIHUTH MOYJIMBI TEHACHINI TUHA- p
MIKM KOHKYPEHTHUX TO3UII{ MiANpHEMCTBA Ta
CBO€YACHO TPUHHSATH Ta peajli3yBaTH BiIIOBIIHI
YIIPaBIIHCHKI pimenHs [3, cr. 340].
7 [Tpunnmn OOG’€eKTOM JOCIIPKEHHS BUCTYIIA€ HE TUIBKU caM Heromix
ONTUMAaJb- | PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, ajie 1 CTyMiHb
. S - HEe BKa3aHO, IO HE
HOCTI eeKkTUBHOCTI Horo pocsrHeHHs. [lpuHium on-
. . Ma€e OyTH CyTTEBHUX KO-
THUMaJIbHOCTI TIPUITYCKAa€E KOMIUIEKCHY OLIHKY " . .
. penALiifHUX 3B S3KiB
UUISXIB JIOCSTHEHHS MEBHUX KOHKYPEHTHHX MO- | © .
oy MK TTOKa3HUKaMHU BHY-
3UIIA 3 YypaxyBaHHSIM SIK TIPSMUX BHUTpAT, . . .
, . . TPIIIHBOTO 1 30BHIMI-
OB SI3aHUX 3 peali3alli€l0 3axOAiB LI00 pery-
. ., | HBOTO  CepeIoBOBHIIA
JTFOBAHHS KOHKPETHOTO YMHHMKA, TaK 1 TIOTEHIIH- ,
. cy0’exkTa  rocmoaapo-
HHX BUTpAT Ha PO3BHTOK 1 MATPUMKY KOHKYpeH- | °
THOI niepeBary B MaioyTapomy [4, cT. 137].

Cknaodeno 3a eusuennam aimepamypHux oxcepen [4, cm. 134-138], [5, cm. 340-341] ma 3
HauiumMu OONOBHEHHAMU.

Jns yemimHOro (YHKIIIOHYBAHHS Ha PUHKY CLIBCHKOTOCIOAAPCHKI IMANPH-
€MCTBa TMOBWHHI PETYJSPHO MPOBOAWTH OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Lle
JACTh 3MOTy BUSIBUTH MPHUXOBAaHI MOXJIUBOCTI MiAIMPUEMCTBA, OI[IHUTH CHJIBHI Ta
cia0ki 1oro CTOPOHU, PO3POOUTH Ta BIPOBAIUTH BIJIMOBIIHI YIPABIIHCHKI 1.
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BucHoBku. Pe3ynbpTatu npoBeneHuX TOCIIHKEHb CB1IYaTh, 1[0 OI[IHKA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB € OCHOBOIO JUIS X
YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS HA BITYM3HSIHOMY PUHKY.

Opnak, npo0ieMa OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB 3aJIMILa-
€ThCS HEJOCTATHHO JOCHIIKEHO0, OLIBIIICTh METOJUK 3aM03WYEH1 3 MI>KHAPOIHOI
MPAKTHUKY 11X HE 3aBXKJIM MOXKHA aJanTyBaTH JI0 BITYUU3HSIHOI €EKOHOMIKH.

JocmipkyBaHi METOIU Ta MPUHIIAIIKA OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ma-
I0Th CBOI IEpeBaru Ta HEJOJIKH, JJIsI HAHOUThII €(peKTUBHOTO aHaJi3y PiBHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHi3allisiM CJij] 3aCTOCOBYBATH MPUHIIMI CUCTEMHOCTI,
SKUH, HA TyMKY OUTBIIIOCTI HAYKOBI[IB, € IPAKTUYHO YHIBEPCATHHUM.
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YK 657
IPIOPUTETU CIJIbCHbKUX TEPUTOPINA Y CUCTEMI
PETTOHAJIBHOT' O PO3BUTKY
Cnenyoe B.A. 3000ysau
Mukonaiecvka ¢inia €eponeiicbKko2o yHigepcumemy

Y cmammi pozenamymi ocobausocmi po3eumky CilbCbKUx mepumopiil y KOHmeKkcmi pezio-
HalbHO020 po38umky. OOTpYHMOBaHi NPiopumemui HaNPAMU 0epHCaAHOT NIOMPUMKU PYHKYIOH)-
BAHHS CIIbCOKUX MepUmopiil y nepcneKmusi, 30Kpema coyiaibHa inppacmpykmypa.

In this paper the features of rural development in the context of regional development.
Grounded priorities in state support for operation of rural areas in the future, including social
infrastructure.

IMocrtanoBka npo6emu. OOrpyHTYBaHHS PO3BUTKY CUIbCBKUX TEPUTOPIil B
CUCTEMI PETIOHANIBHOTO PO3BUTKY CTA€ B OCTaHHI POKH OJHHUM 13 HalaKTyallbHI-
IIMX HAMpsMIB €KOHOMIYHUX JOCHIIKEeHb. MOXHA BUAUIATU CYKYHHICTh MPUYHH,
K1 3MYIIYIOTh €KOHOMICTIB 3aiiMaTUCS CLIIbCBKMM PO3BUTKOM: BTOMA JItO/IeH y Oa-
raTh0X KpaiHax BiJ BUCOKOYpOaHi30BaHOT ITMBLII3allli, 3pOCTaHHS TIPECTUKY ClIb-
CBKOT'O CITIOCOOY JKUTTS SIK AJIbTEPHATUBU MICBKOMY; PO3YMiHHS TOTO, 1110 0€3 CTii-
KOT'O PO3BUTKY CeJla HEMOXJIMBHI MPOTPEC 1 TapMOHINHUI PO3BUTOK PETIOHIB Y
IIJIOMY; 3TOPTaHHS CUITBCHKOI COIiaTbHOI IHPPACTPYKTYPHU; IEPETBOPEHHSI CLITHCh-
KUX pailoHIB y 30HU OIAHOCTI 1 COLIAJILHOTO HeOiaromoyy4us; HeeeKTUBHICTh
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