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Некрасенко Л.А., к.б.н., доцент, Рибалка Ю.М., магістрант 

Полтавська державна аграрна академія 
 
У статті розглянуто актуальні питання фінансової безпеки підприємств. Визна-

чено фактори впливу на фінансову безпеку суб’єктів господарювання. Розглянуто складо-
ві загальної системи управління безпекою підприємства. 

This article researches into the problem of financial safety of enterprise. The factors of 
influence on financial safety are certain. Complex system of management of enterprise financial 
safety is considered. 

 
Постановка проблеми. Однією із найважливіших умов забезпечення 

стійкого зростання підприємства та формування позитивних результатів його 
фінансової діяльності є існування ефективної системи фінансової безпеки, 
яка забезпечить захист підприємства від загроз. На даний час господарюючі 
суб’єкти економіки, незалежно від форми власності, характеризуються наявні-
стю постійного ризику та загроз, що пов’язані з динамікою зовнішнього та 
внутрішнього середовища їх функціонування. Підвищення рівня ризиків під-
приємницької діяльності потребує від суб’єктів господарювання формування 
середовища фінансової безпеки, визначення основних факторів впливу на їх 
безпеку. 

Фінансова безпека підприємства залежить від стану фінансової безпеки 
країни. В даний час фінансова безпека України знаходиться під загрозою. 
Адже всі складові забезпечення фінансової безпеки знаходяться в незадові-
льному стані. Банківська система України належить іноземним інвесторам, 
не створена єдина податкова система, постійною є розбалансованість держа-
вного бюджету. Все це та багато іншого створює загрозу фінансовій безпеці 
України, а, отже, і фінансовій безпеці підприємств, як основних компонентів 
економіки держави.  

Це визначає актуальність проблеми дослідження постійної зміни факто-
рів середовища та розроблення заходів їх подолання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукової літератури 
дозволяє  визначити основні характеристики фінансової безпеки підприємст-
ва та запропонувати наступне її трактування: «фінансова безпека підприємс-
тва» – це складова економічної безпеки підприємства, яка полягає у наявнос-
ті такого його фінансового стану, який характеризується: збалансованістю і 
якістю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до загроз; 
здатністю підприємства забезпечувати реалізацію фінансових інтересів, та-
кож місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів; а також спря-
мованістю на ефективний і сталий розвиток. 

В економічній теорії  фінансову безпеку підприємства розглядають, як 
правило, у таких аспектах: а) як одну із складових економічної безпеки; б) як 
самостійний об’єкт управління.  
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Проблемі фінансової безпеки суб’єктів господарювання значну увагу 
приділено у працях зарубіжних та вітчизняних науковців, таких як Дж.К. Ван 
Хорн, Т. Аллісон, Г. Фостер, Й. Шумпетер, Л.І. Абалкін, Г.Я. Аніловська, 
О.І. Баранівський, І.О. Бланк, В.М. Геєць, І.П. Мойсеєнко, В.І. Франчук, 
В.Я. Шевчук, А.Д. Шеремет та інших. 

Постановка завдання. Фінансову безпеку підприємства можна роз-
глядати як сукупність кількісних та якісних показників фінансового стану 
підприємства. Вона визначається забезпеченням фінансової стійкості, ліквід-
ності та платоспроможності підприємства, ефективністю використання наяв-
них фінансових ресурсів, організацією внутрішньогосподарського контролю 
основних видів звичайної діяльності підприємства, аналізом можливих внут-
рішніх та зовнішніх загроз економічної безпеки та попередження збитків фі-
нансової безпеки підприємства, якістю менеджменту суб’єкта господарюван-
ня. Постійне дотримання фінансової безпеки зумовлюється наявним для ко-
жного суб’єкта господарювання завданням: забезпечення стабільності функ-
ціонування та досягнення головних стратегічних цілей підприємства.  

Мета статті полягає у визначенні  основних зовнішніх і внутрішніх за-
гроз фінансової безпеки підприємства, виділенні основних складових управ-
ління фінансовою безпекою підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансову безпеку розгля-
дають як систему, яка дасть змогу виявити потенційні загрози і ризики, опера-
тивно знаходити ефективні шляхи протидії, що гарантує стійкий фінансовий 
стан суб’єктів господарювання, можливість подальшого розвитку та виживан-
ня. Для цього необхідно постійно здійснювати аналіз середовища функціону-
вання суб’єктів господарювання та визначення факторів, які впливають на 
фінансову безпеку. 

Небезпеки і загрози, які впливають на фінансову безпеку, можна поді-
лити на зовнішні (які не залежать від діяльності підприємства) та внутрішні 
(які безпосередньо залежать від діяльності підприємства), а також на існуючі 
та можливі.  

До зовнішніх факторів, які впливають на фінансову безпеку суб’єктів 
господарювання, відносять економічні, правові, ринкові, технологічні та тех-
нічні, географічні, соціально-культурні, міжнародні. 

Внутрішні фактори впливу на систему фінансової безпеки суб’єктів го-
сподарювання: кадровий потенціал, засоби праці, інформаційне забезпечення 
прийняття рішень, системні фактори [4].  

Таким чином, функціонування суб’єктів господарювання та формування 
їх фінансової безпеки повністю залежить від сукупності факторів зовнішнього і 
внутрішнього середовища, які впливають на систему фінансової безпеки 
(рис. 1). 

Визначення факторів впливу дає змогу суб’єктам господарювання адап-
туватись до постійної зміни середовища та успішно виживати в умовах конку-
ренції. Адаптація потребує здатності до розвитку, трансформації елементів 
господарської діяльності та системи управління в такому напрямку, який за-
безпечує фінансову безпеку. 
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Ф ІН А Н С О В А  Б Е З П Е К А  С У Б ’Є К Т ІВ  Г О С П О Д А Р Ю В А Н Н Я  

В Н У Т Р ІШ Н Є  С Е Р Е Д О В И Щ Е  З О В Н ІШ Н Є  С Е РЕ Д О В И Щ Е  

Ф А К Т О Р И :  
-  Л Ю Д С Ь К І  
-  ІН Ф О Р М А Ц ІЙ Н І  
-  Т Е Х Н ІЧ Н Е  З А Б Е З П Е Ч Е Н Н Я  
-  С И С Т Е М Н І  
-  В Н У Т Р ІШ Н Ь О Г О С П О Д А Р С Ь К І  

Ф А К Т О Р И :  
-  Р И Н К О В І  
-  М ІЖ Н А Р О Д Н І  
-  Г Е О Г Р А Ф ІЧ Н І  
-  П Р А В О В І  
-  Е К О Н О М ІЧ Н І  
-  П О Л ІТ И Ч Н І  
-  С О Ц ІА Л Ь Н О -

К У Л Ь Т У Р Н І  
-  Т Е Х Н О Л О Г ІЧ Н І  
-  Т Е Х Н ІЧ Н І  

 
Рис. 1. Сукупність факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, які впли-

вають на фінансову безпеку підприємств 
 
Джерелами негативних впливів на фінансову безпеку підприємства 

можуть бути свідомі та несвідомі дії менеджменту підприємства і суб’єктів 
підприємництва (органи державної влади, контрагенти, конкуренти), а також 
збіг об’єктивних обставин (інновації, наукові відкриття, технологічні розроб-
ки, стан кон’юнктури ринку, форс-мажорні обставини). Рівень фінансової 
безпеки суб’єкта господарювання залежить від спроможності менеджменту 
уникнути можливих загроз і ліквідувати шкідливі наслідки окремих негатив-
них складових зовнішнього і внутрішнього середовища. Спроможність про-
тистояти існуючим і виникаючим небезпекам та загрозам, які здатні заподія-
ти фінансової шкоди суб’єкту господарювання, є головною умовою фінансо-
вої безпеки підприємства. Загальну систему управління фінансовою безпе-
кою підприємства формують такі підсистеми: управління, контролю, плану-
вання, аналізу та інформаційного забезпечення (рис. 2). 

Управління фінансовою безпекою входить до загальної системи управ-
ління безпекою підприємства, при цьому вона становить найважливішу його 
функціональну підсистему, яка забезпечує реалізацію управлінських рішень 
переважно в фінансовій сфері діяльності суб’єкта господарювання [3]. 

Під час оцінки фінансової безпеки передусім звертають увагу на зни-
ження ліквідності, підвищення кредиторської та дебіторської заборгованості, 
зниження фінансової стабільності підприємства.  

Критерієм поділу загроз на існуючі або можливі виступає порогове 
значення того чи іншого індикатора, який характеризує певну загрозу. Інди-
каторами фінансової безпеки підприємства є порогові значення таких показ-
ників: коефіцієнта покриття, коефіцієнта автономії, рівня фінансового леве-
риджу (коефіцієнт заборгованості), коефіцієнта забезпеченості відсотків до 
сплати, рентабельності активів, рентабельності власного капіталу, середньо-
зваженої вартості капіталу, показника розвитку підприємства, показників ди-
версифікованості, темпів зростання прибутку, обсягу продажів, активів, спів-
відношення оборотності дебіторської і кредиторської заборгованості тощо 
[1]. 
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 С ИСТ ЕМ А  УП Р АВ Л ІНН Я  БЕ ЗП ЕКО Ю  П ІД П РИЄМ СТ ВА  

П ід си ст ем а  упр а в л ін н я  

з бір  та  обр о бка  
анал ітично ї  
інф о рмац ії  п ро  
з ахо ди  
з абез печ ення  
б езп еки   
п ідпр иєм ств  

сер едньо зв аж ена
вар т ість  к ап італ у,  
по к азни к  
р о зви тку  
п ідпр иєм ства  

р ентаб ел ьн ість
ак тивів ,  
р ентаб ел ьн ість  
вл асно г о кап італ у  

к оеф іц ієнт  
заб ез печ ено ст і 
від со тків  до  
спл ати ,  по к аз ник и  
див ер си фік ов ано ст і  
 

к о ефіц ієнт  
по к р иття , 
к о ефіц ієнт  
авто ном ії,  
к о ефіц ієнт  
з або р г ов ано ст і 

р о зр обк а  та  
зап ро в адж ення  
нео бх ідн их  
зах о д ів  щ одо 
п ід тр имк и  
ф інансо во ї  
б езп еки  на  
нал ежн ом у  р ів н і

м он іто р инг  та  
пр о гн о зув ання  
умо в ,  з агр о з, 
неб ез пек  та  
індик ато рів  
ф інансо во ї  
б езп еки  

ан ал із  
інф о рмац ії  пр о  
з ах о ди  
з аб ез печ ення  
б езп еки   
підпр иєм ств  
 

анал із можлив их  з агр о з ек о номіч но ї  б езпек и  та попер едж енн я  з битків  фін ансо во ї 
б езп еки  підпр иємств а  ф інансо во ї  ст ійк о ст і ,  л ік від но ст і  та  п лато спр оможн о ст і  
п ідпр иєм ства , ефек тив но ст і ви ко р истання  наяв них  ф інансо в их  р есур с ів .  
м етоди : SW O T -анал із , P E S T - анал із , SN W -анал із ,  анал із  ро зр о бки  сцен ар іїв  по д ій  

П ід си ст ем а  а н а л ізу  

П ід си ст ем а  п ла ну ва н н я  

П ід си ст ем а  к онт ро л і н гу  

з абез печ ує  ін т егр ац ію ,  о рг ан ізац ію  і  к о ор динац ію  вс іх  ф аз упр ав лінн я  ф інан со в ою  
б езп екою  підп ри ємства .  Ф ун кц ія ми  ко нтр о л ін гу  є  п лан ув ання , інф о рмац ійн е  
з абез печ ення , к о нтр ол ь ,  анал із   

бю джетне  
пл ану ванн я  
пр ак ти чної  
р еалізац ії 
пр о поно вано г о  
ком пл екс у з ах од ів

пл ан уван ня  
к ом пл ек су 
зах о д ів  із  
заб ез печ ення  
ф інансо во ї  
б езп еки  і  

о ц інк а  
еф екти вно ст і  
з ап о біг ання  
м ож ли вій  шк од і  
від  негати вних  
д ій  

пл ан уван ня  
к о рп ор атив них  
р есу рс ів ;  
о пер атив ну 
р еал із ац ію  
з апл ано ваних  д ій  

П ід си ст ем а  і нф о рм а ц ійн о го за б е зп еч ен ня  

ф інансо ва  зв ітн ість ,  к он ку р ентний  стан  п ід при ємства  на  р ин к у, ри но к  цінних  папер ів  
 

Рис. 2. Загальна система управління фінансовою безпекою 
підприємства 

 
Елементом фінансової безпеки підприємства є управління фінансовими 

ризиками. Управління ризиком у цілях фінансової безпеки включає в себе та-
кі методи: 

- усунення або запобігання ризику. Очевидно, що потрібно уникати ри-
зику невиконання зобов’язань, неповернення кредиту та інше; 

- зменшення несприятливого впливу тих чи інших факторів на резуль-
тати виробництва і в цілому підприємницької діяльності; 
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- передача або переведення ризику шляхом його страхування; 
- оволодіння ризиком. Це найбільш дієвий метод ризикового менедж-

менту, застосування якого доцільно і навіть необхідно, коли потенційні втра-
ти незначні, коли робиться все можливе для попередження або зниження 
шкоди від впливу непередбачених обставин. 

Застосовуючи сучасні методи стратегічного управління, підприємства 
повинні змінювати існуючий фінансового-господарський механізм, розроб-
ляти та реалізовувати фінансову стратегію, за допомогою якої досягатиметь-
ся фінансова безпека підприємства. 

Загалом існує п’ять можливих стратегій, які можуть бути використані 
для оптимізації рівня фінансових ризиків при побудові фінансової стратегії 
підприємства: 

1) відмова від видів діяльності, які містять визначене джерело фінансо-
вого ризику; 

2) прийняття відповідальності за ризик фінансової стратегії з гарантією 
повної компенсації втрат за рахунок власних джерел; 

3) продаж і перекладання відповідальності за фінансовий ризик на ін-
ших осіб (зокрема страхові організації); 

4) скорочення або попередження можливих негативних наслідків від 
фінансового ризику за допомогою попереджувальних заходів; 

5) орієнтація діяльності на фінансовий ризик, тобто використання усіх 
видів ресурсів в одній сфері діяльності з метою отримання прибутку при ви-
сокому рівні ризику [5, c. 3]. 

В основі забезпечення фінансової безпеки підприємства лежить конце-
пція системного поєднання функцій контролю, планування, зворотного 
зв’язку та інформаційного забезпечення.  Сутність контролінгу фінансової 
безпеки підприємства визначено як самоорганізовану систему, яка забезпечує 
інтеграцію, організацію і координацію всіх фаз управління фінансовою без-
пекою підприємства. Основними функціями контролінгу фінансової безпеки 
підприємства є планування, інформаційне забезпечення, контроль, аналіз. 

Процес планування забезпечення фінансової безпеки включає: оцінку 
загроз економічній безпеці, що мають політико-правовий характер; оцінку 
поточного рівня забезпечення фінансової безпеки; оцінку ефективності запо-
бігання можливій шкоді від негативних дій; планування комплексу заходів із 
забезпечення фінансової безпеки і розробку рекомендацій стосовно його реа-
лізації; бюджетне планування практичної реалізації пропонованого комплек-
су заходів; планування корпоративних ресурсів; оперативну реалізацію за-
планованих дій у процесі здійснення суб’єктом господарювання фінансово-
господарської діяльності. 

До основних методів забезпечення фінансової безпеки підприємства 
слід віднести збір та обробку аналітичної інформації про досвід та заходи за-
безпечення безпеки зарубіжних підприємств, аналіз, постійний моніторинг та 
прогнозування умов, загроз, небезпек та індикаторів фінансової безпеки, роз-
робка та запровадження необхідних заходів щодо підтримки фінансової без-
пеки на належному рівні.  
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Стратегічний аналіз використовується в процесі здійснення управління 
фінансовою безпекою підприємства з урахуванням пропозиції щодо його по-
ліпшення. Для здійснення стратегічного аналізу стану фінансової безпеки 
підприємства можна використовувати такі методи: SWOT-аналіз, PEST-
аналіз, SNW-аналіз, аналіз розробки сценаріїв подій [2, c. 41]. 

Процес аналізу поточного рівня забезпечення фінансової складової 
економічної безпеки неможливий без інформаційного забезпечення, а саме: 
фінансова звітність, результати роботи підприємства, конкурентний стан під-
приємства на ринку, ринок цінних паперів підприємства. 

Узагальнюючи вищесказане, можна відмітити, що фінансова безпека 
підприємства – це такий фінансовий стан і подальша стратегія розвитку під-
приємства, за яких зменшуються ризики фінансових втрат.  

Висновки. В умовах нестабільної економічної ситуації в країні вини-
кають постійні зміни попиту і пропозиції, конкуренція між виробниками 
продукції, зміни цін тощо. Ці фактори впливають на стратегію і тактику роз-
витку суб’єктів господарювання, їх фінансовий стан. Для підтримання пози-
цій на ринку товару, суб’єкти господарювання постійно повинні діагностува-
ти стан внутрішнього та зовнішнього середовища, оцінювати рівень фінансо-
вої стійкості та планувати рівень фінансової безпеки. Типологія факторів 
впливу дає змогу виявити ризики і загрози, які виникають із зовнішнього та 
внутрішнього середовища функціонування, вчасно та ефективно на них реа-
гувати, що в свою чергу гарантує фінансову безпеку суб’єкта господарюван-
ня. 

У цілому сучасне підприємство повинно управляти фінансовими ризи-
ками, котрі виникають через різні дестабілізуючі чинники. Для забезпечення 
фінансової безпеки на підприємстві і можливості передбачення ризиків на 
підприємстві повинна існувати система управління фінансовою безпекою 
підприємства в цілому. 

Отже, на кожному підприємстві нагальним завданням є розробка дієвої 
стратегії розвитку фінансової безпеки, яка характеризується тісним взаємо-
зв’язком і взаємообумовленістю її окремих складових, тому при прийнятті 
управлінських рішень потрібно враховувати цей взаємовплив одних факторів 
на інші. 
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