KYIOTbCS KalliTaJTOBKJIAJICHHS B CUIBIOCTITEXHIKY, Ha 75% 3MeHIIyI0TbCa MOTpeOu
1010 MOTY>KHOCTI TPakTopiB, Ha 80% 3HUKYIOTHCS 3aTpaTH mpaili, Ha 84% 3MeH-
IIYIOThCSl BUTPATH NMajbHOTO. B YKpaiHi MIMPOKOro 3acToCyBaHHA TeXHOIOr1s No-
till 3go0yna y Kopnopaiii « Arpo-Coto3» JIHinponeTpoBchKoi 06acTi, e B 00po-
01TKy 3HaxonuTbesd 12 THc. ra. J{ns BUPOIIYBaHHS CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIb-
TYyp BUKOPUCTOBYEThCS CydacHa TEXHIKA, KA y TIOE€JHAHHI i3 IHTEHCUBHOIO TEXHO-
JIoTi€r0 3a0e3nevyy€e BUCOKY BiJiJlauy BKJIAJICHOTO KaIliTaly.

BucnoBkmu. 3acrocyBanns No-till TexHosorii 103BoJisIE 3HAYHO CKOPOTUTHU
BUTPATH Ta MOCWJIUTHU MPOTUEPO31HHY e€PEeKTUBHICTh TeXHONOrH. OHAK 3aCTOCY-
BaHHA 1X € €KOHOMIYHO JOIUIBHHUM JIMIIIE B IEPIIUNA PiK 3acTocyBaHHs. [yt Oinbi
e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIOBAHHS 3a0yp’ THEHOCT1 TIOCIBIB, MOJIMIICHHS BOJHO- (13U-
YHUX BJIACTUBOCTEH I'PYHTIB, 3aMl00IraHHs BTpaTaM YpPOXKalHOCTI KyJIbTYp Ta 3HH-
KEHHIO MTOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI B HACTYITHI POKH HEOOX1HO 3aCTOCOBYBATH pe-
KOMEHI0BaHUH a0 MiHIMaNbHUI 00pOOITKH IPYHTY B cUCTeM1 AuQepeHIiioBaHIX
3aXO0MIB MIJI KYJbTYpPH B CIBO3MIHI. 3allpOBaXKEHHsI TEXHOJOr1i Moxke y 20 pasiB
3MEHIIUTH OOCATH PYUYHOI Ipalli Ta 301IBIINTH CEPEIHIN pIBEHb BPOXKAMHOCTI 3€p-
HOBUX KyJbTyp 10 50,0 1/ra. O1xke, 3actocyBanHs TexHojorii N-till € epextuBHUM
3 EKOHOMIYHOI Ta €KOJIOT1YHO1 TOYKHM 30py Ta 3a JIOCBIJIOM IHIIUX KpaiH MOxke Oy-
TH 3allpONOHOBAHE AJI HIMPOKOTO 3aCTOCYBAaHHS B CLILCHKOTOCHOJAPCHKUX TMif-
npueMcTBaxX YKpaiHu, OCOOJIMBO B YMOBax IOCTPOTH Ta HEBUPIIIEHOCTI MUTaHHS
30epeKeHHST POI0YOCT] IPYHTIB Ta MEPCIEKTUB MOAAIBIIOT0 iX MPOTYKTUBHOIO
BUKOpHCTaHHsA. OTpUMaHHS €KOJIOTIYHOI YHCTOI MPOAYKIIii, y CBOIO Yepry, 03BO-
JUTHh HAPOIIyBaTH €KCHMOPTHUN MOTEHIIaNl Ta MiABUIIUTH KOHKYPEHTHI MepeBaru
BITYM3HSHUX TOBAPOBUPOOHUKIB B yMOBax CBITOBOI OpraHi3ailii TOpTiBIIi.
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YIK: 658.14/17.011.4
CYTHICTB JJOXO/IB HNIAIMPUEMCTB TA IX CYYACHUH CTAH
Kpaeuyk JI.C., k.e.H., 0ouenm, My3uuyk B.M., mazicmpanm
MukonaiecbKuii 0epcagHuil azpapHuil yHigepcumem

YV oaniti cmammi eucsimneno cymuicme 00x00i6 nionpuemcme ma 00x00i8 6io peanizayii
npooyKyii, NPo8edeHO NOPIBHAIbHY XAPAKMEPUCMUKY PiBHSA 00X00i6 8i0 peanizayii ciibCbKo2oc-
nooapcvkoi npodykyii npomsazom Oekinbkox pokis. Kpim yvoco, oxapaxmepuzoeano axmyaib-
Hicmb | nompeby po3pobaenHs cmpameeii 30inbueHHs: 00X00i8 NIONPUEMCMEBA, BUCBIMIEHO MO-
HCAUBOCMIT MA UALTIAXU IX NIOBUUYEHHSL.

This article highlights the essence of business income and income from sales, conducted
comparative description of the revenues from the sale of agricultural products for several years.
In addition, characterized the urgency and the need to develop a strategy to increase revenues
enterprises, highlights the opportunities and ways to improve.
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IlocTtanoBka npodJieMu. Y pUHKOBIM CHCTEMI TOCIOJAPIOBAHHS KAaTEropis
JIOXOJIIB TIOCIZIa€ OJIHE 3 IEHTPAbHUX MICIb. OJep»aHHs JOXO/IB € TOJOBHOIO Me-
TOIO TPUEMHHUIIBKOI JTISTBHOCTI, OCHOBHUM CITOHYKQJIbHUM MOTHBOM OYIb-SIKOTO
6i3aecy. [loBHe BupileHHS TPOOIEMH 30UIBIIEHHS JTOXOIB CLIBIOCIIBUPOOHHKIB
HEMOXXJIMBE Oe3 MiABMIICHHS e(EeKTUBHOCTI 1X TOCIOAapiOBaHHA. 3a UX OOCTaBHH
CTBOPEHHS TIepeIyMOB Jyis e(heKTUBHOI POOOTH MiJNPUEMCTB, 3a0e3nedeHHs edek-
TUBHOT'O BUKOPUCTAHHS JJOXOIIB € HA/I3BUYANHO aKTyaTbHUM MTUTAHHSM.

AHaJIi3 0CTaHHIX J0c/imxkenb i myOaikamiii. [Ipobnemu dopmyBanHs 10X0-
JIB MAMPUEMCTB Ta iX e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS, JOCIKEHHS POl Jep)KaBU B 3a-
Oe3neueHH1 eeKTUBHOI, MPUOYTKOBOI pOOOTH MIAMPUEMCTB, MOIIYK 1 OOTPYHTYBaH-
HS IIUISAXIB TABUINECHHS €KOHOMIYHOT €)EKTUBHOCTI iX rOCTIOaprOBaHHS BUCBITIICHI
y TpaIsix Takux BiTYM3HIHUX BueHHX: B.SI. AMOpocosa, B.I'. Anpapiituyka, B.A. Ko-
3yoenka, B.H. Kocuncbkoro, C.O. Hikitina, B.C. FOmiko, B.W. lusaa, O.M. Imnu-
yaka Ta 0aratboxX IHIMX. [IOHATTS «10X1J MIAMPHEMCTBA» BUCBITIIIOETHCS B HAYKO-
BUX MyOJIIKaLIsAX Cy4YacHUX AOCHIAHMKIB, 30kpeMa M.C. Aoprotinoi, [.O. bnanka,
H.M. bounaps, ©.®. byrunus, M.1. Byxankosa, A.Jl. Busepens, B.I1. I'py3inona,
B.A. Cinyna, B.B. Kynimoga, JI.I'. Mensnuka, B.1. TiToBa Ta iHIIHMX.

IlocTanoBka 3aBaaHHsA. METOIO CTATTI € PO3KPUTTS CYTHOCTI JIOXOJIIB ITijI-
MPUEMCTBA, JOCIIHKEHHS iX CTaHy Ha Cy4aCHOMY €Tari y TOpIBHSHHI 3 TOTepe-
JTHIMU TIepi0JIaMHU, & TAKOX BIPOBAKEHHS PE3EPBIB 1X 3pOCTaHHS.

Buxkiax ocHOBHOro marepiajay aoc/iizkeHHss. OCHOBHUM JIKEPETIOM I'pO-
IIOBUX HAJIXOJKEHb HA MIANPUEMCTBO € JOXIJ, IKHM 3aJ€KUTh Bl rairy3l QyHKII-
OHYBAaHHSI MIJIPUEMCTBA, OOCSTIB HOTO [ISJIBHOCTI, BIPOBAHKEHHS HayKOBO-
TEXHIYHUX PO3pOOOK, a, OTHKE, MIIBUILEHHS TPOJYKTUBHOCTI Mpalll, 3HIKEHHS CO-
01BapTOCTI, MOJIMIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIli. B yMOBax po3BUTKY MiANPUEMHHUIIBKOT
JISTTBHOCT1 CTBOPIOIOTHCSI 00’ €KTHBHI TEPEIyMOBH PEATHHOTO BTIJICHHSI B JKUTTSI
3a3Ha4YCHUX (PAKTOPIB.

["0IOBHUM CKIIQZOBUM €IIEMEHTOM JIOXOJIIB € BUpPYyUKa BiJ| peasisallii, a came:
Ta 11 YaCTHHA, sIKa 3aIMILIAETHCS MICIST BUPAXYBaHHS MaTepialibHUX, TPYIAOBHX 1 Tpo-
IIOBUX BUTPAT Ha BUPOOHMUTBO 1 peasnizanito npoaykiii. ToMy HallBaKIMBIILIAM 3a-
BIAHHSM OyJIb-SIKOTO TOCMOJAPIOI0YOr0 CYy0’€KTa € OJep)KaHHA MaKCHMAaTbHOTO
npuOyTKY TPY HAMMEHIIMX BUTpATaX ILITXOM JIOTPUMAHHS CyBOPOTO PEKUMY €KO-
HOMIT MPY BUTpaYaHHI KOIITIB 1 HAMOLIBI €PEeKTUBHOTO TX BUKOpHUCTAHHS [2].

Bignosigno g0 II(C)BO 3 «3BiT npo (iHaHCOBI pe3ysNbTaTH», TOXOAH — 1€
30UTBIICHHS €KOHOMIYHUX BUTOJ Y BUIJISAAI HAAXOKEHb aKTHBIB 200 3MCHIIICHHS
3000B’s13aHb, SIKI PU3BOAATH IO 3pOCTaHHS BJIIACHOTO KalliTaly 3a 3BITHHH Mepioj
[1]. o  cTocyeThcs AOXOMIB (BUPYYKH) Bij peamizallii, To 11e CyMa KOIITIB, SKi
HAJIUIUIM Ha TOTOYHUI PaxXyHOK NIJIPUEMCTBA B OaHKy ab0 B Kacy MIAIMPUEMCTBA
BIJI IPOJIaXKy TOBApiB Ta HaJaHHS MOCIIYT.

OcHoBHUMU JIBOMa (DaKkTOpamu, 110 BIUIMBAIOTH HA 301IBIIESHHS JOXOIIB BiJl
peanizailii, € 30UIbIICHHS [IHU peaiizailii, a TakoX 301IblIeHHs] 00CsTIB peaiiza-
1ii. Jlam GiabIn IeTaqbHO PO3TJITHEMO BIUIMB MUX (DAKTOPIB HA JIOXOJU BiJ peai-
3aIfii Ha CydyacHOMY erari, 0a3ylounch Ha Marepiajiax pe3yibTaTiB HisJIbHOCTI
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB MUKOJIAiBChKOT 00I1aCTI.

3a manumu ['0JOBHOTO ympaBiiHHS CTATUCTHKKA Y MUKONAIBChKIA 00macTi,
3arajJbHUM OOCAT peani3oBaHOl arpapHUMH MiJANPUEMCTBAMH BJIACHO BUPOOJICHOI
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MPOAYKIIii 3a ciueHb-uepBeHb 2011 p. mopiBHAHO 3 BiAnoBiAHUM miepiogom 2010 p.
30ubuBCea Ha 17,6%, y T.4. mpoayKiii pociuHHUALTBA — HA 12,6%, TBapUHHUIITBA
— Ha 37%. YacTka mpoaykiiii poCIMHHHUIITBA B 3arajbHill BapTOCTI peasi30BaHOI
npoaykiii ckiana 84%, TBapuHHUIITBA — 16%.
Tabnuysa 1
O0csiru peanizauii CilIbCbKOroCnoAapcbKol NPOAYKUII MiANPUEMCTBAMHA
MukoJaaiBcbKoi o0J1acTi, T

. . . ClueHb-YePBEHb ClueHb-YePBEHb
CiueHb- CiueHb- ciueHb- : :
ITpomyxuis uepBEeHb | 4YEpBEHb | YepBEHb 2010 p. o0 crans- 2011 p. no crams-
yepBHsa 2009 p. yepHsa 2010 p.
2009p. | 2010p. | 2011p. o 1 o v
3epHOBI Ta 3¢pHO-
0000Bi KynbTYpH, | 313722 316018 248983 2296 100,7 | -67035 78,8
y TOMY YHCII:
- MIICHUILIA 222522 155010 140927 -67512 69,7 -14083 90,9
- TYMiHb 67010 116441 58973 49431 173,8 -57468 50,6
E;;;HH" COMAM1 135579 | 96968 | 138963 | -38611 | 71,5 | 41995 | 1433
Xynoba Ta mTUIlS
(B kMBIl Ba3zi), 3757 4521 5258 764 120,3 737 116,3
y TOMY YHCI:
© BOTHKA POTATA 04 1123 1033 81 1078 | -90 92,0
xypmoba
- CBUHI 2008 2534 3049 526 126,2 515 120,3
- ITULIS 674 833 1137 159 123,6 304 136,5
Monoko ta Mo~y 555 13788 17264 1469 | 904 | 3476 | 1252
JIOYH1 POIYKTH
S, Trc mr 157302 164986 257276 7684 1049 92290 155,9

* 3a oanumu I'onoenoco ynpaeninnsa cmamucmuxu y Mukonaiscokiti ooracmi

3aranbHui 00cAr peanisallii 3a ciueHb-4epBeHb 2010 p. MOPIBHSHO 3 BiJIO-
BimHUM Tiepionom 2009 p. smenmuBest Ha 12%, y T.4. NPOAYKIIT POCIMHHUIITBA —
Ha 16,2%, a TBapuHHUIITBA — 30UTBIIMBCA Ha 6,8%. YacTka MpoayKIlii pOCIUHHUII-
TBa B 3arajibHi BapTOCTI peani3oBaHol Npoaykuii ckiana 79,5%, TBapuHHULITBA —
20,5% (y ctuni-uepBHi 2009 p. — 81,8% Ta 18,2% BiANOBIIHO).

VY 2011 p. 30u1pmmMaM OOCATH OpPOAaXy XydoOM Ta NTULI NPOTU ClYHS-
yepBHs 2010 p. arpapHi nianpuemMctBa 11 paiioHiB, HailcyTTeBille — €1aHEBKOTO
(ynBiui), HoBoonecbkoro ta Ilepomaticbkoro (y 1,6 pa3y 1o KO)KHOMY); CBUHEH —
12 paiioHiB, Hal3HayHie — €nanenpkoro (y 2,6 pasdy), [lepomaticbkoro ta Ho-
Boojiecbkoro (y 1,6 pa3zy mo koxuomy). [Ipomgaxk Benmkoi poratoi Xyao0u 3MeH-
IEHO TocnofapcTBaMu 9 paiioniB, HalimomiTHime — bamrtancekoro (Ha 93,1%),
KazankiBcrkoro (Ha 91,7%) ta CHirypiBcbkoro (Ha 78,5%). [Ipomaxkem nTuii 3a-
iManucs cutbrocnmianpueMctsa 11 paiioHiB, y 7 3 HUX CHOCTEPIrajiocsi HAPOIIECH-
Hs1 00cCsTIB peaiisalii, HalOUIbIe — y bepesHeryBarcekomy (B 6 pasiB). [Ipomax
MOJIOKA Ta MOPENPOIYKTIB 30UIBIIEHO CIIBIOCIIIANPUEMCTBAMU 9 pailoHiB, 3 HUX
Hal3HayHie — ApOy3uHcbkoro ta JlomaniBebkoro ( 'y 1,6 pasy mo koxxHomy). I3 8
paiioHiB MuKoJIaiBChKOT 00J1acTi, K1 3aMaJIUCs peajizalli€ro selb, y 4 Bia0ynocs
30UTBIIIEHHST 00CSTIB TX MPOJIAXKY.
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Y 2010 p. 30umpmmIM OOCATH MPOAAXY XyJAOOM Ta MTHUI MPOTH CIYHS-
yepBHs 2009 p. arpapHi nianpueMcTBa 15 paiioHiB, HalicyTTeBie — BecennHiBCh-
koro (B 4,7 pasy), bepesneryBarcokoro (B 3,3 pa3y), CuirypiBcskoro (B 2,3 pasy)
ta HoBoOy3bkoro (B 2,1 pasy). [Ipogax Benukoi poraroi Xyao0u 30UTbIIEHO TOC-
nojapcTBaMu 9 palioHiB, Hali3HauHile — BecenuHiBebkoro (B 9 pasiB), bepesne-
ryBarcbkoro Ta HoBoOy3pkoro (B 2,4 pa3dy mo KOKHOMY); cBUHEH — 16 paiioHiB,
HalOubIe — €nanenpkoro (B 5 pasiB), bepesnerysarcrekoro (B 4,1 pa3zy), Becenu-
HIBCBKOTO (B 4 pasmu).

[Tponaxkem mTHIl 3aiMauCs CUTBIOCHIIIANPUEMCTBA 8 paiOHIB, ¥ 2 3 HHUX
(MuxkonaiBcbkoMy Ta bamTaHchkoMy) criocTepirajiocss 3HHXKEHHsI 00CATIB pealti-
3amii. [Ipomak MoJloKa Ta MOJIOKOMIPOAYKTIB 3MEHIIEHO CLIBTOCIIIIITPUEMCTBAMU
12 paiioHiB, 3 HuX HaizHauHie — [lepBomaiicekoro (Ha 33,6%). I3 9 paiioHiB 00-
JacHl, SIK1 3aliMaiucs peai3aliero seupb, y 4 BinOysocs 30UIbLIEHHS OOCSTIB X
npoaaxy (Ha 18,5% - 80%) [4].

OTtxe, BIMOBIAHO 10 MOJAaHOI TaOuUIll, MOXHa cka3atu, uo B 2010 porri
o0csaru peanizaiii NpoayKiii OyJyM 3HAYHO BUIIUMMH, HIK Y TONEPEIHHOMY POLIL.
Haii6inpm cytreBimmmm OyJio 301bIIEHHS] OOCATIB pealti3allii 3epHOBUX, a caMe:
suMeHro (Maiibke B 2 pasu). Illo x cTtocyerbest 2011 poky, TO TyT CIIOCTEPITaETHCSA
TEHJICHIIIS O 3MEHIICHHS OOCSTIB peai3allii 3epHOBHX, aje HapOIIyBaHHS I[bOTO
MOKA3HHKA B TaJly31 TBAPUHHUIITBA, & CAME: 110 CBUHSAX Ta MTHII.

Ha ocHoBi Tabnuil 2 OUIbLI AETATBHO PO3IJISTHEMO CEpEeAH] LIHU peaizamii
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIT mignpreMcTBaMU MuKo1aiBCbKOi 001acTi.

Tabnuys 2
Cepenni ninm peanizauii cLIbCHKOTOCNOAAPCHKOI NPOAYKIIT MiAMPUEMCTBAMHU
MuKko0J1aiBCbKOI 00J1aCTi, TPH*

ClueHb-UYePBEHb . .
2009 p. ciuenb-yepBeHb 2010 p. | ciuenb-uepBensb 2011 p.
0 ;- 0 ;- 0 ;-
TponyKkuis y % no ci y % 1o ci y % no ci
YHS- YHS- YHS-
TPH/T TPH/T TpH/T
YepPBHS YepBHS YEePBHS
2008 p. 2009 p. 2010 p.
3epHOBI Ta 3epHO-
06000B1 KyJIbTYpH, 773,0 69,9 970,9 125,6 1667,9 171,8
y TOMY YHUCIIi:
- MIICHUIIS 773,4 74,6 1022,6 132,2 1554,1 152,0
- IUMiHb 799.9 74,7 802,6 100,3 1594,9 198,7
Haciims — comstti-| 55 52,5 2426,9 140,8 3876,1 159,7
HUKY
Xynoba Ta nTuis
(B >xuBIii Ba3i), 109472 111,9 9890,0 90,3 9877,2 99,9
y TOMY YHUCIIi:
© BolmEa poratal gnn4 4 100,2 8346,1 104,3 10210,5 122,3
xynoba
- CBUHI 13936,1 128,5 11444,1 82,1 10741,4 93,9
- IITHIIA 6663.9 69,1 7329,2 110,0 7271,8 99,2
Monoko 1 Mo~ 56y g 85,6 2600, 1 147,4 2728,8 104,9
JIOYHI TPOAYKTH
Sliius, THC T 328.2 89,7 433,3 132,0 410,0 94,6

* 3a 0anumu I'onosnozo ynpasninusa cmamucmuxu y Muxonaigcoxii oonacmi
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BianoBigHo no0 momanoi Tabnwuil, 6aunmo, 110 LIHU peanizaiii MpoayKIi
nocTynoBo 3poctand, 1y 2011 pori Bonu 6ynu HaitOubmmmMu. L{ina 3pocna maitxe
M0 BCIX BHAAaX MPOJYKIIi, OKPIM I[IHU Ha CBUHEH, NTUIlO Ta stiiig. ToOTo came mo
TIM IPOyKLIi, 00CsT peanizalii akoi 3pic nopiBHsIHO 3 2010 pokom.

Cepenni iHU MPOAXKY CUILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIIT MiANPUEMCTBAMU
MuxkosaiBcbkoi 00J1acTi 32 BCiMa HampsiMaMHu peatizallii B CiuHiI-4epBHI TOTOYHOTO
2011 p. mopiBHsHO 3 BianoBigHuM nepiogom 2010 p. 3pociu Ha 46,8%, 30Kpema
Ha MPOJIYKIII0 POCIMHHUITBA — Y 1,6 pa3y, a Ha MPOAYKIIII0 TBAPUHHUIITBA — 3HU-
sunuca Ha 1,8%. Cepenni wiHu y ciuni-yepBHi 2010 p. MOpiBHSHO 3 CIYHEM-
gepsHeM 2009 p. 3pociu Ha 28,3%, 30kpemMa Ha TPOIYKIII0 POCIUHHUIITBA — HA
31%, TBapunHUITBa — Ha 18,8% [4].

Tenep, Ha OCHOBI MomepenHiX TabIUIb, MH MOXKEMO IpOaHaJi3yBaTH CYy-
YacHUU CTaH OXOJIB BiJl peaizaiii.

Tabnuys 3
Jloxoau Bix peaJizanii CiJibCbKOrocnoAapcbKoi NPOAYyKIil MiANMPUEMCTBAMHA

MukoJaiBcbKoi 00J1acTi, THC I'PH.
CIYCHB- CIYCHB- CIYCHB- ciaenp-uepsens 2011 p.
0 .
[Ipoayxiis YepBEHb YepBEHb YepBEHb cquﬂ-qepB}}]mA) I(i(i)"IHH-‘IepBHH
2009 p. 2010 p. 2011 p. 2000 b 2010 p
3epHOBI Ta 3ep-
f;g‘d’%m KyJIb- 242507.1 | 3068219 | 415278.7 1712 1353
y TOMY YHCIIi:
- HIICHAIS 172098,5 | 158513,2 | 2190147 127.3 138.2
- STIMIHb 53601,3 934555 94056,04 175,5 100,6
E;;;HH” COHATL- 2337382 | 235331,6 | 538634.5 2304 228.9
Xynoba Ta nTHIls
(B sKuBiit Basi), 41128.,6 44712,7 519343 126.3 116,2
y TOMY YHCII
- BeJfiKa porata 8340,6 93727 10547 4 126,5 112,5
xyno0a
- CBUHI 27983.7 28999.3 32750.5 117.0 112,9
- T 44915 6105,2 8268.0 184.1 135.4
Momoxo Ta Mo- 269133 35850,2 47110,0 175,0 131,4
JIOYHI IIPOYKTH
STitrs 51626516 | 71488433 | 105483160 2043 147.6

* 3a oanumu I'onoenozo ynpaeninua cmamucmuxu y Muxonaigcokiti oonacmi

Ax 6aunmo, B 2011 poui moxoau Bijg peanizauli MpoOAyKIll 3HAYHO 3pPOCIIH,
MOPIBHSIHO 3 MOMepeAHiMH pokaMu. HallGinbiumMu BOHU € Bin peanmizallii 3epHO-
BUX, a caM€ IIIEHHUIIl, TAKOX B1JI peaii3allii COHSIIHUKY, NTUIll Ta sf€llb. T00TO,
HE3BaKAIOYM Ha Te, IO I[iHA Ha MTHUIIO Ta SUIM 3MEHIIUIACs, MMOPIBHIHO 3 MUHY-
JUMU TepiojiamH, ii o0car OyB J0BOJII BUCOKHUM JIjIsl 3a0€3MIE€UCHHS] OTPUMAHHSI BU-
COKOT'0 piBHS A0XOAY Bia peanizaiii. OTxke, MOXKHA CKa3aTu, 110 JOXiJ BiJ peai-
3aIlii NTUII Ta S€Ib 3pIiC 32 paxXyHOK Takoro (akropy, sk oocsar peami3arii. B mi-
JoOMy, TOXOJH BiJ pealtizallii mpoayKIlii Ha MiaAnprueMcTBax MUKoJIaiBCbKO1 o0Jtac-
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TI MalOTh NMO3UTUBHY TE€HJEHLIIO 0 3pOCTaHHS, 110 € HE3MIHHOK YMOBOIO IOAA-
JBUIOTO PO3BUTKY HE TUIBKH CaMUX HIAIPUEMCTB, a i BChOTO arpornpoOMHUCIOBOIO
KOMILJICKCY B ILJIOMY.

Buxopucranus e(ekTuBHOI cTparterii 30UIbIICHHS JIOXOIB € BaKJIMBHUM
YUHHUKOM PO3BUTKY MiANpueMcTB. OCHOBHMMU pe3epBaMH 3pPOCTaHHS JOXOJIIB
MOYHa Ha3BaTHU:

1) 3HWKEHHS I[IHU 3aKyMiBJI1 MPOIYKIIii, IO BKIOYAE CKOPOUSHHSI KITBKOC-
Tl IOCEPETHUKIB, BUKOPUCTAHHSI CUCTEMU I[IHOBUX 3HUKOK, PO3LIUPEHHS OapTep-
HUX OIepalliii, po3BUTOK BIACHOTO BUPOOHUIITBA;

2) MiABUINCHHS IIHU peamizamii (311HCHEeHHS e(eKTUBHOI IIHOBOT MOJIITHKH,
EKCIIOPT TOBapIiB);

3) 3poctaHHs OOCSTIB peanizallii (HagaHHSI KPEAUTY TP peaizaiii Ipoy-
KIii, pO3LINPEHHS aCOPTUMEHTY, BXKUTTS €PEKTUBHUX PEKIAMHHX 3aX0[iB) [3].

Takoxx MOXHaA CKa3aTd, [0 OCHOBHUMHU YMHHUKAMU, 32 JIOMOMOTOI SIKHX
MOXJIMBE 3POCTAHHS TOXOY JUIsl Cy4acHUX MIIMPUEMCTB, €: Pe3yJIbTaTUBHA JIOTiC-
THKa (ONTUMI3allis KaHATIB PO3IMOILITY, CTUMYIIOBaHHS 30yTY); BIPOBAKEHHS CY-
yacHux [T-texHoioriii; pexkinama (sKa MmaTpuMye peryTaliio ToBapiB, GopMye 10-
BIpY CIIOXHMBAYiB 70 HUX, IONIOMArae B 3aBOMOBYBaHHI PUHKY); Jll€Ba OpraHizaris
yIpaBiiHHs (OpraHizaiiiHa CTpyKTypa, CUCTeMa YIpaBJliHHS, (GipMOBa KyJIbTypa,
MPECTHXK Ta IMITK (PipMHU, KOMYHIKaIlii, COIlIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUHN KJIIMAaT); BIPO-
Ba/DKCHHSI €JIEMEHTIB KOPIOPATUBHOI COIiabHOI BIAMOBIAIBHOCTI (€KOJOTIYHI
YUHHUKH, BITHOCUHM 3 OpraHaMu Bjajau) Tomo [3].

BucnoBku. OTxe, MiJICYMOBYIOYH BCE BHUIIECKA3aHE, MOKHA 3POOUTH BU-
CHOBOK, IIIO JOXIJI IIAMPUEMCTBA € OJTHUM 13 HaWTOJOBHIMINX MOKAa3HUKIB, 5Kl Bi-
noOpaxaroTh Horo ¢iHaHcoBUl cTaH. Takuil MOKa3HUK BigoOpa)xae MeTy MiaImpH-
€MHHIBKOT AisTbHOCTI. OCKUIbKH (YHKI[IOHYBAaHHS MiJIPUEMCTBA CYIPOBOJIKY-
€ThCSl O€3MEPEPBHUM KPYTro0OIroM KOIITIB, SKUHA 3MIMCHIOETHCS Yy (hopMax BHTpAT
pecypciB 1 ofep>KaHHs JOXO/IIB, X PO3MOJLIY 1 BUKOPUCTAHHS, HEOOXITHUM € 3a-
IPOBA/IKEHHS €PEeKTUBHOI CTparerii 30UIbleHHsT 10X0AiB. CydyacHUl CTaH J10XO-
JB BIJl peanizallii CUIbChbKOTrOCIOAAPChKOI MPOAYKIl € JOCUTh HEMOTaHUM, alie
HEOOX1JTHO MOCTIHHO BUBYATH Ta BJOCKOHAIIOBATH BUPOOHUYI, MOCEPEAHMIIBKI 1
30yTOBI MpoIecH i MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta HAPOUIyBaHHS iX
JIOXO/IIB, a 3BIJICH - 1 TOOpOOYTY BCi€l KpaiHu.
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