BucHoBku. Peanizaiiis po3riissHyTHX BHILE MPUHIMITB TOTPeOyE MOCTIHHO 1X
YTOUYHEHHS, JONIOBHEHHS Ta KOPUT'YBAaHHS Y 3aJIEKHOCTI B1Jl BIUIUBY (DAKTOPIB BHY-
TPIITHBOI'O Ta 30BHIIIHBOrO XapakTepy. Lle mornomMoxe omepaTUBHO pearyBaTu Ha
3MiHM Ta 3a0e3ne4nTH e(HEeKTUBHY CHUCTEMY YNPABIIHHS 1HBECTUIIHHOIO NisUIbHIC-
TIO MIJITPUEMCTBA.

3anpoBamkeHHsI €()eKTUBHOI CUCTEMHU YTPABIIHHS 1HBECTHUIISIMH - 11€ OCHOBA
BUCOKHUX TEMIIIB PO3BUTKY, JOCSITHEHHS HEOOXIIHUX Pe3yJbTaTiB 1HBECTHUINIHHOI,
oreparlliiHoi Ta (HiHaHCOBOI AISIILHOCTI MiANPUEMCTBA.
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YK 334.722.1
CYYACHMUI CTAH TA TPOBJIEMHU PO3BUTKY MAJIOI'O
MIAIMPUEMHUIITBA B YKPATHI
Yymaxk B./I., k.e.H., 0ouenm
Ilonmaecwvka depicasna azpapna akaoemis

Y ecmammi 0ocnioaceno cyuacHuii cman ma npoananizo8aHo npooaemMu po3eUmKy Maio2o
nionpuemMHuymea 6 Yxpaiui, 00IpyHmo8aHo 0CHOBHI NOJONHCEHHS U000 HeOOXIOHOCMI YOOCKOHA-
JIeHH5L OP2AHI3aYIlIHO-eKOHOMIYHOI pOOOMU HA MATUX NIONPUEMCMBAX 8 CYYACHUX YMOBAX 20C-
noO0aprOBaHHSL.

This article explores the current state and analyze the problems of small business in
Ukraine, the main provisions reasonably necessary to improve organizational and economic
work in small enterprises in the contemporary economy.

IMocTtanoBka npodJemu. CBITOBUIA JIOCBIJ MOKA3ye, 0 O3HAKOI €(PEKTHB-
HO1 PUHKOBOI CUCTEMH € OJIHOYACHE ICHYBAaHHS 1 B3a€EMOJIisl BEJIUKUX, CEPEAHIX Ta
MaJuX MiJMNPUEMCTB Y CITIBBIIHOIICHHI, sIKe 3a0e3euye BUIbHY KOHKYPEHIIII0 MK
HUMH, 1 Ha Il OCHOBI — CTiMKe 1 JUHAMIYHE 3arajbHe COIiaTbHO-CKOHOMIYHE 3PO-
CTaHHs. 3HAYHY YaCTKy B 3arajbHid CTPYKTYpl MIANPUEMCTB KPaiH 3 POZBUHEHOIO
€KOHOMIKOIO 3aiiMae Maiiiid 613Hec. Mase mianmprueMCTBO € HAaWOUIbI TUHAMIYHUM
€JIEMEHTOM y WLIHA CTPYKTypl. AKTYaJbHICTh JaHOI TeMH OOYMOBJIEHA 1 3HAUYHOIO
KUIBKICTIO TPOOJIEM CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY MAJIOTO MIANPUEMHHUIITBA, BIIPOBA-
JDKeHHI (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, (PIHAHCOBO-aHAJITUYHOI Ta OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOI poOOTH B JAHUX CTPYKTYypax.

AHaJi3 ocTaHHIX Aocaimxkenb i myOuaikanii. Cepes BITUM3HSHUX BUYEHHUX
nane nutanusa gocnipkyBanu FO. B. banax, 3. C. Bapnamiii, B. B. Buroscbka, M.
I. Jlomimwiit, I. B. JIucrum, B. M. Mensauk, 1. M. [TerpoBuy, O. M. ITnumyk, 1.
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O. [Inyxnikos, B. O. Cuzonenko, B. K. Cumonenko, B. I. Ycuk ta inmi. OgHak, B
Cy4aCHMX yMOBaX BHHHKA€ MOTpeda B IETAIBHOMY aHaji31 mpoOaeM pO3BUTKY Ma-
jgoro Oi3Hecy B VYKpaiHi Ta YJIOCKOHAJIGHHI OpraHizaiiiiHoi, «¢1HaHCOBO-
aHAJIITUYHOT pOOOTH HAa MaJUX MiANPUEMCTBAX.

IHocTanoBka 3aBaanHs. MeTOIO 1aHOi CTaTTI € aHa3 CYy4yaCHOTO CTaHy Ta
npo0ieM  pPO3BUTKY Majoro MiANPUEMHMIITBA, OOIPYHTYBAaHHS HAayKOBO-
TEOPETUYHUX TI0JIOKEHb I0JI0 HEOOXIJHOCTI YJOCKOHAJIGHHS OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOI pOOOTH Ha MalluX MIANPUEMCTBAX B CYy4aCHHX yMOBaX rocCrojapro-
BaHHS.

BuxJjaa ocHOBHOro martepiajay aociaigkeHHsl. BiTYn3HsIHI HAyKOBIIl HasIB-
HICTh 3HAYHOI KUTHKOCTI 30UTKOBUX IIAMPHEMCTB Majoro 0i3HeCy MOB'S3YIOTH i3
HAJMIpHOIO 6araTonpo@UIbHICTIO MalIUX MANPUEMCTB. 3 IUX MO3MUIINA BOHU HE
BUTPUMYIOTh KOHKYPEHIIli, XapaKTepU3ylOTbCd MEHIIOK CTaOLIBHICTIO, OCKIIBKU
nuBepcudikallisi BUMarae BUCOKOi MaHEBPEHOCT1 Y BUKOPUCTaHHI (PiHAHCOBUX pe-
CypCIB.

CBITOBUI TOCBiJl, HABMAaKH, JOBOJUTH, IO HAMOUIBIIOI €(PEKTUBHOCTI Maje
MIMPUEMCTBO J0CSITAE MPHU CHEIiamizallii 3a MeBHUM BUAOM AisIbHOCTI. Crieriani-
3allisl J103BOJIsi€ OUThII MPOAYKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH PI3HOMAaHITHI 3110HOCTI
MpaIiBHUKIB, 110 TPU3BOJAUTH J0 301IBIIEHHS 3arajJbHOT0 00CITY BUPOOHHUIITBA. Y
CBOIO Yepry, 30UIbIICHHS] PeaIbHOTO 00CATY BUPOOHMIITBA MPU3BOIUTH 110 301J1b-
IIEHHS peaIbHUX MPHUOYTKIB MiAMPHUEMCTBA, 110 MMO3UTUBHO BIUIMBA€E Ha Moro ¢i-
HAHCOBUH CTaH. 3 1HIIOrO OOKY, 32 YMOBHU BUKOPUCTAHHS HOBITHHOT TEXHIKH, T€X-
HOJIOT1#, BY3bKOI cremianizallii Maie MiJIpUEMCTBO € CEPUO3ZHIUM KOHKYPEHTOM,
110 ITiIPUBAE MOHOTIOJNICTHYHI TIO3UIII] BETUKHX KOPITOPAIIiii.

B. B. Burosceka 3 11b0ro npuBOAy 3a3Hayae, 1110 HAWO1IbII BATOMUMU YWH-
HUKAMH, K1 BIUTMBAIOTh HAa 3HAYHY KITBKICTh 30MTKOBUX MIAMPUEMCTB Y MaJOMY
013HeC1 €: HU3bKUM PIBEHb TEXHIYHOI 030pOEHOCTI; BIICYTHICTH CUCTEMH CaMOOp-
rafizailii Ta moBHOI iH(pOpMaIlil PO CTaH 1 KOH'IOHKTYPY PUHKY; HU3BKUU yTIpaB-
JIHCBHKUU pPIBEHb; MParHeHHs JO0 MaKCUMaJIbHOI CaMOCTIMHOCTi, B TOM 4ac sk Oi-
JBIIICTh 3apyOLKHUX MalMX MIANPUEMCTB IpaIlOe B yMOBax cyOmipsay, ¢ppaH-
yai3uHry touo [1, c. 59].

Cnig 3a3HauMTH, 10 YaCTKAa HaMaHMX MpPAI[iBHUKIB, IO MPAIOBAIA HAa Ma-
JUX TANPUEMCTBAX, Y 3arajibHiil CyKyIMHOCT1 3aiHSATOro HacejaeHHs B YKpaiHi B
nepion 3 2000 o 2009 poku 3pocna 3 15,1 no 25,3 %. Jlna npuxnany, y cBITOBIH
rOCTOJApChKiA CUCTEMI Mayl W CepeliHi MIAIPUEMCTBA 3a0€3MeUyI0Th pOOOUYNMU
MicisiMu Maike 50 % mpalrorouoro HaceJIeHHs, a 00CAT BUPOOHHIITBA y IIBOMY
cekTopi cknamae Bix 33 mo 66 % BBII [4, c. 154].

JlocuTh 1iKaBUM € B3a€MO3B’ 30K KUTBKOCTI MPAI[iBHUKIB MaJIUX MiAMPUEMCTB
13 00csroM peanizanii, SKUi BOHU 3a0e3meuyroTh. i BU3HAUCHHS JaHOTO 3B’ SI3KY
JIOIIUTBHO PO3paxyBaTH oOCAT peastizarlii Ha OJTHOTO TparliBHuKa (Tadm. 1).
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Tabnuys 1

B3aeMo03B’ 130K 4N CeJbHOCTI MPANIBHUKIB MAJIUX MiIIPUEMCTB i3 00cATOM
peaJizanii npoaykuii B Ykpaini B 2009 poui

) Micre B OO6csr peari- Micue B
YucenpHICTh . CTPYKTYpi 3a
Bua ekoHOMIYHOT JisSTTBHOCTI | TpalliBHUKIB, CTPYKTyp1 3a 3aifll Ha o0csarom
ociG ‘II/ICGJI'I)HICT‘IO 1 npaniBHUKA, pearizanii Ha
MpaIliBHUKIB TpH :
1 mpaniBHUKa
CinbCchKe TrocrnoaapcTBO, MHUC-
JIUBCTBO, JIICOBE TOCIIOAAPCTBO 221800 5 78 834,5 7
[TpomucioBicTh 375200 3 121 020,3 6
ByniBHUIITBO 259900 4 131 285,1 4
TopriBiis, peMOHT aBTOMOOLITIB,
BUPOOHUIITBO MPEAMETIB 0COOU-
CTOTO BXKHUTKY 556900 1 490 815,6 1
JIIITBHICT TOTEIIB Ta
pecTopaHiB 71700 8 453529 9
JUiSsITBHICTD TPAHCHIOPTY Ta
3B SI3KYy 126800 6 137 979,5 3
dinancoBa aisIbHICTD 25600 10 320418,0 2
Omnepariii 3 HepyXOMHUM Maii-
HOM, OpPEH/JIa, IHKUHIPHHT Ta
HaJaHHSI OCJIYT MiIIPUEMIISIM 459500 2 123 365,8 5
OcsiTa 15800 11 36 670,9 11
OxopoHa 310pOB’sl Ta HAJAHHS
COILIIAIBHOI JOIIOMOTH 34200 9 39067,3 10
Hanannst koMyHaIbHUX Ta
IHIUBITyaTbHUX TTOCIYT;
TISUTBHICTB Y cepi KyJabTypH Ta
CIIOpPTY 75100 7 48 466,0 8

Haiib6inpiry muroMy Bary B 3arajibHid KiJIbKOCTI MPAIIBHUKIB 1 00Cs31 peati-
3arlii 3aiiMae TOPTIBIIS, IO € 3aKOHOMIPHUM. A OT JApyre MicCIle B CTPYKTYpl J10XO0-
JIiB Ha OJHOTO IIpalliBHUKA 3aiiMae (piHaHCOBA MisUIbHICTH. OJUH TpalliBHUK B JIa-
HOMY BHJII €KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI Haja€e Mociayr B cepeanbomy Ha 320,4 Tuc.
rpH. B iHIMX BUnajgKax BIAMIHHOCTI B CTPYKTYpP1 KUTBKOCTI MPAIIBHUKIB Ta CTPY-
KTyp1 0OcCAT1B peanizauii He Taki 3Ha4YHI.

VY kpaiHax 3 PO3BHHYTOI) €KOHOMIKOIO IIIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK JEp-
’KaBHA MIITPUMKA MIANPUEMHHULITBA, TAK 1 JE€p>KaBHI 3aMOBJICHHS TIANPUEMHHUIIb-
KHUM CTPYKTypaM 1 okpemMuM mianpueMusaMm. OTxe, AepiKaBa Mae CTUMYJIOBATU
PO3BUTOK Majoro MiJIpUEMHUITBA i 3a0e3meuyBaT HOro piBHOMIPHUN PO3MOALT
3a perioHamu. Maemo 1inkoM norogutucs 3 gymkoro 1. O. IlnyxHikoBa, 1o Kito4
710 BUpIIIEHHS MPpoOjeM pO3BUTKY Cy0’€KTIB Majloro MiJANPUEMHULTBA JIEKUThH Y
BJIOCKOHAJICHHI ¥ TIOCWJICHHI JEP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS €KOHOMIYHUX IPOIIECIB,
cepell SIKUX BiH Ha3MBA€: CIPSIMyBaHHs OIOXKETHOI CUCTEMH Ha PO3BUTOK MIANPHU-
€MHUIITBA, BJOCKOHAJICHHS I[IHOYTBOPEHHS, CTUMYJIIOBaHHS MOMUTY TOWIO [2, C.
45]. HepxaBHE €KOHOMIYHE PETyJIIOBAaHHS MANMPUEMHHUIITBA MOXKE 3]IIHCHIOBATUCS
3acobamu 1 MeToIaMH OFOJIPKETHOT MOJITUKK. Y HaIIi KpaiHl MiATpUMKa iIpH-
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€MHUILTBA 32 PAXyHOK OIODKETY MOXE 3/1MCHIOBATHUCS Yepe3 OIUKET PO3BUTKY,
akuil y bropkeTHOMY Kofiekel YKpainu mae Ha3By «CrnerianbHuii GoHm».

3 nocBiy 3apyODKHHMX KpaiH BiJIOMO, IO JUIS J€PKABHOI MIATPUMKH ITiANPHU-
€MHULTBA Yyepe3 (opMyBaHHS 1 peasizanito OIHKETHOI MOMITUKH JOIIBHO BUKO-
PUCTOBYBATH: MpsiMi OIOJKETHI JOTallii, OFOJKETHI KpEeIuTH, OIJKETHI I1HBEC-
THUIIi1, Jep>KaBHI 3aMOBJICHHS, MOJIATKOBI MBI, TPOTPAMHO-IIIJILOBHI METO/T ITijI-
TPUMKU TIIIPUEMHUIITBA, BKJIAJaHHS KOIITIB Yy CHEIalbHUN (OHI AEP>KaBHOTO
Ta MICIICBUX OIOJKETIB Ha MIATPUMKY IMiAMPUEMHHUIITBA.

broxeTH1 KpeauTu MiANPUEMHHUIITBY MOXKHA BBaKAaTH €()EKTHUBHIIIOW (op-
MOI0, HIXK OFOJIPKETHI JIOTallii, a TapaHTii I OJepKaHHS KPEAHUTIB 3a paxXyHOK Oro-
JDKETIB yCiX piBHIB €(PEKTUBHIIII MOPIBHSIHO 3 OIO/DKETHUMH KpeauTamu. Jlo ocHo-
BHHX IepeBar OIO/DKETHUX KPEAWTIB HaJl JOTAIliIMH MOXKHA BIJHECTH TMPaKTHKY
iXHBOTO HaJaHHS Ha YMOBAaX IJIATHOCTI 1 OOOB'I3KOBOTrO MOBEPHEHHS, 110 CTUMY-
JIFO€ MATNPUEMITIB 0 €(HEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI TUMYACOBO 3TYyYCHUX KOIITIB.
[lepeBaroto  OaHKIBCHKHX KPEIUTIB MIAMPUEMIIIM i OIOJKETHI rapaHTii € Ha-
JaHHS JIepKABHOI MIATPUMKU O€3 BUKOPUCTaHHS OIO/KETHHUX KOIUTIB (BOHU MO-
TP10H1 TUTBKU TTPU HEMOXKJIMBOCTI IOBEPHEHHS KPEIIUTY ).

Opnak, HaBeJIEH1 MepeBaru peaai3yrThCs JHUIIE 3a IEBHUX YMOB: HasBHOCTI
e(eKTUBHOI CHCTEMH IMOBEPHEHHS KPEIUTIB Ta peaizallii MPUHIUITY TIaTHOCTI 3a
HUX; 3a0e3MeueHHs] pealbHOi BIAMOBITAIBLHOCTI IMMiANPUEMITIB-TTO3UYAIbHHUKIB,;
IPOBEJICHHS JIEPKABOI0 Ha BCIX PIBHAX BUKOHABYOI BIAJM MOJITUKH KOPCTKHX
0OMEKEeHb, sIKa HE MPUITYCKAE CIIMCAHH OOpriB; HaAaHHS KPEIUTIB i OO KETHI
rapaHTii JIMIe TUM TIIPUEMHHUIIBKUM CTPYKTYpaMm, sIKi CIIPOMOXKHI iX e(eKTUBHO
BUKOPHUCTATH Y PUHKOBHUX yMOBaX.

3a paxyHOK KOIITIB MICIIEBOTO OIO/KETY (CIeniadbHOTO (OHIY OIOIKETY,
GboHIY PO3BUTKY IMiANMPUEMHUIITBA TOIIO) MICIICBI OPraHU IMOBUHHI MiATPUMYBaTH
TaKl HAlPSIMKU PO3BUTKY M1IMPUEMHHUIITBA!

- iH(opmariiiHO-MeTOoIMYHE 3a0€3MeUYeHHsT MiANMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP,
0COOJIMBO HOBOCTBOPEHUX, MIJITOTOBKA PEKOMEH/AIIIH 1100 HAMPSMKIB JTisJTBHOC-
Tl HUX CTPYKTYP Y COLIAIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETIOHY;

- HaJaHHA 1HQOpPMAUIHHUX 1 KOHCAITHHTOBUX MOCITYT HOBOCTBOPEHHUM IIiJI-
NPUEMHUIIBKUM CTPYKTypaMm Ta OKPEMUM MiAMNPUEMIIM, AK1 MepeayBajid O CTBO-
PEHHIO MIAIPUEMCTB. [{OIIBHO TaKOX OpraHi3yBaTH IOPUIUYHUN 3aXHUCT M1IIPH-
€MIIIB, CTBOPUBIIIM BIJMIOBI/IHI JIEpKaBHI CIIyKOM 1 HaJlaBaTH MOCIYTH 32 MOMIpHY
(B OKpeMHX BHITaJIKaX — OE3KOIITOBHO), @ MOXKJIMBO ¥ Mu(depeHIiiioBany 1iary;

- HaJaro/LKeHHS CHCTEMH KPEIUTYBaHHS MiJMPUEMHUIBKUX CTPYKTYp 3a
JIBOMa HampsMaMH: 32 PaXyHOK OIOKETY (ZIepKaBHOTO — acoIliaIlisiM 1 CIHiJIKaM
HIIMPUEMINIB, K1 TIFOTh Y MacmTadl KpaiHU 1 MICIIEBUX — PEriOHATBHUM CITIJIKAM
Ta OKPEMHUM MIAIPUEMCTBAM 1 HIAIPUEMIISAM); OAHKIBCHKUX KPEAUTIB 3 HAJTaHHSIM
rapanriii 3 00Ky MICIIEBUX OpraHiB Biaau (depe3 micrieBuid 01okeT) [22, c. 44].

Po3BuTOK Manmoro Gi3HECY XapaKTepU3YEThCS HE JUIIE KUTbKICHOIO BEIHYU-
HOIO, a i sikicHOr0. CroJ1u 30KpeMa il BIZHECTH PiBEHb BIPOBAIKEHHSI IHHOBAIIN
y BupoOHHUoMy mnporieci. [I[o6 oxapakTepusyBaTH CydacHHIl CTaH YKpaiHCBKOI'O
Majoro Oi13HECY JIOCTaTHHO MOPIBHATH MOro 1HHOBAILIHY CKJIAJ0BY 13 JaHUM I1O-
Ka3HUKOM JUIsl MaJIUX MIANPUEMCTB Y PO3BUHEHUX KpaiHax. Tak y kpaiHax €Bpo-
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coro3y BoHa jiocsarae 60 %, IliBnenniit Kopei 1 Anonii — 65-67 %, CILIA — 78 %.
[HHOBAIIIITHA K CKJIaJ0Ba YKPAiHChKOI €KOHOMIKM B MajoMy O13HECI HIOPOKY CKO-
pouyeThCsl 1 chorojHi cknanae oinst 6 %. Ilpu upomy nume 10 % BITUYMZHSIHUX
IPOMHUCIIOBUX MIJMPUEMCTB BIPOBAJKYE 1HHOBaLIi, a moHag 95 % mianpueMcTB
peanizye MpoAyKIlilo, sika HE € HOBOI Ha puHkax [3, c. 7]. HaBeaeni uudpu €
OUTBII HIXK MEPEKOHJIMBUMH, 1 BOHU TOSCHIOIOTH NMPUYMHU CKJIQJHOI CHUTYyaIli, y
K1/ ONMHHWIIACS Ha JIAHOMY €Tarll BITYM3HSAHA €KOHOMIKA Y MOPIBHIHHI 3 PO3BUHY-
THMH 1HHOBALIHO CIIPSIMOBAHUMH KpaiHaMu CBITY.

Cepen OCHOBHHX IIepeBar, siki BU3HA4al0Th MOXKJIMBICTh y4acTi mMajioro 0i3-
HECy B IHHOBAIIMHOMY TIPOIIECI, MOKHA BHJIUTATH HACTYIIHI: CIIPUATIUBE 3aKOHO-
JTABCTBO IIIOJI0 3aCHYBAHHS Ta MOAAIBIIOI ISITHOCTI, CIIPOIIEHE OMOIaTKYBaHHS;
parioHaJIbHa OpraHi3aiiifHa CTPYKTypa; MOOUIbHICTH (hpiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT
JUSIIBHOCT1; YyTJIUBICTh 0 HOBHX TEXHOJIOT1A, MOXJIUBICTh IIBHUIKOTO BTIJICHHS
3HAYHOI YACTMHU HOBUX 1JIel Ta CTBOPEHHSI HOBUX 3pa3KiB MPOJIYKIIii; By3bKa CIie-
ianizaiisg HayKoOBUX po3poOO0K, TOMIO.

BucHoBku. OTXe, TOBOPSYH MPO CyYaCHUM CTaH Ta MEPCIEKTHBU PO3BUTKY
ceKTopy mayioro 0i3Hecy B YKpaiHi, CliJi TaM’SITaTH MpO HASBHICTb BEJIIMKOT KiJIb-
KOCTi Ipo6yeM. IX BupilleHHs € HEOOXiJHOH YMOBOK EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
HAIIO1 JIepKaBU, OCKUJILKU MaJIuil Oi3HEC BIJITPAE BAXKIIUBY POJIb B EKOHOMIYHOMY
KUTTI, 110 JETKO MPOCHIIKYBaTH Ha MpUKIaal 0araTb0X PO3BUHYTUX KpaiH. SKo-
MoOTa MIBU/IIE CJIiJI MOAOATH MPO YIOCKOHAIECHHS 3aKOHOAaB4oi 0a3u, 110 CTOCY-
€THCS ISUTBHOCTI MAJIMX MIAMPUEMCTB, OCOOIMBO MO0 iX JAEP>KaBHOI MIATPUMKH,
CTUMYJIIOBAaHHS Ta OMOJATKyBaHHs. MaJl MiANPHUEMCTBA BOJIOMIIOTh 3HAYHUM TI0-
TEHI[1aJIOM PO3BUTKY, BUKOPUCTAHHS SKOTO JO3BOJIUTH HE TUIBKHU MITHSATH PIBEHb
KUTTS HACENIEHHSA, a W PO3B’SA3aTU HU3KY IHIIUX COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX MPO-
0JieM, TOMy PO3BHTOK JAHOTO CEKTOPY MiAMPUEMHHIITBA Ma€ OYTH TOMIHYIOUUM Y
HaWOIMKYMH Yac.
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