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YK 334.758.4:63
OPI'AHI3AIIMHI 3BACAJIU CTBOPEHHS ATPOXOJIJIUHI'IB

byneuwvka H.B., acnipanm,
Ionmaecvka deprcagna azpapna akaoemis

YV ecmammi posensoaromuvca noensiou 84eHux-eKoOHOMiCmie Ha MpaKmyeaHHs
Kkamezopii “xonoune”. Bucsimieno ocHOBHI nepesazu ma HeOOMIKU XOJOUH2OBUX
Gopmysanv. Po3ensanymo 20106Hi 3aca0u cmeopenHsl azpoxXo0UH2IS.

Different views of economists on the meaning of the category "holding" are
considered in the article. The main advantages and disadvantages of holding units
were stated. A main principles of creating agricultural holdings were considered.

IMocranoBka mpodJemu. J[ocBiag GopMyBaHHS arpOXOJAUHIIB B arpapHo-
POMUCIIOBOMY BUPOOHMIITBI JHOCUTHh HEeBeIUKUN. OCOOIMBO OLIbII 1IHTEHCUBHO
BOHU pO3M0Yau CBO€ (popmyBaHHs 4-5 poKiB TOMY. SapoM aist PyHKIIOHYBaHHS
arpoOXOJIMHTIB B YKpaiHi CTadu MPOLIECH aKI[IOHYBaHHS Ta MPUBATU3ALIl] BETUKUX
nepxxaBHux mignpuemctB. Beryn Vikpainm qo COT crap pymniitHuM ¢dakTopoM
dbopMyBaHHS arapHO-IIPOMHUCIIOBUX THTETPOBAHUX KOMILIEKCIB, SIKI B X0/l HEJIer-
KX (QYHKIIOHAJIBHUX MEPETBOPEHb HAOYIU OUIBII THYYKHX CTPYKTYPHUX (POPM.

AHAJIi3 OCTaHHIX J0CTiIzKeHb i myOJikauniid. Y cydacHi yKpaiHChKIN €KOHO-
MIYHI} JIiTepaTypi mpobdIeMaM CTBOPEHHS arpOXOJIIMHTIB, 30KpeMa iX rmepeBaram Ta
HENOJIIKaM B arpapHiii cdepl, MPUIUISETHCS yBara TaKUX IMPOBITHUX BUEHUX, SIK
10.b. Bincna, B.B.T'onuapo, [I'.I'yrmann, B.€. [dementre, T. Kemuep,
0O.10. Menentses, I1.T. Cabnyk, [.A. Xpabposa, FO.B. fkytin. OnHak icHYIOTh Je-
K1 aCTIEKTH, 110 JIaHi MpoOIeMu MOTPeOyIOTh OLIBIL IPYHTOBHOTO OIPAIIOBAHHSL.
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IlocranoBKka 3aBAaHHsA. METOIO CTaTTI € JOCIIKEHHS TPAKTyBaHb KaTEro-
pii “XONAMHI” Ta TEOPETHUYHHUX 3acaj iX CTBOPEHHs, aHaJIl3 OCHOBHHUX IE€peBar Ta
HEJI0JIIKIB XOJAUHIOBUX (POPMYBAaHb.

Bukiaa ocHOBHOTo Matepiaay aociaigxennsi. CBITOBUI JOCBIJ HE CTABUTh
1 HE Ja€ BIAMOBIJAI HA MUTAHHS IIOJO MOPIBHSUIBHUX mepeBar pizHUX ¢opm abo
HaIpsIMIB 1HTErpallli BIAMOBIIHO A0 KOHKpPETHUX yMOB. KoxHa kpaiHa B 0Oauyyi
HiMPUEMCTB BUOMpaE Takl BUIW, HAIPSAMU Ta GopMHu, sIKi BIAMOBIIAOTH IXHIM
0COOJIMBOCTSIM.

Ha cydacHoMy etamni po3BUTKY YKpaiHChKOiI €KOHOMIKH JJisi Oaratbox mij-
MPUEMCTB CTa€ aKTyaJbHUM MMUTAHHS I1JIBUIICHHS €EKTUBHOCTI CBOET OpraHiza-
IIHHOT CTPYKTYpH, pO3MUPEHHs chepH TisIIbHOCTI, BUXOIy Ha HOB1 pUHKH. SIK 3a-
3nauae [1.T. Cabnyk [12], 1 MU TipreIHYyEMOCS IO HOTO TYMKH, IO B YMOBax (o-
pPMyBaHHSI Cy4acCHOT'O0 arpapHOIO PUHKY BC€ OUIbIIE MIABUIIY€ETHCS aKTYaJbHICTh
XOJIAMHTOBUX i TIPUEMCTB.

AHani3 nocBiy Koprnopauii 3axo1y 1 po3BUHEHHX KpaiH Cxojy, skl MaroTh
XOJAUHTOBY (hopMy opraHizaiii [5], 1at0Th MIACTaBU CTBEPAXKYBATH, 10 HA YOI
OaratouncenbHUX MIAMPUEMCTB, 3aBOAIB, MIAPO3ALUTIB, SIKI BXOAATh, HAIPUKIIA, B
KOHIIEpH (Ta 30epiraroTh MpU LbOMY IOPUIUYHY CAMOCTIHHICTh), CTOITh XOJIJIUHT,
KA KOHIICHTPY€E KOHTPOJIbHI MaKeTH aKIlii AaHUX MIAPO3JUIIB Ta MPHUIAE BCIH
CTPYKTYPI IUTICHICTD 1 KEPOBAHICTh.

OnHuM 13 KPOKIB CTPYKTYPHOI nepeOyn0oBU MiANPUEMCTBA, HA HAIIl MOTJISI,
MOXK€ CTaTH CTBOpPEHHS XONauHTy. Oprasizallis XOJJIUHTY MPUITYCKA€e HATIICHHS
TOJIOBHOI Oprasizaiii KOHTPOJIBHUMHU MaKeTaMH aKIii 1HIIUX MiJIPUEMCTB, IO
BIJIKPMBA€E MOMJIMBOCTI KOHTPOJIIO 1 YIIPaBIiHHS HUMHU.

B exoHOMIYHI# IPaKTHII, a TAKOXK B JOBIIKOBIH JIITEPATypl HEMA€E €IMHOTO BH-
3HAUEHHS MOHSTTS ‘“XOJIMHI, X04ya B JAaHHWH Yac 1 iICHye Oe31i4 Horo TpakTyBaHb.
Ha3zBa moxoauth Bin aHriicekoro ciaosa holding (Bonoaiaas abo nepkanus) [5].

Krnacnune BU3HAYEHHS XOJIWHTOBHX MIAIPHEMCTB, 3POOJICHO aMEPUKAHChH-
KM BUYeHUM-eKOHOoMicTOM I'. 'yrmanHoM [14]: “Y HailOuiblm 3aranbHONPUNAHS-
TOMY B)KMBAaHHI L[bOI'O TEPMIHA — XOJAUHIOBE MIANPUEMCTBO € KOpHopalis, siKa
BOJIOJIIE€ MAKETOM, IO JIa€ TPABO rOJIOCY aKI[ii 1HIIOT KOpHopallii, TOCTaTHIM s
TOTO, 11100 MaTH HaJl HEIO JIIJIOBUN KOHTPOJb .

Himenpkuit yuennit T. Kemnnep nae HactynmHe Bu3Ha4ueHHs XoiaauHry: “Tlim
XOJITUHIOM 200 XOJIIMHTOBUM MIAMPUEMCTBOM CJI1J] PO3YMITH HiIIPUEMCTBO, TO-
JIOBHOIO OOJIACTIO MISUIBHOCTI SIKOTO € PO3paxoBaHa Ha TPUBAIUMN TEPMiH IaiioBa
y4acThb B OJIHOMY a00 KUIBKOX CAMOCTIMHHMX Y MPAaBOBOMY BIJIHOIIEHHI 1HIIHMX
mianpueMcTBax’” [2, ¢. 19].

Crnin 3ayBakKUTH, IO BHINE3a3HAYCHI HAYKOBII Ta (haxiBill HE MPOBOISTH
BIJIMIHHOCTI MIJK KaTEropisIMU “XOJITHHT 1 “XOJIIMHTOBE MiAIIPHEMCTBO .

HocnimkeHHs Ta aHamiz aediHimii “XoJaIuHT”, BUCBITICHI Yy MpaIX BITYU3-
HSHUX Ta 1HO3EMHHUX aBTOPIB, Najdu MIACTaBU sl (DOpMYITIOBAaHHS HACTYITHOTO
YTOYHEHOTO BHU3HAYCHHS XOJIUHTY. XOJIUHT — IrpyIa MiAIpPHEMCTB, TOJOBHOIO 3
SKUX € MaTepUHChKa (XOJIIUHTOBA), 10 BOJIOJII€ KOHTPOJILHUMH MAKeTaMU aKIlii
THIIUX — TIOYIPHIX Ta BHy4YaTUX MiANPUEMCTB [aBTOPChKa po3poOKal.
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JloLJIbHO BKa3aTH Ha Te, IO MIANPUEMCTBA, KOHTPOJbHI MaKEeTU aKUId SKUX
BXOJISITh /10 CKJIQJy aKTUBIB XOJJAUHTY, B CTaTTI IMEHYIOThCS SIK “JOUipHi”, a “KO-
HTPOJIBHUM MaKeT akliii” po3yMieTbcs SIK Oyb-sika (opMa y4yacTi B KamiTajl Imiji-
NPUEMCTBA, AKa 3a0e3reuye 0e3yMOBHE MPaBO NPUUHATTS a00 BIAXWUIIEHHS TIEB-
HUX pIlIeHb HA 3arajbHUX 300pax KMOro y4acHUKIB (aKI1OHEPIB, MAMOBHKIB) 1 B
Horo opraHax ynpaBJliHHS.

Bapro 3a3naunTH, 1m0 MaTepuHCHKiM yacThH1 Moxke Hanexkatu 100 % xarmi-
Taay MIIKOHTPOJBHUX MianpueMcTB. OCTaHHI € JOYIPHIMH, KOTPi CTBOPIOIOTH
CBOi JTOYipHI — “BHydYaTi” IO BIHOIICHHIO J0 “sapa’” XOJAUHTOBOI rpymnu (iX ie-
papxiuHa CTPYKTypa Tpynu crae OaratospycHoro) [8]. [odipHi Ta BHydYaTi mij-
IPUEMCTBA € IOPUIUYHO CAMOCTIHHUMU OJUHUIISIMHU.

MarepuHcbka
(6aTbKiBCHKA)

[Ipencra-
BHUIITBA

Puc.1. Opranizaiiiiina CTpyKkTypa arpoxXoJiIuHTy
IDicepeno: [asmopcvka po3pobkal.

dopMyBaHHS XOJIIUHTOBUX 00’€THAaHb € BAXKJIWUBUM EJIEMEHTOM CydYacHOI
nianpueMHHIIBKOT cTpaterii. Xpadposa [.A. [13] y cBoili poOoTi 3a3Hayvae, 1110, 3a-
3BUYAM, arpOXOJIIMHIY MalOTh HACTYIHY CTPYKTYpY: MaTe€pUHCbKE (OaTbKIBCHKE)
IiAIPUEMCTBO; IPEICTaBHULITBA Ta (Piii (K rOJIOBHOrO MIANPUEMCTBA, TaK 1 BCIX
OB’ s3aHUX 3 HEI0); JOYIpHI MIANPUEMCTBA; 3alekH1 manpuemcTBa (puc.l). Ila-
KeT aKI[ii, SKUMH BOJIOJII€ MAaTEPUHChKE MIANPUEMCTBO, Ma€ TIEBHE KiJIbKiCHE 00-
mexeHHs1 — Outbiie 20 %. Tomy, 3 TOUKH 30py KOHTPOJIIO (2 3HAYUTh, 1 BUBHAUCH-
HSl BIJIMOBIATBHOCTI), 3aJIEKHI MIAMPUEMCTBA MOXKYTh OyTH JBosikoro poxy. Lle,
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nepi 3a BCe, MIIIPUEMCTBA, KOHTPOJIb HAJ SIKUMU MOXKE 31MCHIOBATUCS: Yepes
y4acTh B OpraHax ynpaBiiHHs, OJOKyBaHHSI HEOaKaHUX PIIIEHb HA OCHOBI PO3MEXY-
BaHHS MMOBHOBAXKEHb PaJld TMPEKTOPIB (HAIIAI0BOI pajy) Ta BUKOHABUMX OPraHiB
TOBApUCTBA, MOKJIMBOI'O 3aKPIIJIEHHS [TPAaB MIHOPUTAPHUX aKLIOHEPIB Ta 1H.

3apyOi>kHI Ta BITUM3HSHI HAyKOBI[l BIJ3HAYalOTh, [0 XOJIJMHIOBI
HiIPUEMCTBA MAIOTh PsIJI IEpeBar Ta HeJAoJ1KiB (Tad:.1).

Tabnuys 1

IlepeBaru Ta HeXOIIKH XO0JAUHIOBUX (P)OPMYBAHD

[IepeBaru

HasiBHICT, Y TIAMOPSIAKOBAHUX — OIMHMIISX

MOXJIHBICTh 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO Haj

BJIACHUX CKJIAJICBKUX MPHUMIIICHb, HEOOXITHOTO | MIAMPUEMCTBAMH  IUIIXOM  JPOOJICHHS

oOnagHaHHsA, IO JO3BOJIAE  MIHIMI3yBaTH | BIACHOCTI Ha iXHIM KamiTan (MOJIHBICTh

BHUTpATH, 3IIMCHIOBATH cam nporiec | Opatu y4acTh B yIpaBJIiHHI

BUPOOHUIITBA Ta peani3alilo MPOAYKIii Ha | MiAIPUEMCTBOM Ba)KJIMBIIIIA, HIX

EKCIIOPT. BOJIOIIHHSI OUIBIIOO YaCTHHOIO 1
KariTany).

HesanexuicTe Big 30BHIMIHIX TOCTa4YaJIbHUKIB
CUPOBUHHU.

[Tocnabnenns hickaaIbHOTO TUCKY.

3abe3nedeHHs1 KOH()1ICHIIIITHOCTI KOHTPOJTIO.

Posmmpenns macmtabiB BUpOOHHIITRA.

Bukopucranns nepesar quBepcuikOBaHOCTI
BUPOOHUIITBA.

MOXIUBICT, KOHIIGHTpALii KamiTamiB i
PO3BUTOK 1HBECTHUIIIMHUX MPOIIECIB.

ExoHOMIsl Ha TOPrOBHX, MAPKETUHTOBUX Ta ['Hyuke pearyBaHHA Ha  KOJHMBAaHHS
IHIINX TOCITyTax. KOH IOHKTYPH.

MOXITUBICTh CTBOPEHHSI 3aMKHY THX Peamizamisi Macmraly BHKOPHUCTOBYBaHHX
TEXHOJIOT1YHUX JIAHIIOKKIB BiI BUIOOYTKY CH- | pecypciB, Yy TOMY UHCIHl  MOMIJIMBICTh

POBHMHHU JI0 BUITyCKY TOTOBOI IPOAYKIIii Ta J0-
BeJIEHH i1 10 CIIOKMBaya.

3aTy4eHHs KBaJTi(DiIKOBAaHOTO YIPaBIiHCHKOTO,
HayKOBOT'0, BAPOOHUYOT0 MEPCOHAIY.

O0’eqHaHHS BUPOOHUIITBA, TEXHIYHOTO JJOCBI-
Iy Ta HAyKOBO-JIOCIITHUX PO3POOOK, MOXKITHU-
BICTh iHTErparlii HayKH i BUPOOHHUIITBA.

[TpoBeneHHs €UHOT BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTI4YHO1, 1HBECTUIIIHHOT Ta 30yTOBOT
TOJTITUKH B Maciirtabax yChOTO
rOCIOJaPChKOT0 00’ €THAHHSI.

Exonomist Ha Macirrabax 3 MEHIIIUMH 0Ocsira-
MU IHBECTHIIH NIISIXOM BKIIOUEHHS
MOCTAYaJIBHUKIB JI0 CKJIaTy CBOIX TPYII.

OOMerxeHHs a0 JIIKBIAIlisT KOHKYPEHIIII.

[3oysmist Bim pusukiB. [liqnpueMcTBa, MO BXOASTH y KOHKPETHY XOJIUHTOBY CHCTEMY 3
IOPUAMYHUME 0c00aMHM, 1 KOXKHA 3 HUX HECe CaMOCTIHHY BIAMOBIJANbHICTH 32 BCiMa CBOIMH
3000B’s13aHHSIMH, TOOTO 30UTKM ONHIET 3 HUX HE MOXYTh NMEPEHOCUTHCS HAa aKTHBU 1HIIOTO

1 IIpUEMCTBA.

Henomixu

CknanHuil MexaHi3M (pPiHaHCOBOT'O peryJoBaH-
HSl.

CTBOpEHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHS, KA O eek-
THBHO IPALIOBAJIa B PUHKOBUX YMOBaX.

MOXHBICTD JIETKOTO PO3MaTy XOJIHUHIOBOT
cucteMu. JlemapraMeHT CyJUIiB JIOCUTH JIETKO
MOXKE JIOMOITHCS pO3Maay  XOJIUHIOBOL
CHCTEMH IIUISIXOM TIepe/iaBaHHsl ii BIaCHOCTI
Ha KamiTall, SKII0 3’§Cye€, IO MisUTbHICTb
XOJIZITMHTOBOTO TIIPUEMCTBA HE BIiJIIOBIIA€
BHMOraM 3aKOHIB.

Icepeno: [yzaeanvneno 3a: 3; 5, 6, c.

324; 8],

Bapto 3ayBaxkutH, 1110 HE KOXKHE XOJIAMHTOBE MIANMPUEMCTBO 3a0e3meuye o/1-
HOpPA30BE BUKOHAHHS BCIX MepepaxoBaHMX nepesar. Jleski 13 3rajaHux nepesar y
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CTBOPEHHI XOJIIMHTOBOTO MIANPUEMCTBA 00EPTAIOTHCS AJIS IHIINX CyO’€KTIB 3BO-
POTHOIO CTOPOHOIO Ta MOXKYTh OyTH BIJIHECEHI 13 TOUKHM 30py BUKOHAHHS IXHIX 1H-
TEpECIB J10 HEJIOJIKIB.

AHani3 psay HayKOBUX Ipalb MOKa3aB, U0 BYEHI BUIAUISIOTh ACKIJIbKA LUIS-
xiB (hopMyBaHHS XOJIJAMHIOBUX CTPYKTYp, 30kpema B.A. Ilcapesa [8] 3raaye npo:

— KYIIBJIIO aKI[I{ JIF0YUX MAMPUEMCTB;
— TpaHcdopMalliio CTPYKTYPHHUX IMIAPO3AUIIB KOPHOpallii B IOPUIAYHO HE-
3JICKHI MAITPUEMCTBA.

Opnak, BianosigHo 1m0 Ykasy Ilpesunentra Ykpainu “IIpo XoamuHroBi mmij-
IPUEMCTBA, 110 CTBOPIOIOTHCS B TIPOIIECI KOpPIOpaTU3allii Ta mpuBaTU3aIii’, mep-
IOYEPTrOBUMHU CITIOCOOAMU CTBOPEHHS XOJAMHTOBUX MIAIPUEMCTB € [9]:

— IUIAXOM TPUETHAHHS JI0 BXXKE 1CHYyt04O0TO (puc. 2);

[IpuennyBani mianpueMcTBa [TignpuemcTBO

CraryTHi oM CrarytHuit honA

A

[Tpueanyrore Oinbme 51 % Bix
o  CBOIX cTaTyTHUX (POHJIB

A 4

JloulipH1 mianpUeMcTBa XO0JIIMHIOBE MiANPUEMCTBO
CraryTtHi ¢poHIU CrarytHuii ¢poH (aKTHUBH)
A 4 A 4
He Ginbiie 49 % axiiit (dac- binbme 51 % y cratyTHux
TOK) dboHmax OUIpHIX MIATPU-
€MCTB

Puc. 2. Cxema npuegHaHHs IPH CTBOPEHH1 XOJIIUHTY
Iowcepeno: [13, c. 27]

— niepelaBaHHs] KOHTPOJIbHUX IMAKETIB aKLii JTOYipHIX HIAIPUEMCTB XOJIIU-
HI'OBUM HIANPUEMCTBAM;
— 3JIUTTS NIAIPUEMCTB NPU CTBOPEHH1 XOJIAUHTY;
3nuTTa PIHAHCOBOrO XOJAMHIOBOIO MIANPUEMCTBA 3 ii JTOUIPHIMH HIATPUEM-
CTBOM (IMiAMPUEMCTBAMHU) JOIMYCKAETHCS 32 YMOBU 3IICHEHHS BIATOBIIHUX BU-
Mor [13, c. 26]: sSKiI0 B pe3yJbTari 3JIUTTSA YacTKa I[IHHUX TarepiB Ta 1HIIUX ¢i-

HAHCOBHMX aKTHBIB y KamiTaal MIANPUEMCTBA JOCITA€ PIBHSA, 1O HE TMEPEBUIIYE
50 % (puc. 3).
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[linnpueMcTBa, SIK1 3TUBAIOTHCS

y y A 4

ITepenaroTh
KOHTPOJIbHI MTaKETU
(ae menie 51%) akuiii (4acTok)

A 4 A 4

JlodipHi mianpreEMCTBA XOJIAUMHTOBE MiAITPUEMCTBO

A

h 4 A 4

He 61nb1ie 49% akuiii He menm 51% akiriit
(4acToK) y CBOEMY (4acToOK) 37IMBAIOTHCS
KarmiTal H1JIPHEMCTB

Puc. 3. Cxema 31UTTS MiAMPUEMCTB IIPU CTBOPEHHI XOJJIMHTY
Iocepeno: [13, c. 26]

— MOTJIMHAHHS OJIHOT'O FOCIOJIAPChKOI0 Cy0’€KTa THIIMM IUIAXOM IpHI0aHHS
KOHTPOJIBHOTO MAKETYy aKIIii.

[TornuHanHg OAHOTO MiANPUEMCTBA 1HIIUM BU3HAETHCSA MPUAOAHHIM OCTaH-
HIM KOHTPOJIbHOTO Nakera akuii nepuoro. Ilpu npomMy norinuHarode mianpueMcT-
BO IMEHY€ThCS XOJJUHTOBUM IIJIIMIPUEMCTBOM, a T€ L0 MOTJIMHAETHCA, — 11 10Yip-
HIM MiAOpUEMCTBOM (pucC. 4).

[Tpu bOMyY XOJAMHIOBI MIANPUEMCTBA MOXKYTh (POPMYBATHUCS LUISIXOM:

— 3aCHYBaHHS Ha 0a31 BXX€ JIF0YOTO MiJANPUEMCTBA YU ICHYIOUOTO MiApO3-
iy,

— Ha 0a31 KOJIMIIIHBOI Y1 ICHYI0YOi YIPABIIHCHKOT CTPYKTYPH;

— CTBOPEHHSI XOJIAMHTOBOTO MIiJAIPUEMCTBA SIK HOBOT'O TOCHOJAPCHKOTO
cy0’ekTa.

JlaH1 criocoOu He adbTEpHATUBHI 1 caMe TOMY 4acTO ICHYIOTh MOpPsJ 1 HaJa-
I0Th 0araTOMaHITHI TIOE€THAHHS — BapiaHTH XOJIIMHTOBUX CTPYKTYP.

JlociKeHHsT CyTHOCTI KaTeropiit “3nuTTs’”, “nornuHanHg’ Ta “npundaHHs’”
JaJId TMIJCTaBU HAYKOBLSAM BHJAUIMTH Ta 3alpOIOHYBAaTH HOBY AediHiLii0 y cdepi
dbopmyBaHHS Ta (DYHKI[IOHYBAHHS XOJAMHTOBHUX CTPYKTYp — “XOJIIUHTYBaHHS,
M1 IKUM PO3yMitOTh Ipouec (GopMyBaHHS a0 pO3LMIMPEHHS XOJIJAUHIOBOI CTPYK-
TypH LUIISXOM NPUIO0aHHS XOJAUHTOBHM MIANPUEMCTBOM KOHTPOJIBHUX ITAKETIB
aKIi HIIUX TATPUEMCTB (IOYIPHIX MIAMPUEMCTB) 3 IJUTIO 3Iy4EHHS iX 0 XO-
JIMHTOBOI CTPYKTYPHU Ta YIIPaBIiHHS HUMHU.
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[linnpueMcTBO [TinnpuemcTBa
(mornuHaroue) (morauHar41)

KoHTponbHI akeTH akiii (4acToK)
JOYIpHiX (110 MOTJIUHAIOTHCS)
MPUEMCTB
I
KymiBii akiii (4acTox): IlocTynka yacTku
outbwe 51 % crarytHoro || Ouibiie 51 % craTyTHOrO
(boHAY NOYIPHBOTO boHAY JOUYIPHBOTO
M1JIIPUEMCTBA M1JIIPUEMCTBA
| |
XOJIIUHTOBE > HouipHi
H1IPUEMCTBO M1MPUEMCTBA

Puc. 4. Cxema noryiMHaHHS MPU CTBOPCHHI XOJIMHTY
IDicepeno: [13, c. 26]

Heo6xinHo BKa3zaTu Ha Te, 0 TEOPETUKU Ta MPAKTUKU XOJUHTYBAHHS, OTIe-
PYIOTh KaTETOPIi€I0 “KOHTPOJIbHHM TaKeT’ NBOAKO. Y BY3bKOMY CEHCI MiJ] HUM
PO3yMIIOTh MIEBHY KUIBKICTh (MTAKET) aKI[ii MANPUEMCTBA, 10 Ja€ MPaBO Ha Kepy-
BaHHa HuM [11]. [Ipuuomy gificHuii KOHTPOJIH 3a0€3MEUy€ETHCS BOJIOAIHHSAM TaKe-
tamu Big 50 % nmo 75 % muiroc oAgHa akWmis — YCYHEHHsS OJIOKYBaHHS IpU
rojocyBaHHI KBai(hiKOBaHOIO OUIBIIICTIO TOJIOCIB — 1 BUIIIE.

VY cywyacHuMX ymoOBax OpraHizalliiHHi PO3BUTOK MHIANPUEMCTB Ha MEBHOMY
eTarni 3yMOBIIIOE HOT0 “NepeTBOPEHHS’ y XOJIUHT. Bike cam (akTt icHyBaHHS J0-
YipHHOTO0 200 KOHTPOJIHOBAHOTO MIJIPUEMCTBA A€ MPaBO TOBOPUTH IPO TE, IO
HIJIPUEMCTBO CTAJIO XOJJAMHIOM. Y KpaiHChKUI arpapHuil Oi3HeC ocsr Tiel cTaall
3pUIOCTI, KOJIU MUTAHHS JOYIPHIX MIANPUEMCTB € aKTyaJIbHUM ISl HANIIUPIIUX
KUI BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB.

['op6yHoB A.P. [1] BinMidae, SKIIO HA MIANPUEMCTBI € PO3TATyKE€Ha Mepexka
JOYIpHIX TIANPUEMCTB, BapTO 3BEPHYTU MUIIBHY yBary Ha CTBOPEHHS HaJ1HHOT
CUCTEMHU €KOHOMIYHOTO KOHTpPOJIO Ta YNpaBiiHHSI HUMU. Bapro mam’staTtu, 1mo
BOHU YaCTO MAIOTh CBOI BJIACHI IHTEPECHU 1 MOXKYTh MPAIfOBATH HEE(PEKTHUBHO.

MarepuHChKE TIAITPUEMCTBO MOXKE KOHTPOJIFOBATH JOUYIPHIO OJMHUITIO Ta 1H-
TErpyBaTH il B CHCTEMY YIPaBJIIHHS IPU y4acTi B Kanitail. J[Ji1 HOBHOTO KOHTPO-
JII0, 3a3BUYal, JOCTAaTHHLO BOJIOMITH ITakeToM B 75 %. BIH mo3Bo/sg€ BH3HAYATH
BUPIIIICHHS MMUTaHb, 110 BUMArarTh KBai(hikoBaHOI OLIBIIOCTI MpU OYIb-TKOMY
KBOpYyMI.

BucnoBku. JlociipkeHHsT Ta aHaIl3 MOHATIMHOTO amapaty y cdepi dopmy-
BaHHS XOJIIMHTOBUX CTPYKTYp, BUCBITJICHI Yy MpalsiX BITYU3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX
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aBTopiB JIaJIv MPaBO 3pOOUTH BUCHOBKH IIOJIO JIOULIBHOCTI OTOTOXXHEHHSI MTOHATH

“X0aauHT”’, ‘“XOJINHIOBE Hi,uaneMCTBo” 1] SKUMU CJI1JI PO3YMITH JIFOUUM IT1]1-
MPUEMHUITLKHM cy6 €KT (miro4ya MiANPUEMHHUIIBKA OJWHHMIIA), SKUN 31IACHIOE SIK
npua0aHHs, TaK 1 PO3NOPSKEHHS HaJl KOHTPOJIbHUMH TIaKeTaMH aKiii JTO4ipHIX
Ta BHYYaTHUX MIANPUEMCTB 3 METOIO YIPABIIHHS HUMHU.

[Iupoxe pizHOMaHITTA QopM IHTErparii miJIPUEMCTB MAIOTh PAJl MepeBar i
HEJOJIKIB, JOCUTh YCKJIAJIHEHY CTPYKTYpy (OopMyBaHHS, IO 3aTPyJHS€ BHU3HA-
YEeHHS TOTO, Y SIKOMY 3 HUX Y4YacTh € HallOUIbIll €KOHOMIYHO BUTiIHOK. ToMy mu-
TaHHS OIIHIOBAaHHS €()eKTUBHOCTI CTPYKTYPH IHTETPaLiMHUX 00’ €IHAHb CIIOHYKA€E
710 TIOAAIIBIIINX JTOCTIIKEHb.
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