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Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

 

Назва навчальної 

дисципліни 

Стратегічний менеджмент 

Місце в індивідуальному 

навчальному плані 

здобувача вищої освіти 

Обов’язкова фахова навчальна дисципліна 

 

Назва структурного 

підрозділу 

Кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної 

Навчально-наукового інституту економіки, управління, 

права та інформаційних технологій 

 

 

Контактні дані 

розробників, які 

залучені до 

викладання 

Викладач: Зось-Кіор Микола Валерійович, д.е.н., 

професор   
Контакти: ауд. 487а (навчальний корпус №4) 

e-mail: mykola.zos-kior@pdaa.edu.ua 

тел. 0501325043 

сторінка викладача: https://www.pdaa.edu.ua/people/zos-kior-

mykola-valeriyovych 

Рівень вищої освіти Другий (магістерський) рівень 

 

Спеціальність 

073 Менеджмент 

ОПП Бізнес-адміністрування 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Методологія та організація наукових досліджень, Ділова 

іноземна мова, Управління підприємством у бізнес-

середовищі, курсова робота «Управління підприємством у 

бізнес-середовищі», Управління ризиками у підприємстві 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни здобування знань, розвиток здібностей, 

формування у майбутніх фахівців навичок і вмінь з теоретико- методологічних аспектів 

розроблення стратегій, стратегічних планів, проектів і програм; створення системи 

стратегічного менеджменту та забезпечення її функціонування в динамічному бізнес-

середовищі. 

Основні завдання навчальної дисципліни: забезпечення науково-методологічного 

підґрунтя опанування основних інструментів формування стратегій в менеджменті, вивчення 

сучасних концепцій стратегічного менеджменту підприємства, методів аналізу та 

прогнозування розвитку зовнішнього і внутрішнього середовища, принципів формування 

цілей організації, моделей і методів розроблення системи стратегій з урахуванням обраної 

політики ведення бізнесу, аналіз систем стратегічного управління організаціями. 

 

Компетентності: 

загальні: 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

фахові (спеціальні): 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани. 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

 

Програмні результати навчання: 

РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах. 



РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення. 

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 
 

Програма навчальної дисципліни: 
 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

073МЕН мд 

2022[8](БА) 
073МЕН мз 2022[8](БА, л.н.) 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п с.р. л п с.р. 

Тема 1. Концептуальні засади 

стратегічного менеджменту 10 2 - 8 11 - - 11 

Тема 2. Рівні стратегічних рішень 

та типологія стратегій підприємства 14 4 2 8 13 2 - 11 

Тема 3. Етапи стратегічного 

управління та особливості 

формування стратегії менеджменту 14 2 2 10 16 2 2 12 

Тема 4. Стратегічний аналіз 

зовнішнього середовища 12 2 2 8 13 2 - 11 

Тема 5. Стратегічний потенціал 

та формування конкурентних переваг 13 2 2 9 12 - - 12 

Тема 6. Портфельні стратегії та 

управління стратегічною позицією 14 4 2 8 13 2 - 11 

Тема 7. Генерування стратегій та 

умови їх реалізації 14 2 2 10 14 - 2 12 

Тема 8. Стратегічний контроль в 

процесі стратегічних перетворень 14 4 2 8 13 2 - 11 

в т.ч. індивідуальні завдання 

(контрольна робота) - - - - 10 - - 10 

Усього годин  105 22 14 69 105 10 4 91 

ЕКЗАМЕН 27 - - 27 27 - - 27 
 

Оцінювання результатів навчання 

Форми контролю результатів навчання 073МЕН мд 2022[8](БА) 

Програмні 

результати 

навчання 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Разом 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 
Екзамен Тези* 

РН 1 5 6 4 3 

 

18 

РН 2  7 7 4 4 22 

РН 5  5 5 3 3 16 

РН 6  7 6 4 5 22 

РН 13  6 6 5 5 22 

Разом 30 30 20 20 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 



Форми контролю результатів навчання 073МЕН мз 2022[8](БА, л.н.) 

Програмні 

результати 

навчання 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Разом 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної роботи розв’язування 

тестів 
Екзамен Тези* 

завдання 

с. р. 

контрольна 

робота 

РН 1 2 3 3 7 3 

 

18 

РН 2  2 3 4 9 4 22 

РН 5  2 2 3 6 3 16 

РН 6  2 3 3 9 5 22 

РН 13  2 3 3 9 5 22 

Разом 10 30 40 20 10 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 073МЕН мд 2022[8](БА) 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Разом 
виконання 
вправ на 

практичних 
заняттях 

виконання 
завдань 

самостійної 
роботи 

розв’язування 
тестів 

тези* Екзамен 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. 
Концептуальні засади 
стратегічного 
менеджменту 

3 3 2 

 

20 

8 

Тема 2. Рівні 
стратегічних рішень 
та типологія 
стратегій 
підприємства 

4 4 3 11 

Тема 3. Етапи 
стратегічного 
управління та 
особливості 
формування стратегії 
менеджменту 

4 4 3 11 

Тема 4. Стратегічний 
аналіз зовнішнього 
середовища 

3 3 2 8 

Тема 5. 
Стратегічний 
потенціал та 
формування 
конкурентних 
переваг 

4 4 2 10 

Тема 6. Портфельні 
стратегії та 
управління 
стратегічною 
позицією 

4 4 2 10 

Тема 7. Генерування 
стратегій та умови їх 
реалізації 

4 4 3 11 

  



 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 8. Стратегічний 
контроль в процесі 
стратегічних 
перетворень 

4 4 3  

 
11 

Тези    10*  
Екзамен     20 
Разом  30 30  20  10 20 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 073МЕН мз 2022[8](БА, л.н.) 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Разом 
робота 

на 
лекціях 

виконання 
завдань на 

практичних 
заняттях 

виконання завдань 

самостійної роботи (в т.ч. 

контрольна робота) 
тези* Екзамен виконання 

завдань 
самостійної 

роботи 

контрольна 

робота 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Тема 1. 
Концептуальні 
засади 
стратегічного 
менеджменту 

– – 2 

 

 

 

4 

Тема 2. Рівні 
стратегічних 
рішень та 
типологія 
стратегій 
підприємства 

2 – 2 4 

Тема 3. 
Етапи 
стратегічного 
управління та 
особливості 
формування 
стратегії 
менеджменту 

2 15 - 19 

Тема 4. 
Стратегічний 
аналіз 
зовнішнього 
середовища 

2 – 2 4 

Тема 5. 
Стратегічний 
потенціал та 
формування 
конкурентних 
переваг 

– – 2 4 

  



1 2 3 4 5 6 7 8 

Тема 6. 
Портфельні 
стратегії та 
управління 
стратегічною 
позицією 

2 – 2 

20 

 

 

4 

Тема 7. 
Генерування 
стратегій та 
умови їх 
реалізації 

– 15 - 17 

Тема 8. 
Стратегічний 
контроль в 
процесі 
стратегічних 
перетворень 

2 – - 4 

Контрольна 
робота 

   
20 

Тези     10* 10* 
Екзамен      20 
Разом  10 30 10 20 10 20 100 

* є необов’язковими, але дають змогу отримати додаткові бали 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 105 годин 

Кількість кредитів – 3,5 

Форма семестрового контролю – екзамен 

 

Політика навчальної дисципліни 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: здобувач вищої освіти зобов’язаний 

дотримуватись крайніх термінів (дата для аудиторних видів робіт або час в 

системі дистанційного навчання Moodle), до яких має бути виконано певне завдання. 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу 

оцінку (-1 бал).  

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання, не дозволяються пропуски занять та запізнення з неповажних причин. Здобувачі 

освіти повинні приймати активну участь під час проведення занять, виконувати необхідний 

мінімум навчальної роботи, що є допуском до підсумкового контролю. Обов’язкове 

вимкнення мобільних девайсів під час відвідування занять в аудиторії. В умовах впровадження 

дистанційної форми навчання за наявності об’єктивних причин (наприклад, лікарняні, 

індивідуальний графік, знаходження на карантині і т. ін.) та за узгодженням з викладачем, 

освоєння навчальної дисципліни здобувачами вищої освіти може здійснюватися самостійно, 

на засадах академічної доброчесності. При цьому щотижня здобувач вищої освіти має 

звітувати через електронну пошту або через систему дистанційного навчання Moodle про стан 

виконання завдань та раз на тиждень – за графіком консультацій – виходити на онлайн-

консультацію. 

Політика щодо академічної доброчесності: виконані завдання здобувачами вищої освіти 

мають бути їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на 

використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в роботу інших осіб є 

прикладами можливої академічної недоброчесності. Письмові роботи перевіряються на 

наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими запозиченнями у 

межах встановлених норм. У разі виявлення факту плагіату здобувач вищої освіти отримує за 



завдання 0 балів і повинен повторно виконати його. Списування під час контрольних робіт та 

екзаменів заборонені (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. Документи стосовно 

академічної доброчесності наведені на сторінці АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ: 

https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist. 

Здобувачі вищої освіти мають право на перезарахування результатів навчання, набутих 

у неформальній та інформальній освіті згідно відповідного Положення про порядок визнання 

результатів навчання, набутих у неформальній та інформальній освіті, здобувачами вищої 

освіти Полтавського державного аграрного університету. Здобувачі можуть самостійно на 

платформах онлайн-освіти, шляхом участі у короткострокових навчальних програмах і 

проєктах (з видачею сертифіката) опановувати навчальний матеріал, який за змістом дозволяє 

набути очікувані навчальні результати навчальної дисципліни. 

 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

Презентації, відеоролики. 

 

Рекомендовані джерела інформації 

Основні 

 

1. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент: підручник. Харків: ХНУВС, 2021.  

208 с. 

2. Правдюк Н.Л., Лепетан І.М., Бурко К.В. Тактичний та стратегічний менеджмент 

підприємств: обліковий аспект: монографія. Вінниця: Видавництво ФОП Кушнір Ю.В. 2020. 

448 с. 
3. Стратегічний менеджмент: навч. посіб. / За заг. ред. Бутка М. П. Київ: «Центр 

учбової літератури», 2016. 376 с. 

4. Подольчак Н. Ю. Стратегічний менеджмент: навч. посіб. Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. 400 с. 

5. Стратегічне управління: навч. посіб.: для студентів усіх форм навчання напряму 

073 «Менеджмент» / О. Б. Гевко, Н. М. Шведа. Тернопіль: ФОП Паляниця  В. А., 2017. 152 с. 

6. Козак Л. В. Формування стратегій позиціювання продукції аграрних підприємств 

на вітчизняному та світовому ринках. Острог: Вид-во Нац. університету «Острозька 

академія», 2015. 494 с. 

7. Малярець Л. М., Штереверя А. В. Збалансована система показників в оцінці 

діяльності підприємства: монографія. Харків: Вид. ХНЕУ, 2008. 80 с. 

8. Маркіна І.А., Федірець О.В., Корнієнко В.С. Стратегічні напрями управління 

розвитком маркетингової діяльності сільськогосподарських підприємств. Вісник Сумського 

національного аграрного університету. Серія «Економіка і менеджмент». 2019. №4 (82).  

С. 101–106. 

9. Стельмащук А. М., Стратегічний пріоритет розвитку аграрного сектора 

економіки. Агроінком. 2015. № 7. С. 23-27. 

10. Стратегічні напрями розвитку сільського господарства України на період до 2030 

року / за ред. Ю. О. Лупенка, В. Я. Месель-Веселяка. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2020. 182 с. 
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