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Beryn

[Iporpama kBamigikalifHOTO ICIUTY 3a CICMIAIBHICTIO  (OPMYEThCS
BIJIMOBIHO 70 OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamMu EkoHOMIKA MiAIPHUEMCTBA TIEPIIIOTO
piBHS BHUIIOI OCBITH 3a crienianbHicTi0O 051 Exonomika ramy3i 3Hanb 05 ComiayibHi Ta
MOBEJIIHKOBI HaYKH.

Kpanidikamiiinuii  icnut 3a  CHeMialdbHICTIO TMOBWHEH 3a0e3neuyBaTu
OLIIHIOBAHHS pIBHA JIOCATHEHHS pe3y/ibTaTiB HaBYaHHI Ta CGHOPMOBAHOCTI
MPOTPaMHUX KOMIETEHTHOCTEH, BHU3HAYEHWX CTAaHAAPTOM BHUIOI OCBITH 3a
cnemianbHicTioO 051 Exonomika ramysi 3Hanb 05 CorriasibHi Ta TOBEAIHKOBI HAyKH Ta
OCBITHBO-TIpOdECiifHOI0 TporpamMor0 EkoHOMIKAa MiANMPUEMCTBA TEPIIOTO PIiBHSA
Bumoi ocBiTH 3a crnemianpHicTIO 051 ExoHomika ramysi 3nanp 05 CormianpHi Ta
MOBE/IIHKOBI HAYKH.

[Iporpama kBami(ikamifHOTO ICOUTY 3a CIHEMIAIBHICTIO MICTUTh BCTYI
(po3KpUBa€eThcss MeTa Ta 3MICT Mporpamu), 3MICT HaBYAJIbHUX JIUCIUILIIH
npodeciiftHol MATOTOBKM OakajgaBpa 3 €eKOHOMIKH, 1110 BUHOCSTHCS Ha aTecTallilo, Ta
CITUCOK PEKOMEHOBAHUX JDKEpET.

[Iporpama kBamidikalifHOTO ICMUTY 3a CHEIAJbHICTIO 3a OCBITHBO-
npodeciitHoo mporpamMor0 ExoHOMIKa MiJNMPUEMCTBA MEPIIOrO PIBHSA BUILOI OCBITH
3a crienianbHicTIO 051 Exonomika ramysi 3Hanb 05 CorianbpHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH
BIITBOPIOE OCHOBHI (DYHKIIIOHAJIbHI CKJIQJOBl KOMIIETEHTHICHOI Mozem (haxiBiis,
BIIMOBIJJa€ TMPUHIMIAM BaJIiJHOCTI, HAyKOBOI HACHYEHOCTi, 1H()OPMATUBHOCTI,
1HHOBAI[IHHOCTI, HAI[JICHA HAa BUPIIICHHS CIHEIiaji30BaHUX 3aBJaHb Ta MPAKTUUYHUX
npoOJsieMH y BIAMOBIIHIN cdepl, 0 nependavae 3aCTOCYBaHHS TEOPid Ta HAYKOBUX
METO/IB 1 XapaKTepU3y€EThCA KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYECHICTIO YMOB.

1. 3micT nporpamu kBagidikaniiHoro icnurty 3a cneniajbLHICTIO
1.1. ExoHOMika miinmpueMcTBa

Tema 1. Teopii Ta MogeJti MiANPUEMCTBA

[TinnmpueMcTBO SK cHCTEMa Ta SK €KOHOMIYHHMH 00’€KT. MOJeii IMOoOya0BH
nignpuemMcTBa. O3Haku mianpueMcTBa. HampsMku AisIbHOCTI MIANPUEMCTB Ta iX
(yHKIL10HAJIBHI MOJEIII.

EBosroltist Teopiit ekoHOMIKH TianpueMcTa. Kinacuuna Teopist mianpueMCTBa.
Heoknacuyna Teopiss MIANPUEMCTBA. I[HCTUTYLIOHANIbHA TEOPIsl MIAMPUEMCTBA.
EBomtoniiina Tteopis mignpueMctBa. llianpueMHuilbKa Ta 1HTErpaiiiiHa Teopii
M1IITPUEMCTBA.

Tema 2. OcHOBM NiANPUEMHHUITBA

CytHicth Ta  (QyHKOIi  manpueMHUIbkoi  mismbHOCTI.  CkiiamoBi
MIIITPUEMHHUIITBA Ta 1X 3MICT. [IpuHIMNM 301CHEHHS MIAMTPUEMHHUIIBKOI TiSTTHHOCTI.
dopMu 1 MoAeNm  MANPUEMHUIBKOI  JisbHOCTI.  Tumm  mpodeciiiHol
I IMPUEMHMITBKOL TISUTBHOCTI Ta X 0COOIMBOCTI.
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Mane mianpueEMHUIITBO Y PHUHKOBINH eKoHOMII. OCOONMMBOCTI CTaHOBJICHHS,
TeHJICHIIT Ta mpoOjgeMu po3BUTKY B VYKpaiHi. ColllaibHO-€KOHOMIYHA pOJb 1
3HAQYCHHS MMANPUEMHUIITBA Y CTPYKTYpl PHUHKOBOI eKOoHOMikH. HeoOXimHICTb,
CYTHICTh Ta HaIpsIMU JIEp>KaBHOT MIATPUMKK MaJIOTO MIJNPUEMHUIITBA B YKpaiHi.
Kynbrypa mianpueMHuIskoi gisiibHOCTI. [liqnmpuemenp sk BU3HayajabHa OCOOMCTICTh
y 613Hecl.

Tema 3. IlinmpuemcTBO fK CY0’€KT rocmojgapoBaHHsda. Buam i
opraHizaniiiHo-npaBoBi (popMH NiANPHUEMCTB Ta iX 00’ €AHAHDb

[TignpuemMcTBO K Cy0’€KT rOCHOJapIOBaHHsI, SK TOCIOAAapChKa CHCTEMa 1 SIK
dbopma peanizaiii manpueMuauirTea. L miampreMcTBa Ta BAMOTH JI0 HUX.

[TpaBoBi OCHOBHM (PYHKI[IOHYBaHHS. 3aKOHO/AABUl aKTH, L0 CIYT'YIOTh 0a300
¢byHKIIIOHYBaHHS TiANpueMcTBa. ['ocnogapchkuil KoAeke YKpaiHd, 3MicT (OCHOBHI
3acaay TOCIMOJMAPCHKOI MAISUNIBHOCTI, Cy0’€KTH TOCIOAAapIOBaHHs, MailHOBa OCHOBA,
rocrnofapchki  3000B’si3aHHS, BIAMOBINANBHICTh 32 TOPYIICHHS, OCOOJIMBOCTI
MIPaBOBOTO peryItoBaHHS B OKpEeMHX ray3sax roCroJaprOBaHHs,
30BHIIIIHHOEKOHOMIYHA AISUTHHICTD, CHEIIAIbHI PEKUMHU FOCTIOAPIOBAHHS).

PexxuM CTBOpeHHsI 1 peecTpailli MiANPUEMCTBA, TOCIOAAPCHKOI iSIIBHOCTI,
B3aEMOBIJJHOCMH 3  JIep’KaBolo,  JIKBifamii 1  peopranizamii  cyO’€KTiB
rocrnogaproBantd. CtaryT nianpuemcta. KolekTUBHUN JOTOBIP.

Buau mignpuemcTBa 3a OKpeMHUMH KilacH(iKalliiHUM O3HaKaMH — METH Ta
XapakTepy AiSIbHOCTI, ()OPMOIO BJIACHOCTI, MPUHAJICKHOCTI KaIliTaly B CTATYTHOMY
¢donAiB, crnocoOy yTBOpeHHS Ta (HOPMYBaHHS CTAaTyTHOro (OHIY, KUIBKOCTI
MpaIoYuX Ta 00CATY BaJIOBOrO JOXOAY BIJI peaizailii MpOayKIli, CTyNeHS
3QJIEKHOCTI BiJ IHIIOTO MIANPUEMCTBA, Tay3€BOi MPUHAIEKHOCTI, IPABOBOrO
cTatycy Ta GOopMHU TOCTIOJaPIOBAHHS.

[ToHATTS Ta O3HAKW IOOPOBUIBLHUX 00’ €qHAHb MiANMpPUEMCTB. OpraHizaiiiHo-
mpaBoBi (PopMHU TOCHOJAPCHKUX 00’ €HAHB: acolliallis, KOpIroparis, KOHCOPIIYM,
KOHIICPH, KapTeidb, CHHIUKAT, TPECT, acoIliOBaHI IMAMPUEMCTBA, XOJIIUHT,
¢diHaHcOBa rpyma.

Tema 4. 30BHilIHE cepegoBHUIIe AiIIBHOCTI MIANPHUEMCTBA

BB 30BHIIIHROTO OTOYEHHS HA JISUTBHICTH MIiANPUEMCTB. [loHATTS 1
CKJIQJIOBI KOMIIOHEHTU CEPEIOBUINA TOCIOIapioBaHHs. UMHHUKHA MIKpOCEpEI0BUINA
Ta 0COOJIMBOCTI iX BIUTUBY Ha MISUTHHICTH €EKOHOMIYHUX Cy0’ €KTiB. Me3ocepeoBuIle
Ta MOTO YNHHUKH.

MakpocepeioBuille TOCMOJaploBaHHs 1 Woro uyuHHUKHA. OcoOiauBoCTI Ail
YUHHUKIB ~ MakpocepenoBumia. [lemorpadiuni, nTpUpOAHi, HAYKOBO-TEXHIYHI,
€KOHOMIYHI, €KOJIOTIYHi, MOJITHYHI Ta MIXHApOJHI YMHHUKHU Ta iX ypaxyBaHHS B
M1 IMPUEMHUIBKIN A1STTBHOCTI.

MetoauyHi MmMAXOAW 1O OI[IHIOBAHHS  CEpPEeJOBHUINA TOCHOJAPIOBAHHS
mignpueMmctBa. PEST-ananiz Ta Meroauka Horo npoBeaeHHS. MeToauKa CKIIaJIaHHS
poQLITF0 YMHHKUKIB MIKPO-, ME30- Ta MaKpOCEPEIOBHIIIA.

Tema S. Crpykrypa Ta ynpapJjiHHS IANPHEMCTBOM

[TonsitTs Ta GyHkii ynpasiainas. [linnpuemMcTBo Sk 00’ €qHAHHS YIPABISIOYO1
CUCTEMH 1 CHUCTEMH, SKOK ympaBisiioTh. Cy0’ekTH Ta OO €KTH YIpaBIiHHSL.
[HCTpYyMEHTH ynpaBmiHHS: 1€papXisi, KyJIbTypa 1 pUHOK.
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Pamionanictuyna  koHuenuis  ympaBmiHHi.  HedopmanbHa — KOHLEMIis
ynpapninHsa. [lpunnunu ynpaeninHs 3a  A. @aitonem. Meronu yrpaBiiHHS:
€KOHOMIYHIi, aJIMiHICTPATUBHO-TIPABOBI, COIIaJbHO-TICUXOJIOTIYHI. YUWHHUKH, 10
BU3HAYAIOTh BUOIP MO YIIPABITIHHS.

OpranizaiiiHa CTpyKTypa YIpaBIiHHA. 3B’SI3KM  €JEMEHTIB  CHCTEMU
yOpaBIiHHS: JIHINHI, (QYHKIIOHAIRHI Ta MUDKQYHKIIOHAIBHI. JIHIAHMN THI
OpraHi3aiiifHoi CTpyKTypu ymnpasiiHHs. JIiHIHHO-1ITaOHA OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa.
OyHKIIOHATBHUM ~ THUN ~ OpraHizalidHOl  CTPYKTypu  ympaBhiHHSA.  JliHiiiHO-
(GyHKIIOHATBPHUNM (KOMOIHOBAHMM) THI OpPraHi3alliiiHOT CTPYKTYpH YHpaBIiHHSA
BUPOOHUIITBOM. JluBi3iOHalIbHA CTPYKTypa yOpaBiiHHS. PerioHanpbHUE  THM
OpraHi3aiiiiHoi ~ CTPYKTypH YOpPaBIiHHS BUPOOHHLITBOM. MaTpuyHuii  THM
opraHizaiiiHoi cTpykTypu. KoOHIJIIOMEpaTHHil THII OpraHi3aliiHOl CTPYKTypHU
yIpaBJIiHHS.

Metonu BubOpy THIy Oprai3amifHOl CTPYKTYpH YIPaBIIHHSA: METOJ
aHaJIOT1M, METOJ| CTPYKTypH3allli IJIe, METOJ OpraHizaliifHOrO MOJICJIFOBaHHS.
OcHoBHI TpUHIMIY (HOPMYBAHHS OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIIPaBIiHHS.

Tema 6. PuHok i npoaykuis

PuHok: cyTHicTh, ¢yHKUII, (GopmMu Ta cTpykTypa. lIpuHIMOM MOBEIIHKU
CyO’€KTIB rOCIIO/IapIOBAHHS HA PUHKY.

ToBap 1 TOBapHUN PHUHOK: CYTHICTb, Kiacudikaiis. I[IoHATTS acopTUMEHTY 1
HOMEHKJIaTypu npoAykiii. BumipHuku npoxaykuii. [lokasHuku oOcsAry mnpomykiii
(mocmyr): ToBapHa, BaJIoBa, peai3oBaHa,uuCcTa MPOTyKIIis.

[ToHATTS MapKETHHTY, HOro KOHLEIMIT Ta pi3HOBUIU. CrcTeMa MapKETUHTY Ta
MAapKETUHTOBA JISUIBHICTh MiAnpueMcTBA. [IOMUT: MOHSTTS, METOM OI[IHIOBAHHS Ta
IPOrHO3YBaHHS

Tema 7. ToBapHa Ta HiHOBA MOJITHKA MiANPHEMCTBI

ToBapHa moniTHKa MIANPUEMCTBA: MOHATTA Ta CKIaAoBil. ToBapHi cTparerii Ta
ix 3micT. KutreBuii UK ToBapy. Buam KuTTEBUX IUKIIB TOBapy. PopMyBaHHS
ACOPTHMEHTY TOBApiB Ta YIPABIIHHS HUM.

[TonsitTst Openay. TexHomnoris Horo CTBOPEHHs Ta PO3BUTKY. IMIK ToBapy Ha
PUHKY Ta IHCTPYMEHTH MOTr0 CTBOPEHHS: TOProBejbHA MapKa, yIaKoBKa, MapKyBaHHS
Ta KOJyBaHHS TOBapy, pekiama, nmepei- Ta mciIsnpoaaKHUN CepBic.

[{ina Ha MpOAYKIIitO (MOCIYTH): CYTHICTh, (PYHKIII, aHAMI3 LIHOYTBOPIOIOUUX
YUHHUKIB. 3arajibHi Ta crenu@iuHi YMHHUKA [IHOYTBOPEHHS. XapaKTepPUCTUKA
OCHOBHHX BH/IIB 111H. PoJb epkaBu y mporieci 1iHOyTBOPEHHS.

[{iHOyTBOpPEHHS: MOHATTA Ta METOJIU LIHOYTBOPEHHS. TeXHOJOT1d pO3pO0KH Ta
OOTpYHTYBaHHSI IIIHOBO1 CTpaTerii MiAMPUEMCTBA.

[{iHoBa TmoOMITHKA MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh, MPIOPUTETHICTH Yy PHUHKOBIM
ekoHoMiri. Pi3HoBMAM 1iHOBOi moiTHKWA. Buau 1miHOBOT  audepeHiniaii.
HopmaTuBHO-1ipaBoBa 0a3a IHOYTBOPEHHS B Y KpaiHI.

Tema 8. IIporHo3yBaHHsA Ta IVIAHYBAHHSA JifAJIbHOCTI MIANPHEMCTBA

CyTHicTh 1 MeTOau NpOrHo3yBaHHA. OCHOBHI HamNpsSMKUA MPOTHO3YBaHHS
TOBapHOTO PUHKY MiAMpUEMCTBA. MaKpOCKOHOMIYHE MTPOTpaMyBaHHSI.

3aranpHa XapakTEPHUCTHKA IIaHyBaHHS. [IpuHIMIIM Ta METOAW TIIaHYBaHHS.
[InanyBanHst misuibHOCTI mignmpueMctBa. CucTema IJIaHIB MiANpUEMCTBA. Metoau
PO3paxyHKY TUIAHOBUX TMOKa3HHKIB.
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Crpareriss po3BUTKY mianpueMcTtBa. CyTHICTh CTPaTEriuHOTO IUIaHyBaHHS,
oro eramu. Micis 1 cTpaTeriyHi Il MIANPUEMCTBA. ['€HepalibHa CTpaTeris
HiIPUEMCTBA Ta 11 pizHOBUAM. DyHKITIOHATIEHA CTPATET 1.

TakTuuHe TUIAaHYBaHHS [JISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. MeTOAM TaKTUYHOTO
IUTaHYBaHHS. 3MICT TaKTHMYHUX IUIaHIB. Bi3Hec MmiaHuW MiANpPUEMCTBA, iX POJIb Ta
NpU3HAYCHHS.

OnepaTvBHE IUIaHYBaHHS MOTOYHOI MISUIBHOCTI mianpuemcTBa. [lopsimok
PO3pOOKH ONIEPATUBHOTO TUIAHY.

Tema 9. 3emenbHi pecypcH Ta e(peKTUBHICTDH IX BUKOPUCTAHHSA

OcobmmBocTi 3eMii sk 3aco0y BHpOOHMIITBA. Buau, 3eMeNnbHUX yTib.
XapakTepucTuka 3eMEJIbHUX Yrifb. BU3HAYeHHS EKOHOMIYHOT OIUHKHA 3eMIIi.
['porroBa o1iHKa 3eMIi.

ExonomiuHa e(peKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS 3€MEIIb y CITLCHKOTOCTIONAPCHKOMY
BUPOOHUIITBI, CHCTEMa TMOKA3HUKIB 1i omiHIOBaHHA. OCHOBHI HAIpsAMU II1JBHIICHHS
€KOHOMIYHOi €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3E€MEJIIbHUX VTiJib Y CUIBCHKOMY
rOCIOJapCTRI.

Punok 3emui B YKpaiHi: CyTHICTh, 3aBJIaHHA, (DYHKIIII.

Tema 10. Ilepconasn arpapHuX MiANPHEMCTB

[ToHsTT MepcoHaly B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX MOHATH TPYJIOBUX PECYpCIB,
KaJpiB, TPYIOBOTO TOTeHIliany Ta 1H. Kareropii mnepcoHany MiANPUEMCTB
(Kep1BHUKH, CIIELIANICTH, ciyk00BL1, pooiTHUKHK). [loain nmepconany 3a nmpodecisaimMu
1 kBaymiikauiero. BuU3HaueHHs1 4MCENbHOCTI MPALIBHUKIB YIIPABIIIHHS, CIIEHIATICTIB 1
CITy>KOO0BIIIB JUIsl MIANPUEMCTB PI3HUX PO3MIPIB, chep AISUIBHOCTI Ta (HOPM BIACHOCTI.
Po3paxyHKu 4HCEIBHOCTI OKPEMHUX KaTeropiil poOITHUKIB BUPOOHUYMX ITIAITPUEMCTB.

Metonu owiHky i1 10OOpY NpPALiBHUKIB JJISl MIANPUEMCTB UM 1HIIMX CyO’€KTIB
rocriofgaptoBanigd. @Popmu U e(EeKTUBHICTb MIATOTOBKH, MEPENIArOTOBKH 1
MmigBUIEHH  KBamdikamii mnepcoHany (kaapiB). JlocBim dopmyBaHHS Ta
3a0e3nedeHHs €pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KAPOBOT0O MOTEHITIATY T ITPUEMCTB.

Tema 11. IlpoayKTHUBHiCTH, MOTHBaIlisi Ta OIUIATA NPali B arpapHMx
MiINPUEMCTBAX

ExoHoMiyHa KaTeropiss MPOAYKTMBHOCTI Mpaui. MeToau BHUMIpIOBaHHS Ta
MOKa3HUKU MPOAYKTUBHOCTI Mpalli, iX mepeBard Ta HeJOJIKH, chepu 3aCTOCYBaHHS.
Krnacudikaniss Y4MHHUKIB Ta pe3epBiB 3pOCTaHHA NPOAYKTUBHOCTI mpaui. Cucrema
PO3paxyHKIB MOKJIMBOTO 3pOCTaHHS POYKTUBHOCTI Ipari.

Bumorn no cucremum MotuBamii mnpauni. KoHuenrtyaibHa XapaKTepUCTHKA
MoOJIeIel MOTHUBAIIIT TPYIOBOI MisNIbHOCTI. MeToIu MOTUBAIIlT TPYAOBOI isLTBHOCTI.

CoulanbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh 3ap00iTHOI maTu Ta ii ¢pyHKuii. MexaHizm
JIEp’)KaBHOTO ~ peryioBaHHs omiatd npari. CrpykTypa 3apoOiTHOI  TIaTH.
Oco0smBOCTI Oprasi3allii oriaTy mnpami Ha nignpueMcTBi. TapudHa cucrema omiaTtu
npaii. ®opmu 1 cucteMu 3apo0iTHOI TIaTh. OCOOIMBOCTI MPEMIIOBAHHSI MTEPCOHAITY.
Oco6muBocTi 6e3TaprhHOT CUCTEMU OIUIATH TIPAIIi.

Tema 12. OcHoBHMII KamiTa

Kamitan sx ekoHoMiyHUM pecypc mianpuemMcTBa. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis
OCHOBHOTO KamiTany mianpueMcta. Kimacudikairisi OCHOBHUX 3ac00iB. 3a 0O3HAKOIO
(YHKIIOHATBFHOTO TPU3HAYEHHS Ta Y4YacTl y BHPOOHWYMX mpolecax. Bumosa
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(TeXHONOTIYHA) CTPYKTypa OCHOBHHUX 3ac00iB, (hakTOopu ¥ TEHIEHIli NTWHAMIKK Ha
MiIITPUEMCTBAX.

[lepBicHa, BiIHOBHA W 3aJMIIKOBAa BapTICTh OCHOBHMX 3ac00iB. [Hmekcarris
OCHOBHUX 3ac00iB. dDi3uUHA CYyTh TEXHIKO-€KOHOMIYHOT'O CTApiHHS 3HAPSAb Mpalli Ta
dbopmu 3amobiraHHs IbOMY (PEMOHT, MOJIEpHi3arllis, 3aMiHa). AMOPTH3AIlisT OCHOBHUX
3aco0iB.. HopMu amoptuzariiinux BigpaxyBaHb. OIliIHKa JOILIIBHOCTI BUTpaT Ha
NepiOANYHUN PEMOHT, MOJICpHI3allil0 W 3aMiHy BUPOOHMYOrO0 YCTATKyBaHHS.
Posmmpene BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3acO0IB 1X TEXHIYHHUM TEpPE030POEHHAM,
PEKOHCTPYKITI€10, PO3MIUPEHHSIM 1 HOBUM OY1BHHUIITBOM.

ComiaJIbHO-eKOHOMIYHE 3HAYE€HHS 1 CHUCTEMH IIOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
BIITBOPEHHSI Ta BHUKOPUCTaHHSI OCHOBHMX 3aco0iB. Hampsimku iHTeHCcH]iKaIii
CTBOpEHHS Ta UUISIXU JIMIIOTO0 BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX 3acO01B IMiANPUEMCTBA 32
HOPMAaJIbHUX YMOB T'OCIIOJJaPIOBAHHS.

Tema 13. O0opoTHUIi KamiTaJ arpapHUX MiANPHEMCTB

OOOpOTHMII KamiTad: CYTHICTb, €JIEMEHTHUM CKJaJ, CTPYKTypa Ta JKepena
dbopmyBaHHs. XapaKTepUCTHKa BUPOOHMUYMX 3amaciB, HamiB(paOpUKaTiB BIACHOTO
BUTOTOBJICHHS, HE3aBEPIICHOT0 BHUPOOHUIITBA, BUTPAT MaNWOYTHIX TMEPIOAIB.
HopmyBanHs BUTpaT Ta pO3paxyHKHM HEOOXIIHOro oOcAry OOOpPOTHOTO KamiTaity
mignpueMcTBa. [loka3HMKM Ta WUIAXM Kpalmoro BUKOPUCTAaHHS CHPOBUHH,
MarepianiB, nanusa Touo. CydacHa MOJIITHKA PeCypco30eperKeHHS.

OOOpOTHI KOWITH MIAIPUEMCTB, iX Kpyroooir. OmiHka CTpyKTypH 0OOPOTHUX
komTiB. Kiacudikamiss obGopotHux xomriB. HopMyBaHHS OOOpOTHMX KOIIITIB.
Knacudikauiss nHopmatuBiB. [lpuHuunu HopMmyBaHHS. MeTogu  poO3paxyHKY
HOPMATHBIB.

EdexTuBHICT BUKOPHUCTaHHS OOOpPOTHHUX KOINTIB. 3aXOAW IiABUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OOOPOTHUX KOIITIB.

Tema 14. IHTe/IEKTYyAJIbHUNA KANITAJ

[ToHsTTS KamiTalmy Ta IHTENEKTyalbHOI BIAcHOCTI. O0’€KTH 1HTENEKTyaIbHOI
BIIACHOCTI. IX XapakTepucTHKa. YMOBH OXOPOHO 3JaTHOCTI T4 OXOPOHHI JOKYMEHTH
Ha 00’exkTH mNpoMHCciIoBOI BiacHocTi. [lopsiaok TpaHchopMarlii 1HTENEeKTyalbHUX
MPOJIYKTIB B IHTEJIEKTYaJIbHUN KaIiTall.

HematrepianbHi akTUBM IMIANPUEMCTBA, iX o3Haku. OCHOBHI BHJIM Ta iX
XapakTepucThka. Peamizaiisi mpaBa BIIACHOCTI Ha OO’€KTH IHTENEKTYyaJIbHOL
BiacHocTi. Jlinensii: cyTHicThb, BUaU. ITopsaok Ta cmocoOu BU3HAYCHHS JiIIEH31HHOT
BuHaropoau. OCHOBHI BUIM JIICH31MHUX TUIATEXKIB.

OuiHIOBaHHS  BapTOCTI  HEMATepiaJbHUX  AaKTUBIB. I 0COOIMBOCTI.
Kiacudikariist MmeTomiB

Tema 15. InBecTHuii Ta iHHOBaNiliHA TiJILHICTH MiANPHUEMCTBA

CyTHICTh 1 3HAYEHHS IHBECTHUIIHHOI MisIbHOCTI mignpuemctBa. Cy0’eKTH 1
00’€KTHU 1HBECTULIIMHOI AISUIBHOCTI, 1i MpaBoBe peryntoBaHHA. CyTHICTh, CTPYKTYypa
Ta Ki1acugikallisi iIHBECTHUIIIH.

Ixepena ¢opmyBaHHsA 1HBecTULIM. BuszHaueHHss HeOOXiIHOro o00cCATYy
iHBectulii. OOrpyHTYBaHHS JKepen (piHAHCYBaHHSA Ta OOYMCIEHHS HEOOX1IHOTO
o0cAry KamiTaJbHUX BKJIQJCHBb BIAMOBIAHO O MOXJIMBUX BapiaHTIB €KOHOMIYHOI
CUTYyaIlll Ha PUHKY 1 TIPHUEMCTBI.
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OcHOBHI (OpMHU  JEPXKABHOTO PETYJIIOBAHHA 1HBECTHIIMHOI iSUTBHOCTI.
3aBaaHHA 1 QYHKIT IHBECTUIIHHOTO MEHEHKMEHTY.

MetoauuHi 3acajad  OLIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI pEaJIbHUX 1HBECTHUIIIM.
EBoutotist mormsiiiB Ha OIiHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI PeaTbHUX 1HBECTHUIIIH.

[TonsTra 1 3MicTOBa XapakTepUCTHKa I1HHOBalIWHUX TporeciB. HoBuHuM 1
HOBOBBEJICHHS, 1X CYTHICTb 1 IIEPBICHI IMITYJIbCH BUHUKHEHHS. BUOKpemITroBaH1 BUIH
IHHOBAIlIMHUX  TIpoleciB  (HOBWMH, HOBOBBEJEHB): TEXHIUHI, OpTraHi3alliiiHi,
€KOHOMIYHIi, COIllajibHI, IOpUanYH1. JIOKaJIbH1 Ta TJ100a7bHI HOBUHU (HOBOBBEICHHS).
B3aeM03B’s130K  OKkpeMux BHJAIB 1HHOBALIMHUX TIporeciB. BmiuB  HOBHH
(HOBOBBEJIECHb) HAa BHUPOOHUIITBO, OYAb-SIKYy TOCHOJAPCHKY 1 MiANPHEMHUILIBKY
TISIbHICTb.

CyTHicHE TIlyMadyeHHS HayKOBO-TEXHIYHOro mporpecy (moctymy) (HTII).
[Ipioputetni Hampsimu HTII: mnporpecuBHi 6a30Bi TEXHOJOTIi; CHHTETHYHI,
KOMIIO3HUIIIMHI 1 HAIYUCTI MaTepiald; sJepHa Ta IHIN HETPAJMIIINAHI BUAM CHEPTii,
pOOOTOTEXHIYHI KOMIUIEKCM Ta THYYKI aBTOMATH30BaHI CHCTEMH; KOMILIEKCHA
aBTOMATHU3alLllsl Ta KOMIT FOTEpH3alisl BUPOOHUIITBA 1 IPOLECIB YIPABIIHHS.

Exonomiuamil eekT SK y3arajJbHIOIOYUN MOKA3HUK €(PEKTUBHOCTI TEXHIUHUX
HOBOBBEJICHb. BapTicHa OIlIHKa pe3ynbTaTiB BUKOPHUCTAHHS HOBHUX 3ac00iB 1
npeameTiB mpami. CyMapHi BUTpaTH Ha peaji3ailil0o TEXHIYHUX HOBOBBE/ICHbD.
VYpaxyBaHHsS YMHHUKA Yacy MPU BU3HAYEHHI €()EKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBE/ICHbD.
Oco0MBOCTI OLIIHKY €(DEKTUBHOCTI OpraHi3aliiiHIX HOBOBBEIECHb.

Tema 16. MarepiagbHO-TeXHIiYHA 0a3a Ta BHPOOHHYA TMOTYKHICTh
arpapHux miINPUEMCTB

XapakTepucTuKa MarepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u BuUpoOHuITBa. CTpyKTypa i,
XapaKTEepUCTHKA  CKJIAJOBUX, TEHJEHIIi  PO3BUTKY. YNpPaBIIHHSI  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOI 0a3010 MiAnpueMCTBA. TEXHIYHUN PO3BUTOK IMIINPUEMCTBA, HOTO
¢opmu. OniHka TEeXHIYHOrO piBHA. [loKa3HUKM pIBHS PO3BUTKY TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHO1 0a3u MIAMPUEMCTBA.

[ToHATTS BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA, ii BUAM. UMHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha i1 QopmyBaHHA. [IpuHIUTIU pO3paxyHKy BHPOOHHYOI MOTYXKHOCTI.
MeroanuHi MiIXOIW MO0 BU3HAYEHHS BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI PI3HOTATY3€BUX
mignpuemMctB.  OcobnmBocTi il BHU3HAQYEHHS Yy  CUIBCHKOTOCHOAAPCHKUX
nignpueMcTBax. OIHIOBaHHS JOCATHYTOTO pPIiBHS BUKOPUCTAaHHA BUPOOHUYOI
MOTY>KHOCTI MJIPUEMCTBA. Y CTAHOBJICHHS ¥ pEryJIIOBaHHS PE3EPBHUX MOTYKHOCTEH
Ha MIJIPUEMCTBAX PI3HUX Taly3eid eKOHOMIKH.

Tema 17. MaTepiajibHO-TeXHiUHe 3a0e3M1e4eHHS | BUPOOHMYA JIOTICTHKA

JlorictuyHui MAXIA A0 YHOPABIIHHS pecypcamMH MmiAnpueMcTsa. Mera,
3aBJaHHs Ta (QYHKIIT JOTICTUYHOI JisNIbHOCTI. Pi3HOBHUIM joricThKU. MartepianbHuii
MOTIK Ta #oro pizHoBuau. [lokazHukW MaTepiaJbHOTO TMOTOKY. MarepiaabHo-
TEeXHIYHE 3a0e3leyeHHsT BUPOOHMIITBA: CYTHICTh, (hopmu, cuctremu. OOUYUCIECHHS
noTpeOu y Marepianax. PerymioBanHs Ta QopmyBaHHS 3amaciB. MeToauka
BU3HAYCHHS ONTUMAJILHOT TAPTIii MOCTABKU PECYPCIB.

BHYTpilIHLOBUPOOHUYI JIOTICTUYHI CHUCTEMH. YIPaBIIHHA MaTepialbHUM
noTokamu. CrucreMu TIaHyBaHHSI BUPOOHUYUX PECYpCiB.
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Tema 18. Opranizanis onepauiifHol AislJILHOCTI

[TonatTst omepaliiHoi AisUTBHOCTI, TMPUHLMIM ii opraHizaiii Ta CTPYKTypa.
XapakTepucTuka THUIIIB Ta METOJIB Opradizaumii BUpoOHUITBA. Opranizaiis
JOTIOMDKHUX Ta 00cmyroBytouux rocmnojgapctB. Ckiag omnepariiiHoi cucreMu
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MiAnprueMcTB. KoMIiekcHa miaroToBka BUpOOHHUIITBA.

BusnayeHHss 1 CTpykTypa BHUpPOOHMYOTO UHMKIYy. MeToauka OOYUCIICHHS
TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOIO LHUKIY. 3aJ€KHICTh TPUBAIOCTI BUPOOHUYOIO LHUKIY BIJ
BEIIMYMHU BUPOOIB 1 3ac0o0y TMOETHAHHS TEXHOJOTIYHUX omeparliii. ExoHomiuHe
3HAYEHHS 1 HAMPSIMKUA CKOPOYEHHSI TPUBAIIOCTI BUPOOHUYOTO IIUKITY.

Omepariiina cucTeMa BHUPOOHUIITBA MPOAYKLII POCAMHHMIITBA. MeToanka
BU3HaueHHs 11 edekrtuBHOCTI. OrmepariiiiHa cuctemMa BHPOOHHMIITBA MPOAYKII]
TBapUHHHUITBA. MeToarka Bu3Ha4deHHs 11 edekTuBHOCTI. [lmanyBaHHs omepariiHux
nporeciB. OnepariiiiHa cTpaTeris: 3aBAaHH, YUHHUKH (OPMYBaHHS.

Tema 19. CyuacHi ¢gopmu opranizaunii BUpOOHHUIITBA

CytHicTh, 3aBmaHHsS Ta GyHKUID opradizanii BuUpoOHHUIITBA. BupoOHuumit
Mpollec SIK OCHOBA MisUIBHOCTI mianpueMcTBa. CKIIagoBI €IEMEHTH BUPOOHUYOTO
npouecy. OCHOBHi, JOHNOMi’HI Ta OOCIyroByloui IpOIECH. IX HpHU3HAYEHHS i
ocoOnmBocTi. BupoOHMuuii mpornec SK CYKyNHICTb BHUPOOHUYUX OMEpallii.
JuckpeTHi Ta 6e3nepepBHi BUPOOHUIITBA.

[TpuHIMTIU parioHaJIbHOI OpraHizaili BUpoOHUYoro mporecy. O3Haku MOALTY
BUPOOHMIITBA HA TUIU. XapaKTEPUCTHKA TUIIB BUPOOHULTBA. [[iajeKTHKa pO3BUTKY
THUIIIB BUPOOHUITBA. BIinB Ty BUpOOHHUIITBA HA OTO €(DEKTUBHICTb.

Cremiamzanisi Ta rajiy3eBa CTPYKTypa CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX IMIIIPUEMCTB.
Metoauka BU3HAUYEHHS pIBHA crienianizaiii. BrimB kKoHueHTpallii BUpoOHMIITBA Ha
€()EeKTUBHICTh CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA. Buan koHUEHTparlii, cucreMa
MOKa3HUKIB 1i OIIHIOBAHHS. ATrpONpPOMUCIIOBA IHTErpauis: CyTHICTb, (GopmH,
3HaueHHd. KoomepyBanHd Ta KOMOiHyBaHHA BUpOOHHUIITBA. JluBepcudikaris
CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA: CYTHICTh, BUIW, YWHHHUKW, 3HAUCHHS Ta
METOJMKA OI[IHIOBAHHSI.

Tema 20. BupoOHu4a Ta couiajbHa iHppacTpyKTypa

CytHicTh 1HpPACTpyKTypu mHiAnpueMcTBa. BupoOHuua iH(pacTpyKTypa
MIAIPUEMCTBA i 3Ha4eHHs. 1 couiaibHa. CHcCTeMa TEXHIYHOTO OOCIyrOBYBaHHS
BUPOOHMIITBA, 11 CKJIa/] Ta XapaKTEPUCTUKA CTPYKTYPHUX €IIEMEHTIB.

BiaTBopeHHsT Ta pO3BUTOK BHUPOOHMYMX Ta 1HPPACTPYKTYpPHHX OO €KTIB
nianpueMctBa. KamnitanbHe OymaiBHULTBO Ta Moro chepu. OCHOBU MIaHYBaHHS HOTO.
Komropucna Bapticte OyaiBHUIITBA. [IpoekT kamitambHOro OyniBHULITBA. ETanu i
CTaJil NPOEKTYBaHHS 00’ €KTIB BUPOOHMYOTO 1 COLIIAIBHOTO MPU3HAYEHHS.

CoulanpHa iH(pacTpyKTypa Ta coliajgbHa AISUTBHICTh TIANPUEMCTBA.

Tema 21. Burpatu nianpuemcrsea

3aranbHa XapaKTepUCTUKA BUTPAT.

Cxianm BUTpaT, sIKi BKJIIOYAIOTh y co0OiBapTicTh. Kracudikaris BuTpar.
Cucrema ympaBiaiHHSI BUTpaTaMHu.

Komrropuc mianpremMcTBa 1 coO01BapTICTh MPOYKIIIi.

Co06iBapTicTh OKpemMux BUpoOiB. KanbKymroBaHHS 1 HOTO MiCIle B EKOHOMIYHUX
po3paxyHkax. Bubip kanpKymsmiiiHux oauHuib. CKiag 1 3MICT cTaTel KaJbKyJIALii,
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MeTonuka ix oOumcienHsa. Crnocobu posmoainy HempsmMux ButTpar. [Ipobremu 1
HampsIMKWM ~ YIOCKOHalleHHs riaHyBaHHs. Llina ©Ha mpoaykuito. Meronu

I[IHOYTBOPECHHS.
Tema 22. ®DiHaHCOBO-eKOHOMiYHi pe3yJbTaTH JisJILHOCTI Cy0’€KTIB
roCcrnoaapoBaHHSI

diHaHCOB1 pe3yiabTaTU SK KPUTEPIM JOCATHEHHS METH MiAIPUEMCTBA.
3aranpHa XapakTepucTuka (iHAHCOBOI MAISUTBHOCTI miAnpueMcTBa. [loka3sHUKH
¢dinancoBuX pe3yibTaTiB 1 (iHancoBoro crany. Jloxim. OOuncieHHS BETMYWHU
TOXOAY 1 TOPSIIOK HOTO PO3MOILITY.

[TpubyTtok 1 pentabenpHICTh. Po3nonin mpulOyTky. PeHTabenpHICTh AiSTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, 11 PI3HOBUIHU 1 METOAU OOYUCIICHHS.

Metonuka  aHamizy  ()IHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO  CTaHy  MiANPHEMCTBA.
Or1iHIOBaHHS J1JI0BOi aKTHBHOCTI, (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta JIIKBIHOCTI.

Tema 23. InterpajibHa edeKTHBHICTH TiVILHOCTI MiAMPUEMCTBA TAa HOIO
KOoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh

[TonsitTst 1 Bunu edexktuBHoCTi. Kpurepit epexruBHoCTi. MynbpTUILTIKALIIHA
e(EeKTUBHICTh IIsUIBHOCTI TignpueMcTBa. CHcTeMa IMOKa3HMKIB JJISI  OIIIHKH
e(eKTUBHOCTI BHUPOOHUITBA. BuMipioBaHHs e(pEKTUBHOCTI 3aCTOCOBYBaHUX 1
CHOKMBAaHUX PECypciB  MIANpHEMCTBA. YWMHHUKM 3pOCTaHHSI  €(EeKTHUBHOCTI.
Krnacudikarist 1 cyTreBa XapakTEepUCTHKa 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.
CyvacHl HanpsMKd €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS OKPEMHUX BHJIIB BUPOOHUYUX
pecypciB Ta ePEeKTUBHOCTI TOCTIOJAPIOBAHHS.

CyTtb npouecy BiATBOpeHHs. Buau BigTBopeHHs. OcoOIMBOCTI BIATBOPEHHS B
arpapHiii cdepi exoHomiku. Posmmpene BiATBOpeHHS Ta Horo Tunu. Dopmu
IHTEHCUBHOI'O BIATBOPEHHs. POJb 3eMeNbHOI pEHTH, aMOPTU3ALIMHUX BIIPAXyBaHb,
KPEOUTIB Yy PO3IIMPEHOMY  BIATBOpeHHI. HarpomamkeHHs: TOHSTTS,BUOM.
EdextuBHicth HarpomajkeHHs. Jlep’kaBHe peryiioBaHHS  BiITBOPIOBAJIBHOTO
MPOLECY Y CUTBCBKOMY TOCTIOAApPCTBI.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MPOAYKIIii Ta i1 oriHka. EkoHOMIYHA CyTh SKOCTI
npoaykiii. CroXuBya BapTICTh 1 TEXHIYHUN piBeHb. [IOKa3HUKH SKOCTI OKpPEMHUX
BUJIIB 1 BCI€T CYKYIMHOCTI MTPOJIYKIIii, METOAMKA iX OOYMCIICHHS.

Cucrema 3abe3nedyeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKINT (TOCTyT).
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA.

Tema 24. Po3mupeHe BIiATBOPEHHs TA iHTeHCH(piKaLiss BUPOOHMITBA

CyTHICTh BIATBOpPEHHS Ta KWOro BUJIB. OCOOJMBOCTI BIATBOPEHHS OKPEMHUX
(akTopiB BUPOOHULTBA Y CLILCBKOMY TOCHOJAAPCTBl. BiATBOpeHHS BUPOOHUMYMX
BIIHOCUH. [IOHATTS €KCTEHCHMBHOTO Ta IHTEHCHUBHOTO THUIIIB  BIJTBOPEHHS.
HarpomaxeHHs 1 Horo BIUIMB Ha €()EKTUBHICTh TOCIOAAPCHKOT iSNIBHOCTI.

InTeHcuBHICTh Ta iHTeHcUPikalis. OcoOIMBOCTI IHTEHCU(IKALT Y CLIBCHKOMY
rocrofapcTBi. EKOHOMIYHHMI THUT PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: TIOHSATTS Ta BUJM.
Meronuka BU3HA4YeHHs piBHI Ta e(ekTuBHOCTI 1HTeHcu(ikamii. Hampsmu
1HTeHCU]IKaIli y CIIIbChKOMY TOCIIOAAPCTBI.

Tema 25. Cy4yacHi moesi po3BUTKY HMiAPHEMCTB

Opranizamiinuii  po3Butok. dopmu po3BuTky. TeHAeHUIi, 0 3yMOBWIH
PEBONIOLIAHUN OpraHizaiiiHuil po3BUTOK. [lopiBHAJIbHA XapaKTepUCTUKA Cy4acHOi
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Ta MaltOyTHROT OpraHi3aliitHoT MOEI YIpaBIiHHS MANpUeMcTBOM. OCHOBHI O3HAKU
CydyacHMX  oprafizamiiHux cucteM. OCHOBHI  HampsMKH  OpraHizauiiHol
pECTPYKTypH3allli CydaCHUX IMiITPUEMCTB.

CyuacHi Mojeni MIANPUEMCTB: MEPEKenoaiOHl; O0OOJOHKOBI; BIPTyalbHi;
BEPTHKAIbHI (BHCOK1); TOPHU30HTANbHI (TUIACK1); €IXOKpATH4HI; MapTHCHUIIATHUBHI;
rayuki. [lepeBaru i HeIOJIIKM CydyacHUX MOJIeeH MiANPUEMCTRA.

Opranizaniina Kynbtypa. EnemenTn opranizamiiinoi KynapTypu. [Ipunimmnu
dbopmyBaHHS ~ opraHizamiiiHoi  KyabTypu  mignpuemcTBa.  OCHOBHI — THIHU
OpraHi3alifHuX KyJbTyp.

Tema 26. Tpancopmauisi Ta pecTpyKTypHU3alis NiANPUEMCTB

Tpanchopmamiitni  mporecu  ekoHomikd — Ykpainu.  Tpancdopmarris

nignpuemctB.  Cneuudika  mpobiemu  Tpancopmarlii  HIANPUEMCTB B
arpornpoMHcIOoBOMy KoMmiiekcl Ykpainu. OCHOBHI Tpynud 3aKOHOMIpHOCTEH
tpanchopmariii  AIIK.  3axogm  mo  pecTpykTypuzamii  3a00proBaHOCTI

CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiANPUEMCTB.

Pectpykrypuzauiss mignpueMcTBa. PUHKOBa pecTpyKTypu3allisi MiJIpHEMCTB.
Peopranizanis nignpueMmctBa. @opMu pecTpyKTypu3allii. 3axoau pecTpyKTypu3arii
BUpOoOHMITBA. (DiHAHCOBA pecTpyKTypu3amis. BuxigHi yMoBH, 3a  AKHUX
PECTPYKTYpH3aLlisi MOXIJINBA 1 Ja€ MO3UTUBHI pe3yiabTaTh. OCHOBHI HANpPSMKH, SK1
MOBMHHI OyTH OXOIUIEH! MiJl 4Yac 3IMCHEHHS KapJAHHAJIbHOI pPECTPYKTypHu3alil B
yMOBax MnepexigHoro nepiogy. OCHOBHI HaIpSMKH pPECTPYKTYpHU3allil MIANPUEMCTB
VYkpainu. HopmaTuBHO-TIpaBOB1 IOKYMEHTH y cepi pecTpyKTypHU3allii MiANIPUEMCTB.

Pozninu npoekTy pectpykrypusaiiii mianpueMctBa. OCHOBHI HANPsSIMU 3aXO0/11B
3 pecTpykTypu3zaiii nianpueMctB. OCHOBHI NUISXU peopMyBaHHS OpraHi3aliiHo-
npaBoBUX (OpPM TOCHOAAPIOBAHHA. PecTpykTypusalisi arpapHux MiANPUEMCTB.
CkrazioBl mporecy pecTpykTrypuzaiii mianpuemctB. KoHueniiist pecTpykrypuzanii
MIAOPUEMCTB Tepmioi rpynu. Konmeniiss pecTpykTypu3auli MiANPUEMCTB APYroi
rpynu. KoHuemnmist pecTpykTypu3alii MiANPUEMCTB TpeThoi TIpynu. OCHOBHI
HEJI0JIIKU MPAKTUKUA PECTPYKTYpPHU3aLlii MM ANPUEMCTB.

Canamis. Kputepii Bubopy BapiantTy canamii. CTpyKTypa MpOEKTYy CaHarlii.
biznec-1an GpiHaHCOBOTO 030POBJICHHS.

Tema 27. OnTumizanisi 0i3Hec mpoueciB Ha MiANMPUEMCTBI

biznec-cuctema sik CykymHicTh Oi3Hec-TiporieciB. OCHOBHI Kareropii Oi3Hec-
npoueciB. TexHounoris 3a1dcHeHHs O13Hec-ipouecy. CTpykTypa 013Hec-CUCTEMHU.

Knacudikanis 613Hec-mpolieciB miaAnpueMcTBa. SKICHI 1 KUIbKICHI MapaMeTpu
Oi3Hec-mpouiecy.  Merogu  onTuMizaiii  Oi3Hec-mpoueciB:  QopMaiizoBaHi
YHIBEpPCAJIbHO-TIPUHIMIIOBI METOAM, METOAUM OCEHUMApKIHTYy, METOJIM TIpyHoBOi
poOoTH. PeiHKuHIpUHT G13HEC-TIPOIIECY.

MopnentoBanHsi Oi3Hec-iporieciB. MeToAomoriss CTBOPEHHS MOJeii (Omucy)
0i3Hec-miporiecy. Omntumizamiss Oi3Hec-TiporteciB. OCHOBHI KpuTepii onTumizariii
613Hec-mporieciB. [lepeBaru ontumizarlii 6i3HeC-TIPOIIECIB.

Tema 28. Exonomiuna 0e3neka Ta aHTUKPHU30Ba TiIbHICTH MiANPUEMCTB
NiANPHUEMCTBA

3aranpHi xapaktepuctuka EBIL. [TousTTs exkoHomiuHO1 Oe3neku. OCHOBHI il
€KOHOMIYHOi Oe3nexku mianpueMcTBa. CTPYKTYpHI €JI€MEHTH €KOHOMIYHOI Oe3neKu
MIIMPUEMCTBA Ta OpraHi3allisi X B3a€MO/Iii.
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Orinka piBHS €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiAMPUEMCTBA. 3arajbHa METOHOJIOTIS
orinku EBII. Anani3 Ta ominka gocsraytoro pieas EBIL.

Hampsimku 3a0e3nedennss EBIl mo ¢yHKIIOHATRHUM CKJIQJIOBUM. 3arajibHa
XapaKTepUcTUKa (PIHAHCOBOI, IHTEJIEKTYaIbHOI Ta KaJPOBOi CKIaA0BUX. Bru3HaueHHs
GYHKIIA TakuX CKJIAJOBUX SIK TEXHIKO-TEXHOJOTIYHA, TOJITUKO-TIpaBOBa Ta
iHopmMmariitna. Cxema oprasizaliii €KoJIOT14HOI Ta CHJIOBOI CKJIaJ0BHUX.

Cnyx0a 6e3nexku ¢ipmu (miaANpUeMcTBa, oprasizaiii). [Ipunuunu opranizanii
cinyx0u Oesnexu. Kirouosi 3aBaanHs oprasizaiii. OyHKIT Ta 00 €KTH yIpaBIiHHS
0e31neKoro.
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8. TlokpormuBauit C.d.  ExoHOMIKAa  MIANPHEMCTBA: [migpyunuk]  /
C.®. ITokponushuii. — K.: KHEY, 2001. — 528 c.

9. [Ilpumax T. O. Exonomika mignpuemcTBa: HaBd. noci6. Kui: Bikap. 2001.
179 c.

10. Exonomika mianpuemcTtBa: HaBy. moci6. / 3a pen. IL I1. Pycnaka. bina
epksa, 2003. 256 c.

11. Cabnyk I1. T. ArpapHa eKOHOMIKa 1 TIOJITMKAa B YKpaiHi: MiACYMKH
MUHYJIOro 1 noryiaa B MaOyTHe: miapyd. Kuis: IAE YAAH, 2001. 485 c.

12. ®opmyBaHHsS puHKIB MaTepianbHuX pecypciB  AIIK / 3a pen.
I'. M. Iligmcenskoro. Kuis: IAE YAAH, 2001. 428 c.

13. IIIBab A. VY. Exonomika mignpuemcTBa: HaBd. noci0. Kui: Kapasena, 2004.
568 c.

1.2. ExoHoMika Ta opradi3zanisi iHHoBaliliiHOI AisIbHOCTI
Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA iHHOBaLIil Ta IHHOBAIITHUX MPo1eCIiB

[ToHsTTS HOBMHM, HOBOBBEJICHHS, 1HHOBAIIli, 1HHOBAIlIHHOIO Tporecy. Cdepa
1HHOBAIlIHOT AisutbHOCTI. OCHOBHI eramu (Hayka, JOCIIHKEHHS, pPO3pOOJICHHS,
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BUPOOHUIITBO, BHUKOPUCTaHHS) Ta cTanli (Hayka — TEXHIKAa — BHUPOOHHUIITBO)
1HHOBAIlIHOTO Tporecy. Mojeni iHHOBaLiHOTO Tporecy. B3aemMo3B’ 130k OKkpeMux
BU/IIB IHHOBAIIITHUX TPOIIECIB.

Cucrema wiacudikamii iHHOBalik. IlpakThuHe 3Ha4YeHHsS KiIacugikali
1HHOBaIlii. BuokpeMseHHs 1HHOBaIlill 3a TaKMMHU O3HAKaMH: XapakTep MiSIbHOCTI,
TEXHOJIOTIYHI TapaMeTpH, Taly3eBO-(QYHKI[IOHAJTbHUM BHUJ ISUIBHOCTI, MicCIle B
CUCTEMI, MPUYMHU BHUHHUKHEHHs. THWINK 1HHOBAIIM: MPOAYKTOBA, TEXHOJIOTIYHA,
CHUpOBMHHA, OpraHi3aiiifna, 30yToBa, iHppactpykrypHa. OyHKIii iHHOBaIii: 06a30Ba,
MOJTIMIITYI0Ya, TICEBIOIHHOBAITIS.

KutreBmit 1wmkn iHHOBamiv. [lWkimiuHAa KOHIEMINS PO3BUTKY 1HHOBAIIIM.
[TonsTTs iHHOBamiiHOTO HUKITY. Da3u KUTTEBOTO IHUKITY 1HHOBalid. [HHOBamiiHUN
JAHIIOT. 3OBHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA XUTTEBHM ITHKI
1HHOBAITIH.

Tema 2. Teoperuuni 3acagm Ta cy4yacHi TeHJAeHIii iHHOBaUiiiHOIO
PO3BHUTKY €KOHOMIKH

EBosromist iHHOBaIliiiHOi Teopii. Bu3HaueHHs iHHOBaIIM 3a 158 [IIymmerepom.
InHOBaIiliHI  Teopii E€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY. Teopis  «JOBIMX  XBUJIbY
M. KonnpartbeBa. Posib iHHOBAIIIM B €BOJIIOIIT €EKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

Micue Ta posib 1HHOBAIIM y CHUCTEMI rocrojaproBaHHsA. BB iHHOBaIIHUX
MPOIIECIB HA PO3BUTOK BUPOOHUIITBA. 3apyOI’KHUI JTOCBIJT YIIPOBA/>KEHHS 1HHOBAITIH.
IHHOBamIliHI cycniabCTBA. SAMOHCHKUN JOCB1A BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIYHUX 3MIH.
HaykoBo-Texniuni inaukaropu IliBnennoi Kopei. IHHOBaw1liHI mpouecy 1 KOMaHIHO-
aJAMIHICTpaTUBHA CUCTEMA YIIPABIIIHHS €KOHOMIKOIO.

CyuyacHi CBITOBI TEHJEHIIII PO3BUTKY 1HHOBaIii. OCOOIMBOCTI 1HHOBALIMTHUX
MPOILIECIB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKU. HayKkOMICTKICTh Cy4acHOTO BUPOOHUIITBA.
MoHomnosisi 44 KOHKYPEHIlisE B 1HHOBaIiiiHOMY mnporeci? TeHaeHii iHHOBaliiHO1
aKTUBHOCTI B YKpaiHi.

Tema 3. /lepxaBHe pery/IlOBaHHs Ta NIATPUMKA iIHHOBAIHHOI XiSIJIBHOCTI

[HCTpYyMEHTH Jep>KaBHOI iATPUMKHU 1HHOBAIIAHOT JUSITTBHOCTI.
MiKpOeKOHOMIYHI TPUYMHUA HEOOXITHOCTI JepKaBHOI MIATPUMKHA 1HHOBATOPIB.
Knacudikamiss 1HCTpyMEHTIB  JepkaBHOI mATpUMKH  iHHOBamiid. IlomiTuka
OMOJaTKyBaHHs 1HHOBATOpiB. [IprickopeHa amopTH3allis SK METOJ| PEeryJtoBaHHS
OHOBJICHHS BUpoOHUIITBAa. CdhepH 3acTOCyBaHHS JEP>KaBHOTO BIUIMBY Ha 1IHHOBAIlIHHI
npouecu. [Ipsimi Ta HENpsiIMI METOAM CIIPUSHHS PO3BUTKY 1HHOBALIMHOI A1SUTBHOCTI 3
O0oky nepkaBu. IlinTpuMka Aep:kaBor Majioro Oi3HECY SIK YMHHUK 1HHOBAIIMHOI
MIOJTITUKH.

[IpaBoBI acneKkTH OXOPOHU IHTEJIEKTYyaJlbHOI BIACHOCTI. IHTENneKTyalnbHUN
npoaykT. TeopeTwuHi mepeaymMoBU aBTOpchbkoro mpaBa. OO0’e€kTH Ta CyO’€KTH
aBTOPCHKOTO MpaBa. Buau 1 Tunu 00’€KTIB 1HTENEKTYalIbHOI BilacHOCTI. [IpomuciioBa
BiacHiCTb. O0’e€kTH MPOMUCIOBOI BiacHOCTi. [laTeHT sik 3aci0 OXOpOHU OO0 €KTIB
MTPOMHCIIOBO1 BJIACHOCTI.

Tema 4. InHoBamiifHA MOJITHKA MiANPUEMCTBA

CyTHICTh Ta CKJAJOBI €JEMEHTH I1HHOBAI[IMHOI TMOJITUKWA MiAIPUEMCTBA.
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA 1HHOBAIIMHOI MOMTHKHA. Miclie i1HHOBAIIMHOT MTOTITHKH
MIJIPUEMCTBA B 3arayibHiil cTparerii po3BUTKYy. CKJIaJoBl €IE€MEHTH IHHOBALIMHOI
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MOJITUKU MANPUEMCTBA. YMHHUKH BIUIMBY Ha (JOPMYBaHHS 1HHOBAIIMHOT MOJITHKA
HiAIPUEMCTBA.

Po3poOnenHs iHHOBaliiHOI cTparerii. 3B’SI30K 1HHOBAIIfHOI cTparerii
MiANPUEMCTBA 3 3arajibHOI0 CTpaTeri€lo po3BUTKY. [lpuHumnu ii dopmyBaHHS Ta
ynpoBajkeHHss. CTpaTeriyHMii IiaH MIANPUEMCTBA, Horo posainu. EnemeHTtu
CTpaTeriyHoro BHOOpPY: TEeHepajdbHAa METa, OCHOBHI I, CTpaTerii, 3aBAaHHS 1
IPOrpamH.

Bunu iHHOBAIIfHUX cTpaTerii Ta ix cmiBBigHOMECHHS. HacTynanpHa, 3axucHa,
iMiTaIliiHa, 3ajekHa, TpajulliifHa, «3a HAroJIo» CTparerii Ta iX CYTHICTb.
ChiBBIAHOIICHHS PI3HMX THUIIB 1HHOBalIWHUX cTpaterii. [Ipouec ympoBamkeHHs
IHHOBAIlIHHUX cTpaTerii. YMOBU Ta METOJIM peali3allli cTpaTeriu.

Tema S. YnpapiHHs iHHOBaUiHHUMH NpoLiECAMHU

O06’ekTBHA HEOOXIAHICTH 1 MOHATTS YNPaBIIHHS Cy0 €KTaMH 1HHOBAIIITHOI
nismbHOCTI.  yHKIIT  yOpaBiaiHHS — 1HHOBaIifHOIO  AisibHICTIO.  OpraHizaiis
YIOPaBIIiHHS 1HHOBALIMHOW JisTbHICTIO. OCOOMMBOCTI Opradizaiii ympaBiliHHS
JOCJIIIKCHHSIMU, PO3POOKaMH Ta BIPOBAKEHHSIM 1HHOBAIII .

CyTHICTh ONEPaTUBHOTO MEHEHKMEHTY 1HHOBAIlIMHOI MIsUTBHOCTI Ta il
KOHTpoJIt0. [IpobiieMn Ta 3aBJaHHSA ONEPATUBHOTO MEHEKMEHTY Ha BCIX CTaAisX
KUTTEBOTO ITUKITY 1HHOBaIlii. [Hpopmariiina 6a3a Ta ii epexkTHBHE BUKOPUCTAHHS.

Ponb opranizamiiHux CTPYKTYp B YIOpaBiIiHHI 1HHOBALIITHUMH IPOIECAMHU.
Oco0muBOCTI OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHSA 1HHOBAIIIHOIO JiSUTBHICTIO
(niHIMHO-(DYHKITIOHANIbHI, MAaTPpUYHI, JUBI310HANbHI, mTaOH1). [IpuHIMNU Ta eranu
mpoiuecy NoOyIOBH  OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHA 1HHOBALIMHOIO
nisuibHICTIO.  OOTpyHTYBaHHS BHOOPY OpraHi3allliiHUX CTPYKTYp YIpaBJIiHHS
1HHOBAIIIWHOIO JISUTBHICTIO HA CTaAISX JKUTTEBOTO UKy 1HHOBAIIIN.

Tema 6. YnpasJ/iiHHA iHHOBALIHUM PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA

ExoHOMIYHI = mepeayMOBM  YOpPABIIHHS  1HHOBAI[IHHUM  PO3BUTKOM
MIIIPUEMCTBA. ACIEKTH PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA. [HHOBaIliiHA CTparterisa sk
e(eKTUBHUHI 3aci0 yNnpaBlliHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA. OCOOIMBOCTI YIIpaBIiHHS
nomrykoM ((popMyBaHHSM) IIUTbOBHUX PUHKIB JJI1 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
roCroAaproI0YuX cy0’ €KTIB.

Konneniiis yrpaBiiiHHS 1HHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM IIANPUEMCTB. J[Ba THIH
PUHKOBHX CTpaTerii (yHKIIOHYBaHHS FOCHOJAPIOI0YOro cy0’ekTa: cTabuii3auiiiHi i
po3BuBatoyi. IInsaxu po3BUTKY CyO’€KTIB TOCIMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI ¥ €KOHOMIKH
KpaiHU: €KCTEHCUBHUW, IHTEHCUBHUI HAYKOBO-T€XHIYHUM, IHHOBAI[IMHUN HAYyKOBO-
texHiuHuH. [IpuHIHMIM QyHKIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA, IO CTAJIO HA 1HHOBAIlIMHUI
nuisiX  po3BUTKY. CTpyKTypa METOIB, IO 3aCTOCOBYIOThCS Ha MaKpOpiBHI
VOpaBIIHHS 1HHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM TOCIOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB, Ta PETYIIOIYNX
MexaH13MiB. DYHKIIiT yIpaBliHHS 1IHHOBAI[ITHUM PO3BUTKOM Ha MIKPOPIBHI.

Crpykrypa OprasizariitHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIpaBITIHHS
IHHOBAlIHUM PO3BUTKOM HignpueMcTBa. CuUcTeMa MPOTHO3YBAaHHS 1 IMJIaHyBaHHS
po3BuTKy. CKIaJOoBI CHUCTEMM MOTHBAIlli: MOTHUBAIllS MIANPUEMHUIITBA, MOTHBHU
PO3BUTKY BHPOOHMIITBA, MOTHBAIliS TMpalli, MOTHBAIlis croxuBaHHsA. Cucrema
oprasizartii.
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Tema 7. Opranizauiiini ¢popmu iHHOBaNiHOI JIATBHOCTI

PunkoBi cy0’eKTH 1HHOBALIMHOI AisIbHOCTI. [HHOBaIliiHE MIANPHUEMCTBO SIK
cy0’eKT rocmogaproBaHHs. IHCTUTYIiNHI (OpPMH 1HHOBAIIHHOIO TIANIPHEMCTBA.
Buan mignpuemctB, ski OepyTh yd4acTh B IHHOBAIIMHMX IIporecax (maui
HiAIPUEMCTBA — OOCITYTOBYIOUI MiJIPUEMCTBA, MPOEKTHI OpHUTaay, 1HXHUHIPUHTOBI
nignpueMmcta). Cnenudika BeHUypHOro Oi3Hecy. |HHOBaIliiiHI MiANpUEMCTBA B
VYkpaiHi.

Opranizaniiini ¢Gopmu iHTerpaii HayKu Ta BUpOOHHUIITBA. 3B 30K 1HHOBALIIH,
JTOCIDKeHh Ta  BUpOOHMIITBA. @DopMmyBaHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS HOBHX
OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP: HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHI IMapKH, HAYKOBO-TIPOMMCIIOBI
KOHCOPIIIyMH, TEXHOMOJICH, MiMPHUEMCTBA-IHKYOaTOPH, CTPATEriuHl aJbsSHCH.
dopMH TEXHOJIOTTYHOI KOOTepartii.

Tema 8. Oco0smBOCTI CTBOpPeHHS IHHOBaNLIN i (POPMYBAHHS NONMUTY HA HUX

CyTHiCTh TONUTY Ha 1HHOBAIIIT Ta 3acobu oro BigoOpaxkeHHs. [lonut sk oguH
3 YMHHUKIB (popmyBaHHs 1HHOBalid. Hampsmu anamizy nonurty. 3aKOH MOIUTY.
Tabnuune, rpadiyHe Ta aHANITUYHE 300pa’KEHHS TTOMUTY.

YMoBH, 32 SKHX 1HHOBaLIA cTae ToBapoM. DopmMyBaHHS MONHUTY HA 1HHOBAILII.
3acobu 1xneHTudikamii npoaykuii. Tpu rpynu HoBoro ToBapy. IHHOBauiiiHa
npoaykuis. Cucrema IUIaHyBaHHS Ta OpraHi3allisi CTBOPEHHS HOBOTO TOBapy
(pobotu, mociyru). Etanum minanyBanHs. ['enepamist ineid. IlepeBipka KOHLEMIIIi.
[IpoOHMIA MapKETHHT.

UunHukK nonuTy Ha iHHOBaIii. Buau monuty. OcoOIMBOCTI YUHHUKIB TTOTTUTY
Ha HOBOBBEJICHHA. BHYTpIIIHI YMHHUKY MONUTY. 30BHIIIHI YAHHUKU NONUTY. Bunu
nonury (MOTEHILINHNNA, HEraTUBHUM, MPUXOBAHUM, TOBHOLIHHUMN, HEPETYJISIPHUN Ta
1H.). BruiMB YMHHMKIB Ha 3MiHY MOIMUTY HA HOBY MIPOIYKIIIIO.

Tema 9. MoniTopunr inHoBanii Ta indopmauiiine 3a0e3nevyeHHsI
iHHOBaALIMHOI TiAJIBLHOCTI

MOHITOpI/IHF IHHOBAIIIH K OCHOBA LJIECTIPSIMOBAHOTO HOBATOPCTBA. BuBuenns
CHOKMBAYiB TOBapy-iHHOBallii. AHali3 yMOB KOHKYpPEHLIi 1 PIBHS HayKOBO-
TEXHIYHOTO TMOTEHIialy MianpueMcTBa. BuBueHHs ToBapy-HoBamii. J[kepena
iH(bOopMaIi 11 po3po0JIeHHS HOBUX MPOTYKTIB.

Jlxxepena iHHOBaIiHux MoxiuBocte 3a II. Ipykepom. HecnoniBani moii
UL MiANpUEMCTBa un rany3i. HeBiAnoBIAHICTE (DaKTUYHOI PEaNbHOCTI YSIBIECHHAM
npo Hel. [HHOBaIls, BHUKJIMKAaHA MOTPEOOIO TEXHOJOTIYHOTO MPOIECy. 3MIHH Y
CIPUMHATTAX Ta 3Ha4eHHsIX. HOBI 3HaHHS.

[laTenTHU nomyk. I"amy3eBi Ta TEMaTUYHI MOKAKYMUKHU. TeMaTUYHUI MOILIYK.
Hywmeparmiitnuit nmomyk. Imennuit (pipmosuit) nomyk. [Iporec popmyBanHst O0KiIB
IJITOTOBKH 1 00poOJIeHHs BUX1aHOT iH(OopMaIIii.

Tema 10. ®inancyBaHHSI IHHOBALIMHOI AiSIbHOCTI

XapakTepucTuka pi3HUX BHJIIB (DIHAHCYBAHHS 1HHOBALIMHUX MPOIECIB.
BayTpimHi Ta 30BHImHI mKepena ¢inaHcyBaHHS. OOIpyHTYBaHHS KOHKPETHUX
JoKepen piHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX MPOLIECIB Ta BpaXyBaHHS PU3HKIB, K1 MOXKYTb
BUHUKHYTH M1]1 yac (iHaHCYBaHHS.

[IpyunHU BUHUKHEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS PU3UKOBOrO (BEHUYPHOTO)
¢iHaHcyBaHHs. 3acoOU CTpaxyBaHHsS, $IKI BUKOPHCTOBYIOTb PHU3MKOBI 1HBECTOPH.
[lepeBaru Ta HEOMIKKA BEHUYPHOTO (DiHAHCYBaHHSI.
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HeoOxiaHicTh Ni3UHroBOro (hiHaHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI MisabHOCTI. DYHKIT
mizunary. OG’extu ni3uHry. Bunm misunry. [lepeBarnm Ta HEIONIKH J13MHTOBOTO
¢dinancyBanHs. Ckiaj JI3MHTOBUX TUIATEXKIB.

Tema 11. OHOBJIEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3M MiANMPUEMCTBA

TexHika 1 TEXHOJIOTIS K CKJIaI0BI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHO1 0a3H MiIMPUEMCTBA.
EBomromitina ta peBomtoniina gopmu HTII. Texnomoris. Tumu TeXHOJOTIH 3a
pIBHEM I1X MIHJIMBOCTI: CTaOlIbHA TEXHOJIOTIS, IUIOJOTBOPHA TEXHOJOTISI, MIHJIMBA
TexHojoris. [loeaHaHHA KUTTEBUX IUKIIB MOMUTY, TEXHOJOTII Ta TOBapy 3a Pi3HUX
TUITIB TEXHOJOT1i. BiAMIHHOCTI MDDK BUPOOHHUYMMH TEXHOJIOTISIMH 1 TEXHOJOT1SIMU
00CITyrOByBaHHS.

TexHiyHMI PO3BUTOK 1 MOKA3HUKU TEXHIYHOTO PiBHS MianpueMmctBa. Popmu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANpueMCTBA. OCHOBHI TMOKa3HUKH TEXHIYHOTO pPIBHS
HIIMPUEMCTBA: CTYMiHb TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI IIpalll; pPiBeHb MPOTrPECUBHOCTI
TEXHOJIOT1]; pIBeHb MEXaHi3allli Ta aBTOMaTu3allli BUPOOHUIITBA; TEXHIYHUN pIBEHb
YCTaTKyBaHHSI.

BigTBopeHHs 1 BJIOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI Oa3u MiANPHEMCTRA.
[linTpumaHHsT  TEeXHIYHOro piBHA  BUpoOHMITBA. KoedilieHT eKOHOMIYHOi
€()eKTUBHOCTI KalliTaJbHOr0 peMOHTy 00’ekta. KoedimienTa epekTUBHOCTI BUTpAT
Ha KamiTaJbHUN PEMOHT 1 MoJiepHizaiito. Po3poOiieHHs 1 BIPOBAKEHHS HOBHUX
TEXHOJIOTIYHUX TporieciB. ETanu TexHIYHOI MiArOTOBKM BUPOOHUIITBA. OCOOIMBOCTI
Ta MepeBary JIi3UHTY B OHOBJICHHI TEXHIYHOI 0a3M MiANPUEMCTBA.

Tema 12. IHHOBaNiiiHNH MPOEKT: OOIPYHTYBAHHA TA peaJsii3amis

CyTHICTP 1HHOBaUIMHUX MPOEKTIB Ta ix 3MicT. (OCHOBHI €JEMEHTH
IHHOBAllIMHOTO TPOEKTY. YYAaCHUKM 1HHOBaUIAHOrO mpoekty. lliaTpumyroui
cTpykTypu Tipoekty. Kracudikamis iHHOBamiiiHMX mpoekTiB. Ertamm 3mificHeHHs
IHHOBaLIMHOTO MPOEKTy. [IpuHIMIIN ynpaBiliHHS 1HHOBAI[IHHUMU TPOECKTaMHU.

3MICT 1 eTanu po3poOKH KOHLEMLIi 1HHOBaUIMHOTO TpoekTy. Meroau
reHepyBaHHs 1 ¢GopMyBaHHs 1HHOBAIiWHOT 17ei. CTpyKTypu3alls 1HHOBAILIMHOTO
npoekty. IloOymoBa «uepeBa 1iijiei». Buau HEBH3HAYEHOCTI W 1HBECTHINIHHUX
PHU3UKIB.

Cucrema TmUIaHIB 1HHOBAIIIMHOTO MPOEKTy. [IpoyKTOBO-TEMaTHYHUI IJIaH
IHHOBAIIHHOTO TMpPoekTy. OO0’eMHO-KaJeHAApHUN IUJIaH 1HHOBALIMHOTO MPOEKTY.
METOAM CITKOBOro rmaHyBaHHa ¢ ympaBhiHHA (CIIY). TexHiko-€eKOHOMIYHMIA
(pecypcHuii) 1uIaH. 3aBAaHHSA CKJIagaHHS OFOPKETY 1HHOBAIIMHOTO IIPOCKTY.
Cnocobu ¢iHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO TMPOEKTY. bi3Hec-MjaaH 1HHOBAIIMHOTO
MIPOEKTY.

Tema 13. KommiexkcHe OLIIHIOBAHHSA eeKTUBHOCTI iHHOBAaIiHOI
AIJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

[TpyHIMIIN OLIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1HHOBALIIMHUX MPOEKTIB.
O06’exT BuUMIptoBaHHSI edexTuBHOCTI. J[Ba BuUau e(deKTy: MIKPOCKOHOMIUYHHUN Ta
MaKpPOCKOHOMIYHUH ITiIX1/I.

OCHOBHI TOKa3HUKA E€KOHOMIYHOI €(EeKTHMBHOCTI I1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB.
Tepmin okymnHocTi. O0nikoBa HOpMma npuOyTKy. [Ipouec nuckontyBanHd. [Toka3Huk
9UCTOi TemepimHboi BapTocTi. IHAekc mpuOyTKOoBOCTI. BHYyTpimHS HOpMa
npuOyTKOBOCTI.
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CorrianpHl pe3yibTaTH, sIKi OIIHIOIOTHCS €KOHOMIYHOIO Miporo. [lokazHuku
COILIIaTbHO-eKOHOMIYHOTO eekTy. [IpaBriIo TOTOKHOCTI KOPUCHOTO PE3yNbTaTy Npu
COIllaJIbHO-€KOHOMIYHOMY OIliHIOBaHHS. Kiacudikarliis Ta nmpaBuia BU3HAYEHHS CYMHU
€KOHOMIYHHMX 30UTKIB.

Tema 14. Komepuianizanisi pe3yJbTaTiB iHHOBAIIiHOI XiSIJIbHOCTI

MapKeTHHTOB1 TOCI)KEHHS 1HHOBAIMtHOTO nonuTy. Kpurtepii BUOOpYy pUHKIB
30yTy mpojaykiii. MapKeTHHroBa cTpaTeris 3aBOIOBaHHS PUHKY 30yTy MPOYKIIIi.
Martpunsa Xamena-IIpaxanana. cTpyKTypHi CKJIa/I0Bl IHHOBAILIHOTO MapKETHUHTY.

OOMIH HAyKOBO-TEXHIYHMMM JIOCSITHEHHSMH Ta pI3HUMU 00’ €KTaMu
IHTEJIEKTyaJIbHOT ~ BIIACHOCTi. [ 'Opu3OHTaNbHUN  TpaHChEpT  IHTENEKTYyalbHOI
BrIacHocTl. BeprtukanpHuili TpaHchepT iHTENeKTyanbHOI BiacHocTi. Dopmu, 3
JOTIOMOTOI0  SIKUX MOYKHA TPHUAOATH pPe3yJbTaTH I1HTEICKTYalbHOI ISUIBHOCTI Ha
CBITOBUX PHHKaX. 3MICT 1 PiBHI «T€XHOJOTTYHOT MipaMiTn».

ETtanu xoMepiiam3aiiii iHTeJIeKTyanbHO1 Bi1acHOCTI. CriocoOu KoMepiiiam3aiii
IHTeNeKTyalbHOi  BmacHocTi.  JlimeHsyBaHHS  sK  cmoci® — Komepriamizarii
1HTeNIeKTyaJIbHO1 BiacHOCTI. JloroBip koMepiiHo1 KoHIIecii (ppanimmza). JIi3uHT.
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1.3. OOrpyHTYBaHHS roCNOAAPCHLKUX pPillleHb TA OL[iHIOBAHHS PU3HUKIB

Tema 1. CyTHiCHA XapaKTepPUCTHKA rOCNOJAPCbKHUX pPillleHb

[ToHSATTS rocmoAapChKUX PillleHb Ta iXHI 03HAakKU. CYTHICTh TOCIOIAPCHKUX
pimenb. Knacudikaiis rocnomapcbkux pimeHb. BuMoru 10 rocrnogapchbKux pilieHb
Ta YMOBH X JJOCSITHEHHSI.

Cnocobu ¢opmanizaiii Ta peanizaiii rocnoJapchbkux pilieHb. BuzHaueHHs
ONTUMAaJIBHUX (HOPM MOJIAHHS Ta peanizallii roCIoJapChbKUX PIllICHb.

SIxicTh rocnogapchkux pimeHb. OCHOBHI MapaMeTpy Ta MOKAa3HUKHU SKICHOTO
pileHHs. YMOBH 3a0€3MMEeUEHHS SKOCTI TOCTIOIAPCHKOTO PIIICHHS.

Tema 2. TexHoJI0TisI NPUITHATTSA pillIeHb rOCNOAAPCHKOI AIATIbHOCTI

HeoOxiaHiCTh MPUAHATTS TOCMOAAPCHKUX pimieHb. [Ipoliec mpuitHATTS pimieHb
Ta Horo enemeHTd. ETamm Ta mpomenypu mpoiecy HpUUHATTA pimenb. CTuii
NPUIHATTS piieHb. OCHOBHI CIOCOOU MPUUHSATTS PIIICHb.

KopucHi cTpykTypHi cxemMu Juisi TPUHAHATTA pilmieHs. Mertoau, 1o
BUKOPHUCTOBYIOThCS AJIs (hopMarizaLiii Mojieaeil MpUHHATTS roCIoAapChKUX PILLIEHb.

Xapaktep TPUUHATTS TOCNOAapchkuX pimeHb. KiacuuHa, moBepiHKOBa Ta
ippaliioHajgbHa MOJEN NPUUHATTS pilieHb. OCHOBHI YMHHUKH, 1110 BIUIMBAIOTh Ha
NPUNHATTS PIMICHHS. YMOBH TNPUUHATTS TOCHOJAPCHKUX PIIIEHb 3aJ€KHO BiJ
CTYNEHs BU3HAauYeHOCTI 1H(opmarllii. PamkupyBaHHS yMOB NPHUHSTTS PpillICHb.
KoHTpoJib 3a mpoiiecoM BUKOHAHHS TOCIIOJAPChKHUX PIlIEHb. XapaKTepUCTUKA BHIIB
KOHTPOJTIO.

3aKoHM 1 3aKOHOMIPHOCTI, 110 BIUIMBAIOTh HA MPHUUHSATTS pIllleHb. 3arajibHi
3aKOHU YIPABIIHHS JIIOJUHOI0. 3aKOH 1HEPILIMHOCTI JIIOJACHKUX CHUCTEM. 3aKOHH
3B’SI3KY 3 30BHIIIHIM cepenoBuieM. CoIlagbHO-TICUXOJIOTIYHI Ta O10NCUXIYHI
3aKOHHU.

Tema 3. MeToan4Hi 0CHOBH MiAITOTOBKH IOCNOAAPCHKHUX PillleHb

Metonu po3poOiieHHsI TOCHONAPCHKUX PIllleHb. AHATITUYHI, CTATUCTHYHI Ta
MaremMaTu4dHl Meroaw. EkcmepTHi MeToau Ta MeXI iX 3acTocyBaHHS. Buam
eKcrepTHUX OIIHOK. CyTHICTh €BPUCTUYHOTO MPOTPAMyBaHHS Ta MOro Pi3HOBHUIU.
EBpuctuyni Metonu rpynoBoi Ta iHAUBIAyanabHOI podotu. [ioBi i opraHizaIiitHo-
nistTbHICHI irpu. Metoa cuienapiiB. CyTHICTD 1 BUAM METOJTY «IEPEBO LILIICHY.

OOrpyHTYBaHHSI TOCIOJAPCHKUX pillleHb. MeTOINYHI OCHOBU OOTPYHTYBaHHS
rocrnofapcbkux pimeHb. Iligxoau A0 oOrpyHTyBaHHsS W BHOOpPY TOCHOAAPCHKUX
pimieHs. KomriekcHui miaxia 10 o0IpyHTYBaHHS FOCIIOJAPChKUX PIlLIEHb.

[IporHo3yBaHHA Ta aHami3 TrOCHOJAPCHKUX pilleHb. (OCHOBHI 3aBAaHHS
MPOTHO3YBaHHA. ['OJIOBHI TPHUHIWIM TPOTHO3YBAaHHS TOCHOJAPCHKUX PIIICHb.
CyTHICTP Ta NPUHUUIIM aHadi3y TOCHOJAPChKUX pillleHb. MeToau aHalizy
rocroAapchKux pillleHb Ta iXHid 1HcTpyMeHTapil. Cdepu 3acTocyBaHHS METOMIB Ta
THCTPYMEHTIB MPUUHSTTS TOCTIOIAPCHKHUX PIIICHb.

Tema 4. O0rpyHTYBaHHfI TOCHOJAPCHKHMX pillleHb Ta OUIHIOBAHHA iX
eexTUBHOCTI

OOrpyHTYyBaHHSI  TOCIOJAPCHKUX  PIMIEHb SK  TPOLEC  MiAKPIMJICHHS
MEePEKOHIMBUMHU  JIOKa3aMU BIJMIOBITHOCTI Tepea0adyBaHOTO PIIICHHS 3aJlaHuM
KPUTEPISIM Ta PETbHUM OOMEKEHHSIM.
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HaykoBa OOTrpyHTOBaHICTh pillleHb Ta iX ONTHUMAIbHICTh, (akTopu ix
dbopmyBanHsa. MeTonu oOTpyHTYyBaHHS pimieHHs. HaOmmkeHult meperiiky 3anuTaHb,
IO CIIPUSIOTH MPABUILHOMY OOIPYHTYBaHHIO PIIIICHb.

Bubip xputepiiB OIliHIOBaHHS Ta MIAXOAW 10 OOIPYHTYBaHHsS Ta BHOOPY
pimenb. [ToOym0Ba KOMIIEKCHUX METOAUK OOIPYHTYBAaHHS PIIICHb.

Bunu edekTuBHOCTI TOCMOAAPCHKUX pillleHb. YMOBM Ta MEPEHIKOAU
OpUAHATTS  e(eKTUBHOro pimeHHsA. [lpuHImMnM  ormiHOBaHHS  €(EeKTUBHOCTI
TOCIOJIAPCHKUX PIIICHb.

Tema S. IIporao3 Ta anaJi3 rocnoJapcbKux pilieHb

MeTta Ta OCHOBHI 3aBIaHHS MpOrHO3yBaHHS. KIIOYOBI  MpHHIMIU
MIPOTHO3YBAaHHS TOCIOJAPCHKUX pIllleHh Ta iX Xapaktepuctuka. OCHOBHI JDKepela
iH(GOpMaIlii Ui MPOTrHO3YBAaHHA. Y MOBH YCHIXY MPOTHO3YBaHHS.

Kommuiekc MeToniB 1 mpuiiomiB MporHo3yBaHHA. KigbKicHI Ta SIKICHI METOJU
nporHo3yBaHHsA. DYHKI[IOHAIBHUNA aHali3, TEOpis PAJIB, TEOpis EKCTPAIoJIAIii Ta
IHTEpHOoJIsALi, Teopis WMOBIPHOCTI, MaTeMaTUYHA CTATUCTUKA, TEOPisS BUMAJAKOBUX
GyHKIIM 1 BUMAIKOBUX IMPOIIECIB, KOPEISALIMHUI aHami3, Teopis po3Mi3HaBaHHS
o0pa3iB, METO/IM EKCIIEPTHUX OIIHOK, TyMKa Kypi (YCepeHEHHS TyMOK €KCIEPTIB y
peneBaHTHUX cepax), MOJIel OUIKyBaHHsI CIIOKMBaya (ONMUTYBAHHS KIIIEHTIB).

CyTHICTb 1 TPUHIIMIHN aHaNI3y TOCHOJAPChKUX pPillleHb. MaTeMaTuyHi METOU
aHajizy Ta O0COOJMBOCTI iX 3acTrocyBaHHs. OnNTUMIZaIlliHI Ta HEONTHMI3AIliKHI
3anayl. [HCTpymMeHTapiii METOIIB aHami3y.

Tema 6. HeBu3dHa4yeHICTh SIK NMEPIIONPUYMHA PHU3MKY HiANPUHEMHULBLKOL
IifJILHOCTI

Oco6mmBOCT! (GYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB 32 YMOB HEBU3HA4YeHOCTI. Brius
YUHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEJOBUINA HA AISUIBHICTh CyO’ €KTIB TOCHOJIapIOBAHHS, SIK
OCHOBHA NMPUYNHA HEBU3HAYCHOCTI.

CyTHICTP HEBH3HAUYCHOCTI Ta OCHOBHI MNPUYMHHM 1i TI0sBU. BmumoBa
Kkiacudikaiisgs HeBu3HaueHOCTl. CTaTUCTHYHA, HECTATHCTUYHA, IOBHA BU3HAYCHICTD,
ITOBHA Ta YaCTKOBA HEBM3HAYCHICTD, JIFOJICHKA, TEXHIYHA, COIllaJlbHa HEBU3HAUEHICTD.

VYpaxyBaHHs YMHHUKA HEBU3HAYCHOCTI B YIPABJIIHHI MANPUEMCTBOM 1 3aCO0U
11 3HUKEHHS.

Tema 7. Kpurepii npuilHATTS pillieHb B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI

Kpurepii (mpaBuiia) oOIpyHTYBaHHS TOCIOAAPCHKUX PIlIEHh B YMOBax
HEBU3HAUCHOCTI Ta iXHA XapakTepucTuka. Uucra Ta MilllaHa CTpaTerisi BUOOPY
pimens. Kpurtepiii Banbna, npaBwiio makcumakc, kputepid CeBigpka, MNpaBUIIO
['ypBila, 0coOIMBOCTI iX BUKOPUCTAHHS.

Matpuiis npuOyTKiB 1 MaTPHILIsl BUTPAT, OCOOIMBOCTI iXHBOI OOYAOBH, YMOBH
3aCTOCYBaHHSI.

Tema 8. Teopiss xkopucHoOCTI Ta 1i 3aCTOCYyBaHHA y npouecax NPUAHATTS
pillleHb

[IpoGnema pamionansHOTO BUOOPY. KOpUCHICTD: MOHSATTS, OJMHULI BUMIPY Ta
¢bynKk1ii. Teopiss KOPUCHOCTI B CUCTEMI MPOIIECIB IPUIHATTS PIllICHb.

AKCIOMH paIioHaIbHOI TOBEIIHKH., X XapaKTepUCTHUKA. AKCIOMH TOBHOTH,
TPAH3UTUBHOCTI, HETIEPEPBHOCTI, HE3AJICKHOCTI, HEPIBHUX WMOBIPHOCTEH, CKIIAJIEHOT
Jorepet.
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Jlotepes, ii JeTepMiHOBaHHUM €KBIBaJEHT, MPEMis 32 PU3UK Ta CTpaxoBa Cyma.
YMOBH CXUJIBHOCTI, HECXWJIBHOCTI, Oaimy»ocTi a0 pusuky. [lpuxnaam QyHKIii
KOpHUCHOCTI. MeToanka noOyA0BH (PYHKIIT KOPUCHOCTI.

Tema 9. IlinnpueMHMubKi puU3MKH Ta iX BIUVIMB Ha MNPUAHATTS
rocnoIapcbLKUXx pineHb

Pusuk y misiibHOCTI cy0’ekTa rocmojapioBaHHsi. CyTHICHa XapaKTepHCTHKA
pu3uKy. Pusmk sk exoHoMmiuHa Kkateropis. [ocmomapcekuii pusuk. Pusuk 1
HeBH3HA4YeHICTh. OCHOBHI pHUCH Ta TPUYWHA BHHUKHEHHS TMIIIPUEMHHUIIBKOTO
pu3uKy. YMHHUKY BIUTUBY Ha CTYMHiHb pu3uKy. OyHKIIT PU3UKY B TiANPUEMHUIIBKIN
TISUTBHOCTI.

Knacudikaris 1 IPUEMHUIIBKAX PU3HKIB. XapakTepucTuka
HiANPUEMHUIIBKAX PU3HKIB 32 ceporo IXHBOTO MOXOJKEHHsI, CTYIICHEM BIUIMBY Ha
pEe3yNbTaTH AISUTHHOCTI MAMPUEMCTB, CTYNEHEM 00’ €KTUBHOCTI Ta Cy0’ €KTHBHOCTI
pillieHb, YHUCENBHICTIO CYO’€KTIB PHU3UKY, JDKEPEJIOM BUHUKHEHHS, BHUIAMHU
TISTTBHOCTI TMIANIPUEMCTBA, CTYIIEHEM HAJICKHOCTI JI0 MiAIPUEMHHUIIBKOI JISTBHOCTI,
HAJICKHICTIO 10 KpaiHu (QYHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHSA, pPIBHEM
BUHUKHEHHS, CQEepol0 TMOXO/KEHHS, TMpPUYMHAMHA BUHUKHEHHS, CTYIIEHEM
OOTPYHTOBAHOCTI TPUUHATTA PHU3HKY, CTYIIEHEM CHCTEMHOCTI, BIJMOBIJIHICTIO
JIOITYCTUMUM MeEKaM, O3HAKOI0 pealiizallii, aJleKBaTHICTIO Yacy yXBaJICHHs PIIICHHS
PO pearyBaHHsS Ha peai30oBaHl PU3MKH, MaciiTabaMu BIUIMBY abo 3a cdeporo
OXOIUICHHS, MOJKJIMBICTIO TMPOTHO3YBAHHS, YaCTOTOI0 BHUHHUKHEHHS, MOJIHBICTIO
3ano0iraHHsl.

Tema 10. Kpurepii npuifHATTS rocnoJapcbKMX pillieHb 32 YMOB PU3HKY

OOrpyHTYBaHHSI TOCIOJAPCHKUX DIMIEHh B YMOBaX PHU3UKY. XapaKTepUCTHKA
KpUTEpIiB MPUUHATTS pilmieHb 3a yMOB pusuKy. IlpaBuno baiteca (kputepiii
MaTEMaTHYHOTO CIOJIBaHHS), KPUTEpId CEpelHbOTO 3HA4YEHHS 1 CTaHAapTHOTO
BiIXWJIeHHS, KpuTepiit bepuymi, Jlamtaca, ['ypsima.

OcoOMuBOCTI MPUUHATTA pillleHb Y KOHQIIKTHUX cuTyaiisx. CyTHICTh Teopii
irop. CucreMa nmoHsThH Teopii irop. Yncra Ta 3MiliaHa cTpaTerii.

Tema 11. [IpuiiHATTA pillleHb Yy KOHQIIKTHUX CUTYalIfAX

Cutyanis KOHQIIKTy K HEBiJ'eMHAa CKIaj0Ba PHMHKOBOTO CEpPENOBHINA. Ii
3MICT Ta TPUYMHM BUHUKHEHHS Yy PUHKOBOMY cepenoBulli. [Ipukiany OCHOBHHX
KOH(DJIIKTHUX CUTYyaIllld: «OOMOB1» Mii, OIP>KOBI yroju, pi3Hi BHAM BUPOOHUIITBA B
YMOBaxX KOHKYPEHIIii, yroau Ha ()OHIOBOMY PUHKY, CIOPTHUBHI 3MaraHHsi, 3MaraHHs,
Irpu.

Teopis irop: NMOHATTS, MeTa. MaremMaTU4Ha MOJAENIb KOH(JIKTY, CTOPOHH Yy
KOH(]ITIKTI Ta pe3ynbtar rpu. [lpasuna rpu. Xin rpu ta itoro Buau. Ctparerisa rpaBus
Ta onTuManbHa crpareris. IlmarikHa Matpuns abo MaTpulEelo BHUIpalliB  SK
B1JI00pa’KE€HHS TPHU.

CinnoBa TOYKa SK PO3B’SI30K MATPUIHOIL TPH.

Tema 12. O0rpyHTYBaHHS (DIHAHCOBUX TA IHBECTHLIHMX pillIeHb 32 YMOB
pU3UKY

[HBecTuIliliHI pilIEHHST Ta KPUTEPi ePeKTUBHOCTI ix mpuiHATTI. Kputepii
OOTpYHTYBaHHsI pillleHb IiJ Yac MPUUHATTA (BUOOpPY) IHBECTHUIIIMHOTO MPOECKTY.
BpaxyBaHHs pu3uKy 0pu OOIPYHTYBaHHI CTaBKM JUCKOHTyBaHHA. KoedirieHt
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CUCTEeMAaTUYHOTO pu3UKy. ONIIIOHHUNA KpUTEPiN NpUHHATTS pimieHb. CucTeMaTHUYHUN
PHU3HK 1 0YiKyBaHa JOXIHICTh KOMIIAHII.

CytHicth (inancoBux pimens. [loprdeni I'. Mapkosina 1 P. ToOina. Teopis
onTUMalibHOTO TopTdenss. PopMyBaHHS ONTHUMAIbHOrO MOpTdens 3 00MeXeHOi
KUIBKOCTI IIHHUX IarepiB.

Tema 13. SIkicHe Ta KiJIbKiICHE OL[IHIOBAHHS MIANPUEMHUIBbKNX PU3UKIB

CyTHICTb KUJIBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHaji3y MiJIPUEMHHUIIBKOTO PU3HUKY.

SIkicHU# aHami3 MIANPUEMHUIIBKAX PU3MKIB. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHHMX 30H
pu3uky. [I[puyrHN BUHUKHEHHSI OCHOBHHUX BU/1B TOCHIOAPCHKUX PU3UKIB.

CyTHICTh TOJITUYHUX PHU3MKIB Ta IXHIM BIUIMB Ha TOBEIIHKY CYO’ €KTiB
rocroiaptoBanHs. OIIHIOBaHHS CTYINEHS TOJITHYHOTO PHU3HMKY 332 METOJUKOIO
Bcecitporo banky. CorianbHi pU3UKy K HACIIOK COLIAJBbHOTO HAMpPY>KEHHS, 1X
nependadyeHHss Ta BIUIMB HA  JABUIBHICT  MIANPHUEMCTB.  XapaKTEPHUCTUKA
a/IMIHICTPATUBHO-3aKOHOABUMX PU3MKIB. PU3MKM, 10 BUHMKAIOTh Yy pPE3yJbTaTi
HEBHPIIMIEHOCTI TpoOieM Moo 3a0e3MeUeHHs] MpaB BIACHOCTI, Ta MPUYMHH IX
BUHUKHEHHA. CyTHICTh MOJATKOBUX PU3MKIB Ta iX ypaxyBaHHS B MiAINPUEMHHIIbKIN
nisuibHOCTI.  BupoOnuui pusuku. [xepena pusukie HJIJAKP, 06e3nocepeanno
BUPOOHMYHUX 1 MOCTAYAbHULIBKUX PU3UKIB. [IpUunHU Ta pi3HOBUIM TPAHCIOPTHHUX
pusukiB. Komepitiiiai pusukn. [[xepena BUHUKHEHHS Oe3MocepeIHbO peasizalliiHux
PHU3UKIB; PU3UKIB B3a€MO/IIi 3 KOHTPareHTaMu Ta MapTHEpaMu B MPOIIECI OpraHi3allii
POy MNPOAYKIil (IOCTYT); PU3UKIB HemepeadayeHoi KOHKypeHIlli. diHaHCOBI
pusuku. [lpyuvHM BUHUKHEHHS PHU3WKIB, TMOB’S3aHUX 3 YKJIQJCHHSAM KammiTaly
(lHBeCTULIMHI PU3UKH); PUBHKIB HE3a0€3MEUYEeHHsS TOCHOAAPCHKOI AisUIBHOCTI
HEO0OX1THUM (PIHAHCYBAHHSIM; PU3HKIB, MOB’SI3aHUX 3 KYMIBEJIBHOIO CIPOMOKHICTIO
rpouleil; pU3MKIB HE Nepen0adyeHHs] BUTPAT 1 NEPEBUIICHHS KOIITOPHUCY BUTpaT Ha
BUpOOHMITBO. KiIbKICHUI aHami3 MiANPUEMHULIBKUX PU3HMKIB. IMOBIpHI BTpatu y
mpoiieci 3AIACHEHHS MIANPUEMHHUIIBKOT AisibHOCTI. Crymine pusuky. Cucrema
MOKa3HUKIB a0COJIOTHOTO Ta BIJHOCHOTO BUMIpIOBaHHA pu3uKy. KpuBa pusuky Ta
mporiec ii Mmooy 10BH.

MeTtonu KUIBKICHOTO OILIIHIOBaHHS pU3WKIB. [lepeBaru i HEAOMIKHM OCHOBHUX
METO/IIB KiJIbKICHOTO OIIIHIOBAHHS IIANPUEMHHIILKUX PU3HKIB. METOIN OIIHIOBAHHS
PU3UKOBAHOCTI 1HBECTULIIMHKX MPOEKTIB. [lepeBaru i HEAOIIKU METO/IIB KIJTbKICHOTO
OI[IHIOBAHHS PU3UKY 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB. AHaII3 BapiabeIbHOCTI MPUOYTKY.

Tema 14. OcHOBH PU3HK-MEHEIKMEHTY

HeoOxigHICTh yHpaBmiHHS PU3UKAMH TOCHONAPCHKOI JisbHOCTI. CyTHICTh
pU3MK-MeHeHKMEHTy. CTpyKTypHaA cXeMa pHU3HK-MeHeKMEHTy. DYHKIIT KepoBaHO1
Ta KEpymudoi MiACUCTEM yOpaBIiHHA puU3MKaMd. Biggin 3 ynpaBiiHHA
HiANPUEMHUIIBKAMU  pu3uKamu. [Ipormec ympaBiiHHSA pHU3HKAMU TOCTOJAPCHKOI
JISTTBHOCTI HA MIANPUEMCTBI Ta XapaKTEPUCTHUKA HOTO eTariB.

Tema 15. HanpsamMu i MeToaM peryJlOBaHHS Ta 3HUKEHHSl CTYINEHS
PHM3HUKY.

OCHOBHI HampsIMU W METOAM BIUIMBY Ha CTYMiHb PU3UKY TOCHOJApIOBAHHS.
VYHUKHEHHSI Ta KOMIIEHcCAllisi pu3uKy. 30€pekeHHs Ta TMepefaBaHHs pPU3BHKY.
XemKyBaHHS Ta CTpaxyBaHHS pU3HKIB. MeETOAM 3HIKEHHS CTYINEHS pPHU3UKY.
Xapaktepuctuka nuBepcudikaiiii JisiTbHOCTI MiAnmpueMcTBa. MOAyIh «IMOBIPHICTH
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BUHUKHEHHS BTpaT/piB€Hb 30MTKIB» MJI1 MOIIYKY PIIIEHHS MIOJ0 ONTHUMIi3alii
CTYIEHS PU3HKY.

Cnucoxk pekoMeHJA0BaHOI JiTepaTypu:

1. Kmmenxko C. M., Jlyoposa O. C. OGrpyHTYBaHHS TOCIIOIAPCHKUX PIIIICHb
Ta OIliHKa pu3nKiB: HaB4. oci0. Kuis: KHEY, 2005. 252 c.

2. Knebanosa T.C., Minos O. B., Minescekuii C. B.  OGrpyHTyBaHHs
TOCTOJIAPCHKUX PIIICHb 1 OIIHIOBAHHS PU3UKIB: HaBY. noci0. Xapki: Bug. XHEY,
2010. 262 c.

3. Tlonomapenko B. C. [IpuitHATTST ~ yNOpaBIIHCBKUX  pINIEHb  Ha
MIIMPUEMCTBI: MPOIECHUM MiaXia: HaykoBe BujaaHHA. XapkiB: Bunx. XHEY, 2005.
238 c.

4. Bitmiuacekuit B. B. Bepuenko I1. I. Anaii3, MmonentoBaHHs Ta yIpaBIIiHHS
€KOHOMIYHUM PU3UKOM: HaBY.-METOJ. 1oci0. g camoct. BuBd. auctl. Kuis: KHEY,
2000. 292 c.

5. BoponkoBa A.E.  VYmopaBiiHChKI  pilleHHs y  3a0e3ledyeHHl
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA: OpraHI3aliiiHuil acnekT: MoHorpadis.
CxigHoyKp. Hall. YH-T iM. Bonogumupa Jans. X.: B/] «IHXKEK», 2008. 511 c.

6. Boponmosckmii A.B. Yrpasinenue puckamu: yueod. moco6. Mz, 2-e, ucmp.
u jom. CII6.: OlIDuM, 2004. 457 c.

7. IBuenko I. FO. Exkonomiuni pusuku: HaBy. oci0. Kuis: LleHTp HaBuanbHO1
miteparypu, 2004. 300 c.

8. Ipuenxko I. KO. MogentoBaHHd €KOHOMIYHUX PHU3UKIB 1 PUBUKOBUX
cutyailiii: HaBy. noci0. Kuis: LlenTtp yuboBoi niteparypu, 2007. 344 c.

9. Ko3znos B. H. Cuctemusiii aHanu3, oNTUMU3AIMUS U TPUHSATUS PEIICHUN:
yue0. moco6. Mockaa: [Ipocnekr, 2010. 176 c.

10. Jlyx’snoBa B. B., 'onmoBau T. B. ExoHomiunwmii pu3uk: HaB4. 1moci6. Kuis:
«AxanemBuaany, 2007. 464 c.

11. Marsiituuk A. B. EKOHOMIYHI pHU3MKM B 1HBECTHULIMHINA JISJILHOCTI:
MoHorpadig. Binauns: «YHiBepcym», 2005. 202 c.

12. Teems B. M., Kne6anosa T. C., Uepnsk O. I. Mogaeni i MeToau corianbHO-
€KOHOMIYHOTO TMPOTHO3YBaHHS: miApyd. Bua. 2-e, sumnp. XapkiB: BJ] «IHXEK»,
2008. 396 c.

13. Tapacenko C. B. Puzuku iHBecTHIlINiHOT MpuBaOIUBOCTI: MOHOTpadis.
JIsBiB: «Manyckpurty», 2011. 246 c.

1.4. CTparerisa ninnpueMcrBa

Tema 1. CTparerisi miAnpueMcTBa: MOHATTS, €BOJIIOLisl, KOHIEMIil

[TiampueMcTBO SIK BIIKpUTa €KOHOMIYHA CUCTEeMa. 3aBJaHHS IIAMPUEMCTBA SIK
BIJIKDUTOI CUCTEMHU Yy PUHKOBUX YMOBax. EBoumtoLisi MOHATTS crpaTerii. BusHaueHHs
CTparerii sIKk €KOHOMIYHOI Kareropli. Etanmu po3BUTKY MIANPUEMCTBA Y MEXax
ctpareriyHoi mojeni. Knacudgikaiiis crpareriii.

[Timxonu mo ompartoBaHHs cTparterii. MOXKIMBOCTI, SK1 T03BOJISIE€ pealli3yBaTh



24

CTpaTerist Ha piBHI mignpueMcTtBa. [IpuHImnu (QopmyBaHHS CTpaTEriuHOl MOAEII.
Oco06MBOCTI CTpaTeriyHUX YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, IO IMOKJIAJaIOTHCS B OCHOBY
OTIpAIlfOBaHHS MOJIEJ1 CTpaTerii Ta ii MpakKTUYHOI peai3altii.

CyTHICTh CTpaTeriyHMX IMEepEeTBOPEHb Ha MIANPUEMCTBI. AJBTEpHATUBU
IHTEHCMBHOTO  3pOCTaHHS  MiANpUEMCTBA.  [HpacTpykTypHe  3a0e3neueHHs
OTpalIOBaHHS CTPATEr1yHOT MOJIETII.

Tema 2. BusHaueHHs1 Micii Ta nijieil mianpuemMcrBa

Busnauenns micii nignpuemctBa. O6pas, kpezo, iX poyib y popMyBaHHI Micii
nignpuemcTtBa. OpranizamiiiHa (KOpHopaTuBHa) KyJlbTypa, YMHHHKH, [0 Ha HeEl
BIUTMBAIOTh. Emipifceka Mozaens Micii mianpuemctna (3a E. Kemmbenom).

3naueHHs wicii gang  mianpuemctBa. OCHOBHI —aCHEKTH, IO MAalOTh
BioOOpakeHHA y Micli mianmpuemMcTBa. YMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBAHHS
Micii manpuemctsa (3a @. Kotiepom).

KopropatusHa Ky/bTypa. Ii Buau. B3aeMo3B’A30K KOPHOPATUBHOI KyIbTYpH,
mied Ta wicii mignpueMcTBa. BusHauenHs el mignmpuemcTBa. Knacudikaris
1iIeH mianpueMcTBa. YUNHHUKH, IO BPaXOBYIOTHCS MTPU (POPMYBaHHI IIJICH.

XapakTepucTU4Hl pUCH IUIeH mianpueMctBa. ['pynu uuied, nepeadaudeHi
Miciero (diHaHCcOBI Ta cTpareriydi). Bumoru no 1mineit. OcoOauMBOCTI BIIHOCHH MiX
IIIMA. MOKITUBOCTI pO3B’si3aHHS KOHGIIKTIB 1iiei. DYHKIT 1ieH.

Eranu mnpouecy Bu3HaueHHs muied. «JlepeBo 1isiel», BUMOTH J0 HOTO
nooynosu. Hocii iHTepeciB, 110 MatOTh BIUTMB Ha (hOpMyBaHHS L€ NIANPUEMCTBA.

Tema 3. CTpareriyHuii KOHTEKCT MiANPHUEMCTBA

Opranizauiiiuid  po3BUTOK.  HampsiMu  pecTpyKTypu3amii  Cy4acHHX
mignpuemMcTB.  [lposiBu  MoxknuBocTedl  crpaterii. O3HAaKM  HEIOCTaTHHOTO
oOrpyHToBaHOi crpaterii. Kiro4doBi XapakrtepucTuku crparerii. [HaukaTopu
CTpaTeriyHUX JOCSTHeHb. Hampsmu  aHamizy BHYTPIMIHBOIO  CEPEJIOBHILA
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

XapakTepHl MOXJIHMBI 3MIHM EKOHOMIYHOI CHCTEMH, II0 MOXYTh OyTH
3aKIaICHUMH Y CTpaTeriyHy Mojeidb. YUWHHUKH, [0 BIUIMBAIOTH HA 3MIHY
oprasizaiiitHoi cTpykTypu mianpuemctsa. [Ipobiaemu dhopmyBaHHS opraHizamiiHoi
KyJbTYPH TIIIPUEMCTBA. 3aBIaHHS YIPABIIHHS peali3alli€o cTpaTerii.

HaBuanHs mepconany, WOro KIIOYOBI MOMEHTH. AJBTEpHATUBHA BapTICTh,
kputepiit I[laperro-epextuBHocti. Omip 3MiHaM: CYTHICTh, TNPUYUHU, METOIH
00pOTHOMU.

Tema 4. OliHIOBAHHA 30BHIIIHBOT0 CePeA0BUIIA

[ToHATTS 30BHIIHBOTO cepenoBula. UMHHHUKH, IO BU3HAYAIOTH CKIIATHICTH
30BHIIIHBOIO  CEpeJOBHUINA. XapaKTEepUCTUKA YMHHHUKIB  MIKPOCEPEIOBHILA.
XapakTepucTuKa YMHHHUKIB MakpocepenoBuia. HailOuipln mnommpeni Mopeni
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA E€KOHOMIYHOI cucTeMu. Eranmu mnpoBeleHHS aHami3zy
30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

CxeMa aHaiizy 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA. XapPaKTEPUCTUKA EKOHOMIYHOTO
MeXaH13My BUHUKHEHHS KpU30BOro crany. CkaHyBaHHS, HOrO OCHOBHI HaIlpsIMKU Ta
1HCTpYMEHTapid. MeToau4H1 Matepianu sl 3[1WCHeHHS CKaHyBaHHSI. MOHITOpUHT
30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

[IpornosyBanns 30BHIIHLOTO cepenoBuiia. PEST — ananiz. SWOT — anamis.
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Meton «5x5». Meton «Ilepenik 3 4* muTaHb».

Tema 5. AHaJti3 cTpaTerivHoro NoTeHuiagdy mianpueMcrBa

CyTHicTh cTpareriunoro notexnuiany. Kmacudikaiis eneMeHTiB cTpaTeriyHoro
noteHuiany. [IpuHIMIKM BUKOPHUCTaHHA CTpaTeriyHoro moreHuiany. Kiacudikaris
BHYTPIIITHROBUPOOHUYMX  pe3epBiB  miampuemcTtBa. Krnacudikamis  pecypcis
MiANPUEMCTBA.  XapaKTePUCTHKA PECypCiB  MIANPUEMCTBA  SK  CYKYITHOCTI
MO>KIIUBOCTEH TOCSATHEHHS IIJIe €KOHOMIYHOI CUCTeMH. BiAMIHHOCTI TaKTUYHOTO 1
CTpaTeriuHoro miaaHyBaHHsA. Kpoku, siki HEOOXiIHO 3MIWCHUTH TMPH IJIaHYBaHHI 3
METOI0 JIOCSTHEHHSI CTpaTeriyHuX IIIed mianmpueMcTBa. MeTonuka OIIHKA
cTpaTeriyHoro noteHiiany. Egekr cuneprii

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

[apBapacbka MoJenb aHallily CTPATEriyHOrO MOTEHINATy MiJIpUEMCTBA.
[IpyHUUNM [1aTHOCTUKUA CTaHy MiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIIL.
ANropuTM A1arHOCTUKH CTaHY MiANPHUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHUILI.

Orninka MapKeTHUHIOBOi Mo3uuli mignpueMcTBa. Cxema OI[IHKM KOHKYPEHTHUX
no3uiid  mianpueMctBa. CyTHICTH TrOCHOAApChKOro pusuky. Krnacudikamis
rOCIOAAPChbKUX PU3HKIB.

3aBgaHHS CTBOPEHHS cTpaTeriuHoi 0a3zu mianpuemctBa. [loHATTS cTparerii
oi13necy (3a A.A.Tomnconom ta A.J[x.CrpikieHaom). UMHHUKY, IO BIUIMBAIOTH HA
ompailtoBanHs ctpaterii Oi3Hecy. IIpaBuna BuOOpy cTparerii 3a yMOB PHU3HKY (3a
[LAacoddom). XapakreprucTrka HaiOUIbII PO3MOBCIOKEHUX CTpaTEriil O13HECY.

CyvacHi Mojeni MiANpUEMCTBA (MepexenoniOHi, 00O0JIOHKOBI, BIPTYyalbHI,
BEPTUKAJIbHI (BUCOK1), TOPU3OHTAJbHI (TJIACKi), €IXOKpAaTU4HIi, MMApTUCUIIATHBHI,
THYYK1).

Tema 7. CTparerisa nuBepcudikaunii JislJIbHOCTI NiANPHUEMCTBA

[TonsTTs TEPMIHY «nuBepcudikamii». Dopmu nuBepcudikai.
HuBepcudikailis  sSK  1HCTPYMEHT  BUKOPUCTaHHS  MepeBar  MiANPUEMCTBA.
HuBepcudikarlisi sk opraHizamiifHO-eKOHOMIYHUN YMHHHUK 3POCTaHHSA €()EeKTHUBHOCTI
BUPOOHMIITBA. 30Yy/KyBaJIbHI MOTHMBHM 3[1MCHEHHS auBepcudikauii. MoTuBM ais
OoOIpyHTYBaHHSI HEOOX1THOCTI AUBEpCHU(IKAILIi.

Hayxkogi rinore3u nusepcudikauii. J>xepena quepcudikaniii HUIX TpOUECIB.
CytHicTh cTparerii nuBepcudikauii. OCHOBHI YMHHHMKH, IO 3YMOBIIOIOTH BHOIp
cTparerii quBepcugikaii.

PisHoBuam ctparerii  auBepcudikamii. AmnHami3 piBHA  JauBepcudikaiii
MIAIPUEMCTBA, Woro mnokasHuku (3a P.PymensTom). Bumip muBepcudikairii
(cyTHICHMI Ta MPOCTOPOBUH), iX XapakTepucTthka. AcopTumeHT. Homenkmnarypa.
OcobmuBocTi AuBepcudikarlii arpapHuX MiMPUEMCTB

Tema 8. CTparerisi 30BHIIIIHLOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

30BHINIHPOCKOHOMIYHA JISTBHICTh K (opMa TOCHOAAPCHKOT HiSIIBHOCTI
I ITPHUEMCTRBA. Crumynu PO3BUTKY 30BHIIITHHOEKOHOMIYHO]1 IISJIBHOCTI
nignpuemMcTBa. [limi cTBopeHHs (3 IHIIMMH JepiKaBaMu) MiANPUEMCTB. Bumm
CrieliaJIbHUX €KOHOMIYHUX 30H. [HHOBaIIITHA 1HPpacTpyKTypa.

[im BuBe3eHHA KamiTany 3a KoOpaoH. OCHOBHI mepeBard 1HO3EMHOIO
1HBeCTyBaHHs. [HBecTULIMHUYN KiliMaT. BeHuypHuUil kamitai.

OCHOBHI YMHHUKHM, WII0 BpPAXOBYIOTbCA TMpPU BHUXOJAl MIANPUEMCTBA Ha
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3aKOpAOHHUM pUHOK. OCOOINBOCTI MI>KHAPOJHUX PUHKIB.

AcIieKTH, TII0 BU3HAYAI0Th HEOOXI1THICTh CTPATET1 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
Etanu mnpornecy ¢opMyBaHHsS cTparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. Tumu crTparterii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

Tunu KOHKYpEHTIB Ha MDKHAPOIHUX puHKaX. CTpaTeriuyHi aabsHCH (COIO3M).
3MICT AISUIBHOCTI CTpaTeTiuHMX aibsHCIB. [IpuHIUNN, HEOOXITHI ISl JOCATHEHHS
HaWKpalux pe3ynbTaTiB BIJ CTpaTeriyHoro anbsHcy. [IpuTynku mnpulyTKy.
Kputnuni puHKu.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi mianpuemMcraa

[ToHsATTS 1 CYTHICTb KOpHOpaTUBHOI cTparerii. OCHOBHI €JIEMEHTH, IO
dbopMyIOTh  KOpHOpaTHBHY  cTpaTerito. Kpurepii  MexaHi3My  CTBOPEHHs
KOPIIOPATUBHOI  cTparterii. ArpecuBHICTh cTpaterii. OCHOBHI 3aBIaHHS, IO
BUPIIIYIOTHCSL Y TPOILIEC OMpalfoBaHHS MOJENl KOprnopaTUBHOI cTparterii. Eranu
OTpaIlfOBaHHS MOJENl KopropaTtuBHOI cTpaterii. J[[xepema indopmarii ams
ONpaLOBaHHA MOJENl KOPHOpPaTUBHOI cTparerii. PI3HOBHAM KOPHIOpPATHUBHOI
ctparerii. Jlii, 110 3aCTOCOBYIOTbCSI IpPH OINpPAIIOBAHHI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
IUBepCcU(IKOBAHOTO MiANPUEMCTBA.

[linxonu [0 ompamoBaHHs KopnopatuBHOI crpaterii (3a M. Iloptepom).
Crpareriunmii anam3. Iamykmis. Jenykumis. benumapkinr. Kiactepuuit anamis.
Hucnepciitnuii anani3. Teopid irop sk METOJ OINpAIIOBaHHS MOJEN1 KOPIOPATUBHOI
CTparTerti.

Tema 10. Marpuudi meroau ¢OpMyBaHHSI KOPHOPATHBHOI cTpaTerii
MiINPUEMCTBA

Kpurepii BubGopy crpareriunux pimens .Etanu BuOopy cTpaterii.
XapakTepucTuKa OKpEeMUX MATPUYHHUX METOMIB. YUNHHUKM MpUBAOIMBOCTI PUHKY Ta
CTPATEriyHOro CTaHy Oi3Hecy. XapaKTEepUCTHKa CTpaTerii MiANpUEMCTBA Ha CTajli
BIIPOBA/DKEHHS Ta 3POCTaHHS KUTTEBOTO IHMKIY ToBapy. OCHOBHI cTpaTerii
MIIIPUEMCTBA IS CTaii 3pocTanHs 1 3pinocTi ToBapy. CTparerii mianpueMcTBa Ha
CTajll HaCUYEHHS PUHKY MEBHUM ToBapoM. CTpaterii juist cTafii craay MONMUTy Ha
toBap. [loHsATTs cuenapito. Posib cueHapito B ONpamroBaHHI MOJEN1 KOPIOPaTUBHOL
cTparerii. MeTo0/I0T14HI IPUIOMHU JJIs OTIpalfoBaHHs crieHapiro. [lociigoBHICTh Ta
MpaBuJIa ONpPaIfOBaHHS CIIEHAPIIO.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTD Y CTPaTerivHOMY BHOOPi

Pe3ynbratu ni1arHOCTUKM SIK OCHOBAa BH3HAUEHHS MOXJIMBUX CTpaTerii
po3BUTKY mignpueMmcTBa. CyTHICTb METOJUYHOTO MIAXOAY IM0A0 (OpMyBaHHS
parioHaJbHOI ~ OCHOBM  BHU3HAYEHHS  CTPATETIYHUX  albTEPHATUB  PO3BHUTKY
nignpuemMcTBa. CTpareriydi anbTepHATHBU. PaH)XyBaHHS CTpaTeriyHUX MpoosieM
I ITPHUEMCTRA.

KitouoBi 4YMHHUKM aHami3zy npoOiieMu peaiizaiii CTpaTeriyHuX 3aJyMIB.
Crpareriunuii Bubip. Ctpareriuyni albTEpHATUBH ISl MAJIMX, CEPEAHIX Ta BEITUKHUX
I IMPUEMCTB.

Tema 12. /[ekoMIOHYBaHHSI KOPIOPATHUBHOI cTPaTeril MiANMPUEMCTBA

CucteMHU aHali3 SIK OCHOBA JIGKOMIIOHYBaHS ILJIEH €KOHOMIYHOI CHCTEMHU.
[TocmimoBHI acTeKTH JEKOMIIOHYBAHHS CTPATEriYHOI METH €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
JlekoMIIOHYBaHHSI CTpaterii MmiANpUeMCTBa, MpoOieMu, siki BOHO Bupimrye. Ertanu
JCKOMIIOHYBaHHS ~CcTpaTerii mignmpueMcTBA. TWUMU TporpamM JIEKOMITOHYBaHHS
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CTpaTerii mInprueMCcTBa.

OCHOBHI METOJM 3/11MICHEHHS JAEKOMIIOHYBAaHHS CTpaterii mianpueMcTa. Pomib
iHbopMaIlii y 3111 CHEHHI I€KOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATErTii MiIMPHUEMCTBA.
[ndpopmariiini  pineTpu, ix xapaktepuctuka. Mojenb cTpareriunoi iHdopmarii.
[HXuHUpIHT, HOro CyTHICTh Ta 3HAYEHHS i1 JIEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOPATUBHOI
CTpaTerii miImprueMCcTBa.

OCHOBHI BHJIM TIOCITYT, 110 HAJAIOTHCS Y X011 1HKUHUPIHTY. KOHTpOIiHT, Hioro
3MICT 1 BUAM. TaKTUYHUN KOHTPOJIIHI, MOro TroJIoBHI 3aBaaHHs. CTpaTeriayHuit
KOHTPOJIIHT, MO0 rOJIOBHI 3aBJaHHs. EKCiepTHI METOIU y Mpolieci JeKOMIOHYBaHHS
cTpaTertii.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka QyHKIiOHAJIBHOI cTpaTerii

CyTHICTh (YHKIIOHAJBHUX CTpaTerii Ta iX mpu3HayeHHd. Tunum Ta
B3a€EMO3B 30K  MDK  (yHKIioHaANMBHMMH  cTpaterisimMu.  [Ipomec  BuOOpY
¢yHKUIOHANBHOI ~ cTpaTerii. YWHHUKM, 10 BIUIMBalOTh Ha  (opMyBaHHSA
(yHKLUIOHATBHUX cTparerid. Marpuusg BUOOpPY (PYHKIIOHAIBHMX CTpaTeriu.
[IpoOnemu, K1 BUPIIIYIOThCA NpU (GOpMyBaHHI (YHKLIOHATIBHUX CTparterid. Micue
cTparerii y cucremi Iula”iB mignpueMmcTtBa. Creun@iuHi  XapaKTepUCTHKU
(YHKILIOHAIBHUX CTpaTerii. 3arajbHl XapaKTEPUCTUKU (PYHKIIOHAIBHUX CTpaTETii.
KonTtpons 3a peanizaiiero ¢pyHKIIOHAIBHUX cTpaTeriii. Exementu ¢yHKIIIOHATBHUX
ctpareriii. CyTHicTb Oe3neku 0i3Hecy. OCHOBHI €JIEMEHTH SIKOCT1 O13HECY.

Tema 14. Crpareriudi acnekTH y (pyHKUIOHAJIbHHX c(epax AisIbHOCTI
MiIMPUEMCTBA

OyHKIIOHAIBHI chepH AISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. EneMenTr QyHKITIOHAIBHUX
CTparerid, MO0 BpPaxoBYIOTh (QYHKIIOHAIBHI cdepu MiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
CrpaTteriuni  acmeKkTH  JOCHIDKEHHS  (QYHKIIOHAJIbHUX  chep  AISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA. AJIBTEpPHATUBM, SIKI HEOOXITHO BpaxoByBaTW IMpU  aHami3l
¢dyHKUiOHATBHUX cdep AisIpbHOCTI mignpueMcTa. CKiIaoBI BUPOOHUYOI MPOTrpaMu
nignpuemMcTBa. CKiaJ0B1 MapKETUHIOBOI cTparterii. EneMenTu gpiHaHCOBO1 cTpaTerti.
KanpoBa crparteris. Pi3HOBHAM i1HHOBaIiiiHOI cTparerii. IlpusHaueHHs cTparerii
COLIAJIBHOIO  PO3BUTKY. MexaHi3M  aHali3y  BHYTPIIIHBOIO  CEpPEAOBHILA
nignpuemMcTBa. CyTHICTh CTpaTeriyHOro OajgaHCy MiANPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHud CcTaH Ta NEePCHEKTHBH PO3BHUTKY CTPATErivHOIO
yIPpaBJIiHHA B YKpaiHi

Cranuii po3BUTOK EKOHOMIKM Yy KOHTEKCTI. KoHIemnmii cTamoro po3BUTKY
cycrisibetBa  (1992p., Pio-me-XKaneiipo). Konmeniss ympaBiiHHS, il CYTHICTb.
Crpateriune ynpaBiiHHS. XapaKTepHI PUCU KOHIEMI(li CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHA.
OCHOBHI YMHHMKH, IO BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBAHHS XapaKTEPHUX PUC CHUCTEMHU
CTpaTerivyHOro yIpaBiiHHA. MeTta ctpareriyHoro ympasiinHA. [{impoBuit miaxin Ta
LIJTbOBE YNPaBNiHHA. YWHHUKHM, IO 3YMOBIIIOIOTH HOBHHI 3MICT KOHUEMII]
cTpareriyHoro ymnpaniiHHS. OCHOBHI Cy4yacHI HAmpsMH CTPATEriyHOTO YMPAaBIIIHHSL.
OCHOBHI ~ MPUHLUMIKA  CYYaCHOTO  CTpaTeriuHoro  ympamiiHHsA.  [IpoOiemu
CTpareriyHoro ympasiiHHs. [lepeBaru crpaTeriuoro ynpasiaiHHsA. DYyHKIII BUIIOTO
KEpIBHUIITBA NP OINpallOBaHHI MOJEII CTPATEriyHoOl MOBEIIHKM MiANPUEMCTBA Ha
puHKY. JlepaBHi IporpaMu pO3BUTKY OKPEMHX Tally3eil eKOHOMIKH.
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