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Рівень вищої освіти Третій ( освітньо-науковий) рівень 

Спеціальність 

Освітня програма 

281 Публічне управління та адміністрування 

ОНП Публічне управління та адміністрування 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Знання з навчальних дисциплін «Публічне 

управління», «Управління персоналом в 

організаціях публічної сфери» та 

«Адміністративний менеджмент», що є 

складовими вступного фахового 

випробування за ОПП Зв’язки з 

громадськістю 

Заплановані результати навчання 

Мета навчальної дисципліни: засвоєння методології управління 

проектами як нового прогресивного інструментарію сфери публічного 

управління, а також вмінь розробки і реалізації соціальних, інфраструктурних та 

інвестиційних проектів розвитку територій. 

Основні завдання навчальної дисципліни: здатність розв’язувати складні 

задачі і проблеми управління проектами і програмами у сфері публічного 

управління та адміністрування, що передбачає проведення досліджень та 

здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог; 

застосовувати для прийняття рішень в умовах ризику ряд відомих правил; 

управляти життєвим циклом проекту, зокрема такими групами процесів як: 

ініціації проекту; планування проекту; виконання; моніторингу та управління; 

завершення, а також забезпечувати взаємодію між цими процесами; управляти 

інтеграцією, змістом, строками, вартістю, якістю, людськими ресурсами, 

комунікаціями, рисками, ресурсами/поставками проекту; розробляти сценарії 

програм та визначати індикатори їх оцінки в контексті реалізації стратегій 

публічного управління та адміністрування; застосовувати сучасні інституційно- 

правові методи та інструменти в розробці проектів та програм в публічній сфері; 
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володіти методами та засобами прийняття управлінських рішень з проектного 

аналізу в умовах невизначеності зовнішнього середовища та ризику; аналізувати 

і оцінювати ризики; застосовувати ряд стратегій для вибору альтернативи в 

умовах невизначеності. 

 

Компетентності: 

загальні: фахові: 

ЗК03. Здатність ініціювати 

дослідницько-інноваційні проекти та 

автономно працювати під час їх 

реалізації. 

ФК05. Здатність ініціювати, 

організовувати та керувати інноваційними 

проектами на різних рівнях публічного 

управління та адміністрування. 
 

Програмні результати навчання: 

ПРН05. Знати основні засади наукового менеджменту, управління науковими 

проектами, реєстрації прав інтелектуальної власності. 

ПРН08. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних рівнях публічного управління та 

адміністрування. 
 

 

 

Програма та структура навчальної дисципліни 

 
Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

(281АС_ПУАдд_11) 

 

 

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма 

усього у тому числі 
л п с. р. 

Тема 1. Управління проектами як засіб реалізації публічної 

політики.  

12 2 2 8 

Тема 2. Основи планування проекту. 12 2 2 8 

Тема 3. Управління проектним циклом.  12 2 2 8 

Тема 4. Інструменти проектного циклу. 12 2 2 8 

Тема 5. Ресурсне забезпечення виконання проекту.  11 2 2 7 

Тема 6. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням  проекту. 

11 2 2 7 

Тема 7. Управління ризиками в проектах. 11 2 2 7 

Тема 8. Управління якістю виконання проекту. 9 2 - 7 
в т. ч. індивідуальні завдання - - - - 

Усього годин 90 16 14 60 

 

  



 

Форми оцінювання результатів навчання 
 

 

Програмні результати навчання 

Форми оцінювання, балів 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

екзамен 

ПРН05. Знати основні засади наукового менеджменту, управління 

науковими проектами, реєстрації прав інтелектуальної власності. 
24 16 10 

ПРН08. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до 

управління та адміністрування, а також міжнародний досвід при 

проектуванні та реорганізації організаційних структур управління на 

різних рівнях публічного управління та адміністрування. 

24 16 10 

 

 

 
Назва теми 

Види навчальної роботи 

здобувачів вищої освіти 
 

 
Разом виконання 

завдань 

на практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

в розрізі тем 

Тема 1. Управління проектами як засіб 

реалізації публічної політики.  
6 4 10 

Тема 2. Основи планування проекту. 6 4 10 

Тема 3. Управління проектним циклом.  6 4 10 

Тема 4. Інструменти проектного циклу. 6 4 10 

Тема 5. Ресурсне забезпечення виконання 

проекту.  
6 4 10 

Тема 6. Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням  проекту. 
6 

4 
10 

Тема 7. Управління ризиками в проектах. 6 4 10 

Тема 8. Управління якістю виконання проекту. 6 4 10 

Екзамен - - 20 

Разом 48 32 100 

 
 

1. Виконання завдань на практичних заняттях (0-6). 

 

Шкала та критерії та оцінювання 

Критерій оцінювання Характеристика критерію 
Шкала 

оцінювання, бали 

ПРН05. Знати основні засади наукового 

менеджменту, управління науковими 

проектами, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

на високому рівні на 

середньому рівні на 

достатньому рівні 

на низькому рівні 

3 

2 

1 

0-0,5 



ПРН08. Уміти адаптувати й застосовувати 

сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід 

при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних 

рівнях публічного управління та 

адміністрування. 

на високому рівні на 

середньому рівні 

на достатньому рівні 

на низькому рівні 

3 

2 

1 

0-0,5 

 

2. Виконання завдань самостійної роботи (0-4). 

Шкала та критерії та оцінювання 

Критерій оцінювання Характеристика критерію 
Шкала 

оцінювання, бали 

ПРН05. Знати основні засади наукового 

менеджменту, управління науковими 

проектами, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

на високому рівні 

на середньому рівні 

на достатньому рівні 

на низькому рівні 

2 

1,5 

1 

0-0,5 

ПРН08. Уміти адаптувати й застосовувати 

сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід 

при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних 

рівнях публічного управління та 

адміністрування. 

на високому рівні 

на середньому рівні 

на достатньому рівні 

на низькому рівні 

2 

1,5 

1 

0-0,5 

 

3. Виконання завдань на екзамені (0-20). 
 

Шкала та критерії та оцінювання 
 

Критерій оцінювання 

 

Характеристика критерію 
Шкала 

оцінювання, 

бали 

ПРН05. Знати основні засади наукового 

менеджменту, управління науковими 

проектами, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

на високому рівні на 

середньому рівні на 

достатньому рівні 

на низькому рівні 

10 

8-9 

6-7 

0-5 

ПРН08. Уміти адаптувати й застосовувати 

сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід 

при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних 

рівнях публічного управління та 

адміністрування. 

на високому рівні на 

середньому рівні на 

достатньому рівні 

на низькому рівні 

10 

8-9 

6-7 

0-5 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 90. 

Кількість кредитів – 3. 

Форма семестрового контролю – екзамен. 



Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність: 

Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу академічної 

доброчесності. Документи стосовно академічної доброчесності наведені на 

сторінці АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ПДАУ: 

https://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist. Дотримання 

академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає: самостійне 

виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога 

застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); 

посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, 

творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 

Дедлайни та перескладання: 

Відвідування занять є обов’язковим. Усі завдання, передбачені програмою, 

мають бути виконані у встановлений термін. Якщо здобувач вищої освіти 

пропустив заняття, він зобов’язаний відпрацювати його й виконати завдання 

згідно методичних рекомендацій до семінарських занять та самостійної роботи. 

Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час онлайн тестування. 

Оригінальність навчальної дисципліни: 

Можливість навчитися працювати з бібліографічними базами даних, 

набути навички аналізувати наукові факти, будувати прогнози на основі 

теоретичних гіпотез і приймати обґрунтовані рішення. 

Додаткові можливості для здобувачів вищої освіти: 

Є можливість опанування навчальної дисципліни за програмами 

академічної мобільності (внутрішньої / міжнародної) за наявними укладеними 

угодами (договорами) між Університетом та закладом-партнером та / або 

індивідуальними запрошеннями. Визнання та перезарахування результатів такого 

навчання відбувається спеціально створеною комісією на підставі поданих 

здобувачем вищої освіти відповідних документів з використанням Європейської 

кредитно-трансферної системи. Організаційні процеси навчання за програмами 

академічної мобільності регламентуються Положенням про 15 академічну 

мобільність здобувачів вищої освіти Полтавського державного аграрного 

університету. 

На здобувачів вищої освіти поширюється право про визнання результатів 

навчання, набутих у неформальній / інформальній освіті (розповсюджується лише 

на обов’язкові компоненти освітньої програми або їх частини) перед опануванням 

даної освітньої компоненти. Визнання набутих результатів навчання або відмова у 

їх визнанні. Набуття відповідних результатів навчання можливе після успішного 

опанування курсів (з документальним підтвердженням) на різноманітних 

http://www.pdaa.edu.ua/content/akademichna-dobrochesnist
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навчальних платформах, зокрема: Prometheus, Coursera тощо. Особливості 

неформального / інформального навчання регламентовані Положенням про 

порядок визнання результатів навчання, набутих у неформальній та інформальній 

освіті, здобувачами вищої освіти Полтавського державного аграрного 

університету. 

 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

Робоча програма навчальної дисципліни, анотація, матеріали в системі Moodle 

тощо. 
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7. Чемерис А. Розроблення та управління проектами у публічній сфері: 

європейський вимір для України. Практичний посібник. Швейцарсько-український 
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