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Заплановані результати навчання 
Мета вивчення навчальної дисципліни: формування знань і навичок раціональної 

організації та економічного обґрунтування напрямків організації інноваційного бізнесу з 

урахуванням сучасних тенденцій інноваційного розвитку економіки. 

Основні завдання навчальної дисципліни: засвоєння студентами загальних принципів 

проведення комплексного аналізу інноваційної діяльності підприємства; ознайомлення 

студентів з основними напрямками й методичними основами аналізу інноваційної діяльності 

підрозділів підприємства; надання системи знань з інформаційного забезпечення аналізу 

інноваційної діяльності підприємства та досліджуваних процесів й явищ; оволодіння 

методами економічного прогнозування й моделювання інноваційних процесів в 

господарської діяльності підприємства; уміння грамотно користуватися методами 

математичного моделювання для проведення аналізу інноваційних проектів та їх 

альтернатив; формування навичок проведення комплексної оцінки та аналізу інноваційних 

проектів підприємства щодо вибору альтернатив; використання методів і форм 

функціонально-вартісного аналізу інновацій; використання техніко-економічних показників 

підприємства і методів оцінювання якості продуктових, технологічних та ринкових 

інновацій; оволодіння методами оцінювання комерційних перспектив інноваційного 

продукту та економічне і організаційне планування створення нового товару. 

Компетентності для здобувачів вищої освіти: 
загальні: 
ЗК 4. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями, вміння виявляти, 

формулювати та вирішувати проблеми. 
ЗК 8. Здатність до практичного застосування знань та оволодіння сучасними 

знаннями. 
фахові: 
СК 11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння 

закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного 
інструментарію.  

СК 12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі 
конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення.  

СК 13. Здатність проводити економічний аналіз функціонування та розвитку суб’єктів 
господарювання, оцінку їх конкурентоспроможності. 

СК 17. Здатність проводити стратегічний аналіз, здійснювати стратегічний вибір та 
ідентифікувати резерви підвищення ефективності діяльності. 

Програмні результати навчання для здобувачів вищої освіти: 
ПРН 6. Демонструвати здатність до аналізу, адаптації та діяльності в нових ситуаціях. 
Методи навчання: 
Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності: 
- за джерелом знань: 
МН 1 – словесні методи: лекція; розповідь-пояснення; 
МН 2 – наочні методи: демонстрування; спостереження; 
МН 3 – практичні методи: практичні роботи, робота з навчально-методичною 

літературою: підготовка реферату (доповіді);  
- за ступенем керівництва: 
МНСР 1 – методи самостійної роботи вдома: усні та письмові домашні завдання; 

завдання самостійної роботи; 
МНСР 2 – робота під керівництвом викладача: самостійна робота; розв’язування 

задач;  виконання практичних завдань. 
Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності 
МСМ 1 – методи формування пізнавальних інтересів: навчальні дискусії для 

вирішення проблемної ситуації; 
МСМ 2 – методи стимулювання і мотивації обовʼязку і відповідальності: роз’яснення 

мети навчального предмета; оперативний контроль; вказування на недоліки, зауваження 
Інноваційні методи навчання: 



МНІ3 – інтерактивні методи: дискусії, диспути; мозковий штурм 
МНІ 4 – комп’ютерні і мультимедійні методи – дистанційне навчання 

 

Програма навчальної дисципліни 
 

Тема 1. Сутнісна характеристика інновацій та організацій інноваційного бізнесу 
Поняття новини, нововведення, інновації, інноваційною процесу. Сфера інноваційного 

бізнесу. Основні етапи (наука, дослідження, розроблення, виробництво, використання) та 
стадії (наука – техніка – виробництво) інноваційного процесу. Моделі інноваційного 
процесу. Взаємозв’язок окремих видів інноваційних процесів. 

Система класифікації інновацій. Практичне значення класифікації інновацій. 
Виокремлення інновацій за такими ознаками: характер діяльності, технологічні параметри, 
галузево-функціональний вид діяльності, місце в системі, причини виникнення. Типи 
інновацій: продуктова, технологічна, сировинна, організаційна, збутова, інфраструктурна. 
Функції інновацій: базова, поліпшуюча, псевдоінновація. Життєвий цикл інновацій. 
Циклічна концепція розвитку інновацій. Поняття інноваційного циклу. Фази життєвого 
циклу інновацій. Інноваційний ланцюг. Зовнішні та внутрішні чинники, що впливають на 
життєвий цикл інновацій. 

Тема 2. Теоретичні засади та сучасні тенденції інноваційного бізнесу 
Еволюція інноваційної теорії. Визначення інновацій за Й. Шумпетером. Інноваційні 

теорії економічного розвитку. Теорія «довгих хвиль» М. Кондратьєва. Роль інновацій в 
еволюції економічної системи. 

Місце та роль інновацій у системі господарювання. Вплив інноваційних процесів на 
розвиток виробництва. Зарубіжний досвід упровадження інновацій. Інноваційні суспільства. 
Японський досвід використання технологічних змін. Науково-технічні індикатори Південної 
Кореї. Інноваційні процеси і командно-адміністративна система управління економікою.  

Сучасні світові тенденції розвитку інновацій. Особливості інноваційних процесів в 
умовах ринкової економіки. Наукомісткість сучасного виробництва. Монополія чи 
конкуренція в інноваційному процесі? Тенденції інноваційної активності в Україні.  

Тема 3. Державне регулювання та підтримка інноваційного бізнесу 
Інструменти державної підтримки інноваційного бізнесу. Мікроекономічні причини 

необхідності державної підтримки інноваторів. Класифікація інструментів державної 
підтримки інновацій. Політика оподаткування інноваторів. Прискорена амортизація як метод 
регулювання оновлення виробництва. Сфери застосування державного впливу на інноваційні 
процеси. Прямі та непрямі методи сприяння розвитку інноваційної діяльності з боку 
держави. Підтримка державою малого бізнесу як чинник інноваційної політики. 

Правові аспекти охорони інтелектуальної власності. Інтелектуальний продукт. 
Теоретичні передумови авторського права. Об’єкти та суб’єкти авторського права. Види і 
типи об’єктів інтелектуальної власності. Промислова власність. Об’єкти промислової 
власності. Патент як засіб охорони об’єктів промислової власності.  

Тема 4. Інноваційна політика бізнесу 
Сутність та складові елементи інноваційної політики підприємства. Змістовна 

характеристика інноваційної політики. Місце інноваційної політики підприємства в загальній 
стратегії розвитку. Складові елементи інноваційної політики підприємства. Чинники впливу 
на формування інноваційної політики підприємства. 

Розроблення інноваційної стратегії. Зв’язок інноваційної стратегії підприємства з 
загальною стратегією розвитку. Принципи її формування та упровадження. Стратегічний 
план підприємства, його розділи. Елементи стратегічного вибору: генеральна мета, основні 
цілі, стратегії, завдання і програми.  

Види інноваційних стратегій та їх співвідношення. Наступальна, захисна, імітаційна, 
залежна, традиційна, «за нагодою» стратегії та їх сутність. Співвідношення різних типів 
інноваційних стратегій. Процес упровадження інноваційних стратегій. Умови та методи 
реалізації стратегій. 

Тема 5. Управління інноваційними процесами 



Об’єктивна необхідність і поняття управління суб’єктами інноваційної діяльності. 
Функції управління інноваційною діяльністю. Організація управління інноваційною 
діяльністю. Особливості організації управління дослідженнями, розробками та 
впровадженням інновацій. 

Сутність оперативного менеджменту інноваційної діяльності та її контролю. Проблеми 
та завдання оперативного менеджменту на всіх стадіях життєвого циклу інновацій. 
Інформаційна база та її ефективне використання. 

Роль організаційних структур в управлінні інноваційними процесами. Особливості 
організаційних структур управління інноваційною діяльністю (лінійно-функціональні, 
матричні, дивізіональні, штабні). Принципи та етапи процесу побудови організаційних 
структур управління інноваційною діяльністю. Обґрунтування вибору організаційних 
структур управління інноваційною діяльністю на стадіях життєвого циклу інновацій. 

Тема 6. Управління інноваційним розвитком бізнесу 
Економічні передумови управління інноваційним розвитком підприємства. Аспекти 

розвитку підприємства. Інноваційна стратегія як ефективний засіб управління розвитком 
підприємства. Особливості управління пошуком (формуванням) цільових ринків для 
інноваційного розвитку господарюючих суб’єктів.  

Концепція управління інноваційним розвитком підприємств. Два типи ринкових 
стратегій функціонування господарюючого суб’єкта: стабілізаційні і розвиваючі. Шляхи 
розвитку суб’єктів господарської діяльності й економіки країни: екстенсивний, інтенсивний 
науково-технічний, інноваційний науково-технічний. Принципи функціонування 
підприємства, що стало на інноваційний шлях розвитку. Структура методів, що 
застосовуються на макрорівні управління інноваційним розвитком господарюючих суб’єктів, 
та регулюючих механізмів. Функції управління інноваційним розвитком на мікрорівні.  

Структура організаційно-економічного механізму управління інноваційним розвитком 
підприємства. Система прогнозування і планування розвитку. Складові системи мотивації: 
мотивація підприємництва, мотиви розвитку виробництва, мотивація праці, мотивація 
споживання. Система організації.  

Тема 7. Організаційні форми інноваційного бізнесу 
Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності. Інноваційне підприємство як суб’єкт 

господарювання. Інституційні форми інноваційного підприємства. Види підприємств, які 
беруть участь в інноваційних процесах (малі підприємства – обслуговуючі підприємства, 
проектні бригади, інжинірингові підприємства). Специфіка венчурного бізнесу. Інноваційні 
підприємства в Україні. 

Організаційні форми інтеграції науки та виробництва. Зв’язок інновацій, досліджень та 
виробництва. Формування та функціонування нових організаційних структур: науково-
технологічні парки, науково-промислові консорціуми, технополіси, підприємства-
інкубатори, стратегічні альянси. Форми технологічної кооперації. 

Тема 8. Організація управління інноваційними бізнес –проектами 
Сутність інноваційних проектів та їх зміст. Основні елементи інноваційного проекту. 

Учасники інноваційного проекту. Підтримуючі структури проекту. Класифікація 

інноваційних проектів. Етапи здійснення інноваційного проекту. Принципи управління 
інноваційними проектами. 

Зміст і етапи розробки концепції інноваційного проекту. Методи генерування і 

формування інноваційної ідеї. Структуризація інноваційного проекту. Побудова «дерева 
цілей». Види невизначеності й інвестиційних ризиків.  

Система планів інноваційного проекту. Продуктово-тематичний план інноваційного 

проекту. Об’ємно-календарний план інноваційного проекту. методи сіткового планування й 
управління (СПУ). Техніко-економічний (ресурсний) план. Завдання складання бюджету 
інноваційного проекту. Способи фінансування інноваційного проекту. Бізнес-план 
інноваційного проекту. 

 
 

Трудомісткість: 
Загальна кількість годин – 90 год. 



Кількість кредитів – 3,0. 

Форма семестрового контролю – залік. 

 
Для здобувачів вищої освіти: 

Програмні результати навчання Форми контролю 

ПРН 6. Демонструвати здатність до аналізу, 
адаптації та діяльності в нових ситуаціях. 
 

- виконання вправ на практичних заняттях; 
- розвʼязування тестів;  
- підготовка доповіді; 
- виконання завдань самостійної роботи; 
- екзамен. 

 

Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні 

поточного контролю успішності здобувачів вищої освіти: 

– розв’язування тестів (по кожній темі 10 тестових завдань). Бали: від 0 до 3 (по 0,3 

бали за кожну правильну відповідь); 

– виконання вправ на практичних заняттях. Практичне заняття складається з двох 

частин. Перша частина занять – індивідуальне опитування, включає різні форми виявлення 

ступеня засвоєння теоретичного матеріалу. Друга частина відводиться на розв’язання вправ і 

практичних задач, які оцінюються за шкалою від 0 до 1 балів за такою схемою: 

 0,6-1 бал – здобувач вищої освіти правильно вирішив задачу, сформулював 

обґрунтований висновок з посиланням на конкретні нормативно-правові акти; розрахунки 

здійснені вірно;  

 0-0,5 бали – здобувач вищої освіти не вирішив задачу, або вирішив задачу з 

помилками. 

– виконання завдань самостійної роботи. Здобувач вищої освіти виконує завдання 

самостійної роботи за всіма темами дисципліни. Бали: 0-3: 

 3 бали – питання самостійної роботи розкрите вірно; здобувач вищої освіти  

демонструє розуміння сутності матеріалу, логічність та самостійність у його викладі; 

аргументовано обґрунтовує свою думку; відповідь містить обґрунтовані висновки; 

 2 бали – питання самостійної роботи розкрите частково; здобувач вищої освіти 

демонструє неточні знання і розуміння основних положень питання; висновки неповні; 

наявні несуттєві помилки під час відповіді; 

 0-1 бали – питання самостійної роботи не розкрите; здобувач вищої освіти 

демонструє поверхневі знання і розуміння основних положень питання; наявні суттєві 

помилки; висновки неповні. 

– підготовка доповіді, реферату, есе, mind map – протягом вивчення тем навчальної 

дисципліни студент обов’язково виконує за будь якою темою на вибір – 1 доповідь, або 

реферат, або есе, або mind map. (всього за курс – 1 доповідь, або реферат, або есе, або mind 

map). Бали: 0-14: 

 11-14 балів – проблема, яка розглядається у рефераті, викладена повно, послідовно, 

логічно; список використаних джерел – 5-6 позицій, відповідає діючому стандарту оформлення 

бібліографії: здобувач при захисті реферату повністю демонструє засвоєний результат навчання 

за темою реферату; 

 6-10 балів – тема реферату викладена досить повно, але є певні недоліки щодо 

відповідності результату навчання, логіки викладу; бібліографічний список нараховує 4-5 

джерел, відповідає сучасним правилам, але містить певні помилки, здобувач при захисті 

реферату не повністю володіє матеріалом щодо результату навчання за темою реферату; 

 0-5 балів – тема реферату нерозкрита або ж не повністю розкриває заявлений 

результат навчання, у бібліографічному списку менше 2 наукових джерел, і він подається не 

за сучасними правилами, здобувач відмовляється від захисту. 



– підготовка презентації – протягом вивчення навчальної дисципліни студент 

обов’язково виконує за будь якою темою на вибір 1 презентацію (всього за курс – 1 презентація). 

Бали: 0-14: 

 11-14 балів – зміст презентації відповідає темі та результату навчання; презентація 

оформлена самостійно, правильно, якісно, дотримані всі вимоги щодо технічного й естетичного 

оформлення роботи й орфографічного стандарту, наявність електронного (на носієві) матеріалу 

презентації. 

 6-10 балів – незначні недоліки у відповідності теми презентації заявленому 

результату навчання, виконанні презентації та її оформленні. 

 0-5 балів – суттєві недоліки або ж повна невідповідність теми презентації 

результату навчання, вимогам щодо обсягу, оформлення та викладу змісту презентації.  

Форма проведення семестрового контролю згідно з робочим та навчальним планом – 

залік. 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти* 

Разом 
Розв’язування 

тестів 

Виконання 
вправ на 

практичних 
заняттях 

Виконання 
завдань 

самостійної 
роботи 

Презентація, 
доповідь, 

реферат, есе, 
mind map 

Тема 1. Сутнісна характеристика 
інновацій та організацій 

інноваційного бізнесу 

3 

12 

3 

14* 

12,5 

Тема 2. Теоретичні засади та 

сучасні тенденції інноваційного 
бізнесу 

3 3 12,5 

Тема 3. Державне регулювання та 

підтримка інноваційного бізнесу 
3 3 12,5 

Тема 4. Інноваційна політика 
бізнесу 

3 3 12,5 

Тема 5. Управління інноваційними 

процесами 
3 

12 

3 

14 

12,5 

Тема 6. Управління інноваційним 
розвитком бізнесу 

3 3 12,5 

Тема 7. Організаційні форми 

інноваційного бізнесу 
3 3 12,5 

Тема 8. Організація управління 
інноваційними бізнес –проектами 

3 3 12,5 

Разом 24 24 24 28 100 
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