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Назва навчальної 

дисципліни   

Менеджмент екологічних програм і проектів 

 

Назва структурного 

підрозділу   

Кафедра екології, збалансованого природокористування 

та захисту довкілля   

Рівень вищої освіти   Магістр  

Спеціальність   101 Екологія 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни   

дисципліни, які передують її вивченню відповідно до 

структурно-логічної схеми освітньо-наукової програми: 

«Управління екологічною діяльністю», «Управління 

ресурсно-екологічною безпекою регіону» 

Контактні дані 

розробників, 

залучених до 

викладання 

Викладач: Писаренко П.В., професор, професор 

кафедри екології, збалансованого 

природокористування та захисту довкілля, доктор 

сільськогосподарських наук 

Контакти: ауд. 37 (навчальний корпус №1) 

e-mail: pavlo.pysarenko@pdaa.edu.ua, сторінка 

викладача 

https://www.pdaa.edu.ua/people/pysarenko-pavlo- 

viktorovych 

  

Заплановані результати навчання  

Мета вивчення навчальної дисципліни: формування у здобувачів вищої 

освіти базових знань з: застосування інструментарію розробки та реалізації 

універсальних екологічних проектів для досягнення ефективного функціонування 

й розвитку підприємств та локальних угруповань; управління якістю проектів 

відповідно вимог ISO 14000; використання еколого-економічних важелів і 

інструментів охорони навколишнього середовища та раціонального 

природокористування при формуванні екологоорієнтованої  регіональної 

політики; наукових засад використання програмно-цільового підходу до 

забезпечення екологічної безпеки в контексті сталого розвитку України та її 

регіонів. 

 Основні завдання навчальної дисципліни вивчення основних 

закономірностей екологічно безпечного економічно мотивованого 

функціонування територіально-локалізованих утворень, принципів 

функціонування їх екологічної, соціальної та технічної підсистем; забезпечення 

теоретико-методологічного підгрунтя опанування принципів, механізмів, методів 

прямої і непрямої дії та інструментів проектного екологічного менеджменту; 

набути навичок приймати управлінські рішення за основними напрямками 
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проектної діяльності у галузі екології; опанувати методологію  формування 

програм на різних рівнях територіально-локалізованих угруповань. 

 

  

Компетентності  Програмні результати навчання  

  

Загальні: ЗК 2. Здатність приймати 

обґрунтовані рішення.  

ЗК 4. Здатність розробляти та 

управляти проектами. 

Фахові: ФК 9. Здатність самостійно 

розробляти екологічні проекти шляхом 

творчого застосування існуючих та 

генерування нових ідей. 

ФК 11. Здатність формувати 

оптимізаційні стратегії забезпечення 

екологічно безпечного функціонування 

агроекосистем в контексті 

пріоритетів регіональної політики.  

ФК 12. Здатність формувати 

методичні підходи до оцінювання 

ефективності заходів щодо 

забезпечення ресурсно-екологічної 

безпеки у регіоні та здійснювати вибір 

інноваційно-інвестиційних проектів за 

екологічними та економічними 

критеріями. 

 

ПРН 16. Вибирати оптимальну 

стратегію господарювання та/або 

природокористування в залежності 

від екологічних умов. 

ПРН 20. Володіти основами 

еколого-інженерного проектування 

та еколого-експертної оцінки впливу 

на довкілля 

ПРН 21. Розробляти 

оптимізаційні стратегії забезпечення 

екологічно безпечного 

функціонування агроекосистем з 

урахуванням пріоритетів 

регіональної політики.  

ПРН 22. Уміти формувати 

методичні підходи до оцінювання 

ефективності заходів щодо 

забезпечення ресурсно-екологічної 

безпеки у регіоні та відбору 

інноваційно-інвестиційних проектів 

за оптимізаційними критеріями 

 

   

Програма навчальної дисципліни  

Тема 1. Концепція та загальні засади екологічного проектного 

менеджменту.  

Дефініція поняття екологічного проекту. Основні риси екологічнолго 

проекту та специфіка проектної діяльності. Види екологічних проектів, їх 

характеристика. Модель управління екологічними проектами. 

Тема 2. Обгрунтування доцільності проекту в сфері екології та його 

ефективності 
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 Розробка концепції екологоорієнтованого проекту: ініціація проекту, 

формування ідеї проекту, попередня проробка цілей і задач проекту, 

передпроектні дослідження перспектив виконання проекту, заключні проектні 

дослідження. Поняття та класифікація природних ресурсів. Прогнозування 

ефективності екологоорієнтованого проекту. Бізнес-планування та техніко-

економічне обґрунтування екологоорієнтованих проектів.  

Тема 3. Планування та ресурсне забезпечення екологоорієнтованого 

проекту Методологічні підходи при плануванні проектів в сфері екології. 

Мультифункціональна оптимізації критеріїв вибору екологоорієнтованих 

проектів для  різних рівнів територіально-локалізованих угруповань.  

Тема 4. Управління основними областями екологічного проектного 

менеджменту. Основні сфери та напрями управління персоналом у 

екологоорієнтованих проектах. Організаційна культура екологоорієнтованого 

проекту. Планування ресурсного забезпечення проекту в сфері екології. 

Оптимізація екологічних та економічних рішень при формуванні проекту. 

Комунікації та інформаційне забезпечення екологоорієнтованого проекту. 

Вимірювання та аналіз показників виконання проекту у сфері екології.  

Тема 5. Управління якістю проекту. Управління якістю навколишнього 

середовища відповідно норм ISO 14000.  Витратна, результативна та рентна 

оцінка природних ресурсів. Економічний збиток за забруднення довкілля при 

реалізації проекту: оцінка сценаріїв. Алгоритм оцінки ризику здоров’ю населення 

різних проектних рішень у системі охорони навколишнього природного 

середовища. Екологічна політика.  

Тема 6.  Програмно-цільовий підхід до забезпечення екологічної безпеки 

різних територіально-локалізованих угруповань. Програмно-цільовий підхід до 

забезпечення екологічної безпеки в контексті сталого розвитку України та її 

регіонів. Методологія розробки програм в сфері екології. Правове забезпечення 

розробки та реалізації програмних документів в галузі охорони довкілля. 

Тема 7.   Інвестиційне проектування системи забезпечення екологічної 

безпеки на регіональному рівні. Інтегральна модель розвитку еколого-

економічних систем. Оцінка інвестиційного проектування в системі забезпечення 

екологічної безпеки регіону. Поняття інтегрованого ризику при реалізації 

екологоорієнтованих проектів та програм. Процедура комплексного аналізу 

ризику. Критерії регіональних особливостей реалізації екологоорієнтованого 

проекту і програми.  

Тема 8.  Наукові засади формування екологоорієнтованої регіональної 

політики з урахуванням стратегічних пріоритетів розвитку регіонів України. 

Ноосфера та біосферної парадигма суспільних цінностей. Основні принципи 

сталого розвитку населених пунктів. Особливості переходу міст України на шлях 

сталого розвитку. Технології сталого розвитку міста. Наукові засади формування 

екологоорієнтованої регіональної політики. 
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Трудомісткість  

Загальна кількість годин 120 год. Кількість кредитів 4,0.   

Форма семестрового контролю залік.  

  Політика оцінювання 
1. Академічна доброчесність: Здобувач вищої освіти повинен 

дотримуватись Кодексу академічної доброчесності та Кодексу про етику викладача та 

здобувача вищої освіти Полтавської державної аграрної академії. Дотримання 

академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання 

навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів 

навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела 

інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання 

норм законодавства про авторське право і суміжні права; надання достовірної 

інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації.  

2. Система оцінювання  

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання.  

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання  

Програмні результати навчання  

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з  

навчальної 

дисципліни, 

%  

Максимальна 

кількість 

балів  

Мінімальний 

пороговий  

рівень 

оцінок, балів  

ПРН 16. Вибирати оптимальну 

стратегію господарювання та/або 

природокористування в залежності 

від екологічних умов. 

29 29 17 

ПРН 20. Володіти основами еколого-

інженерного проектування та 

еколого-експертної оцінки впливу на 

довкілля 

20 20 12 

ПРН 21. Розробляти оптимізаційні 

стратегії забезпечення екологічно 

безпечного функціонування 

агроекосистем з урахуванням 

пріоритетів регіональної політики.  

21 21 13 

ПРН 22. Уміти формувати методичні 

підходи до оцінювання ефективності 

заходів щодо забезпечення ресурсно-

екологічної безпеки у регіоні та 

відбору інноваційно-інвестиційних 

проектів за оптимізаційними 

30 30 18 
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критеріями 

Разом  100  100  60  

 

 

Оцінювання результатів навчання 

Програмні результати 

навчання 

Методи навчання Форми оцінювання 

ПРН 16. Вибирати 

оптимальну стратегію 

господарювання та/або 

природокористування в 

залежності від екологічних 

умов. 

1. Методи організації та 

здійснення навчально-

пізнавальної діяльності 

За джерелом знань:  

МН 1. Словесні методи  

(лекція, розповідь-

пояснення, бесіда). 

МН 2. Наочні методи 

(іллюстрування, 

демонстрування). 

МН 3. Практичні методи 

(практичні роботи, робота з 

навчально-методичною 

літературою). 

За логікою: 

МНЛ 1. Індуктивний. 

МНЛ 7. Узагальнення. 

МНЛ 8. Конкретизація. 

За мисленням: 

МНМ 3. Проблемно-

пошуковий. 

За ступенем керівництва: 

МНСР 1. Методи 

самостійної роботи вдома 

(завдання самостійної 

роботи). 

МНК 1. Методи 

усного контролю: 

1) усне опитування  

2) обговорення 

теоретичних питань, 

доповіді. 

 

 

ПРН 20. Володіти основами 

еколого-інженерного 

проектування та еколого-

експертної оцінки впливу на 

довкілля 

1. Методи організації та 

здійснення навчально-

пізнавальної діяльності 

За джерелом знань:  

МН 1. Словесні методи  

(лекція, розповідь-

пояснення, бесіда). 

МН 2. Наочні методи 

(іллюстрування, 

демонстрування). 

МН 3. Практичні методи 

(практичні роботи, робота з 

навчально-методичною 

літературою). 

За логікою: 

МНЛ 1. Індуктивний. 

МНК 1. Методи 

усного контролю: 

1) усне опитування  

2) обговорення 

теоретичних питань, 

доповіді. 

МНК 2. Методи 

письмового 

контролю: 

1) самостійна робота,  

2) письмове 

виконання 

практичних завдань. 
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МНЛ 7. Узагальнення. 

МНЛ 8. Конкретизація. 

За мисленням: 

МНМ 3. Проблемно-

пошуковий. 

МНМ 4 Евристичний. 

За ступенем керівництва: 

МНСР 1. Методи 

самостійної роботи вдома 

(завдання самостійної 

роботи). 

ПРН 21. Розробляти 

оптимізаційні стратегії 

забезпечення екологічно 

безпечного функціонування 

агроекосистем з урахуванням 

пріоритетів регіональної 

політики.  

 

1. Методи організації та 

здійснення навчально-

пізнавальної діяльності 

За джерелом знань:  

МН 3. Практичні методи 

(практичні роботи, робота з 

навчально-методичною 

літературою). 

За логікою: 

МНЛ 1. Індуктивний. 

МНЛ 7. Узагальнення. 

МНЛ 8. Конкретизація. 

За мисленням: 

МНМ 3. Проблемно-

пошуковий. 

МНМ 4 Евристичний. 

За ступенем керівництва: 

МНСР 1. Методи 

самостійної роботи вдома. 

МНК 1. Методи 

усного контролю: 

1) усне опитування  

2) обговорення 

теоретичних питань, 

доповіді. 

МНК 2. Методи 

письмового 

контролю: 

1) самостійна робота,  

2) письмове 

виконання 

практичних завдань 

 

 

ПРН 22. Уміти формувати 

методичні підходи до 

оцінювання ефективності 

заходів щодо забезпечення 

ресурсно-екологічної безпеки 

у регіоні та відбору 

інноваційно-інвестиційних 

проектів за оптимізаційними 

критеріями 

 

1. Методи організації та 

здійснення навчально-

пізнавальної діяльності 

За джерелом знань:  

МН 1. Словесні методи  

(лекція, розповідь-

пояснення, бесіда). 

МН 2. Наочні методи 

(іллюстрування, 

демонстрування). 

МН 3. Практичні методи 

(практичні роботи, робота з 

навчально-методичною 

літературою). 

За логікою: 

МНЛ 1. Індуктивний. 

МНЛ 7. Узагальнення. 

МНЛ 8. Конкретизація. 

За мисленням: 

МНМ 3. Проблемно-

пошуковий. 

МНК 1. Методи 

усного контролю: 

1) усне опитування  

2) обговорення 

теоретичних питань, 

доповіді. 

МНК 2. Методи 

письмового 

контролю: 

1) самостійна робота,  

2) письмове 

виконання 

практичних завдань 

 

 



 

8  

  

МНМ 4 Евристичний. 

За ступенем керівництва: 

МНСР 1. Методи 

самостійної роботи вдома 

(завдання самостійної 

роботи). 

Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний 

поточний контроль оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня 

досягнення програмних результатів навчання.   

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни за програмними 

результатами навчання 

Програмні результати навчання  

Форма оцінювання 

Практичні 

заняття  

Самостійна 

робота  

Контрольна 

робота  

М
ін

ім
ал

ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

М
ак

си
м

ал
ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

М
ін

ім
ал

ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

М
ак

си
м

ал
ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

М
ін

ім
ал

ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

М
ак

си
м

ал
ь
н

а 

к
іл

ьк
іс

ть
 

б
ал

ів
 

ПРН 16. Вибирати оптимальну 

стратегію господарювання та/або 

природокористування в залежності від 

екологічних умов. 

10  16 4 6 4 7 

ПРН 20. Володіти основами еколого-

інженерного проектування та еколого-

експертної оцінки впливу на довкілля 

7 12 2 4 3 4 

ПРН 21. Розробляти оптимізаційні 

стратегії забезпечення екологічно 

безпечного функціонування 

агроекосистем з урахуванням 

пріоритетів регіональної політики.  

 

7 12 2 4 3 5 

ПРН 22. Уміти формувати методичні 

підходи до оцінювання ефективності 

заходів щодо забезпечення ресурсно-

екологічної безпеки у регіоні та 

відбору інноваційно-інвестиційних 

проектів за оптимізаційними 

критеріями 

 

10 16 4 7 4 7 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 
Назва теми Форми оцінювання результатів навчання  
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здобувачів вищої освіти  

Разом Виконання 

вправ на 

практичних  

заняттях 

Виконання 

завдань на 

самостійну 

роботу 

Виконання 

контрольної 

роботи 

Тема 1. Концепція та 
загальні засади 
екологічного проектного 
менеджменту. 

8 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

13 

Тема 2. Обгрунтування 
доцільності проекту в 
сфері екології та його 
ефективності 

4 5 9 

Тема 3. Планування та 
ресурсне забезпечення 
екологоорієнтованого 
проекту 

8 5 13 

Тема 4. Управління 
основними областями 
екологічного проектного 
менеджменту. 

8 5 13 

Тема 5. Управління 
якістю проекту. 

8 5 13 

Тема 6. Програмно-
цільовий підхід до 
забезпечення екологічної 
безпеки різних 
територіально-
локалізованих 
угруповань. 

4 5 9 

Тема 7. Інвестиційне 
проектування системи 
забезпечення екологічної 
безпеки на регіональному 
рівні. 

4 5 9 

Тема 8.  Наукові засади 
формування 
екологоорієнтованої 
регіональної політики з 
урахуванням 
стратегічних 
пріоритетів розвитку 
регіонів України. 

4 5 21 

Разом 48 40 12 100 
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