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Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

  

Назва навчальної 

дисципліни 
Управління змінами 

 

Назва структурного 

підрозділу 

 

Кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної 

навчально-наукового інституту економіки, 

управління, права та інформаційних технологій 

Контактні дані 

розробників, які 

залучені до 

викладання 

Викладач: Лопушинська Олена 

Контакти: ауд. 489 (навчальний корпус №4) 

e-mail: lopushinskay@ukr.net 

тел. 0502166195 

сторінка викладача: 

https://www.pdaa.edu.ua/people/lopushynska-olena-

vyacheslavivna 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) рівень  

 

Спеціальність 

 

 

Всі спеціальності ННІ економіки, управління, 

права та ІТ 

 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Відсутні 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни сформувати комплекс 

теоретичних знань і практичних навичок щодо організації процесу управління 

змінами. 

Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Управління 

змінами» є теоретична та практична підготовка здобувачів вищої освіти з 

питань: 

розуміння сутності змін та природи їх виникнення; 

формування наукового світогляду і знань із технологій та методів 

управління змінами в організаціях; 

вивчення особливостей функціонування організацій в умовах 

безперервних змін; 

оволодіння навичками управління індивідуальними, груповими та 

організаційними змінами; 

дослідження способів лідерства в управлінні змінами,  

виявлення зв’язку між управлінням змінами та розвитком 

конкурентоспроможності організації; 

визначення становища з управлінням змінами в організації, проблем та 

перспектив на рівні організації та економічної системи. 
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Компетентності  

загальні: 

здатність до адаптації та дій у новій ситуації; 

здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу; 

здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

Програмні результати навчання: 

демонструвати навички аналізу та адаптації до нових умов, відкритості до 

нових знань; 

визначати можливості для особистісного та професійного розвитку під 

час змін.  

 

Програма навчальної дисципліни: 

Тема 1. Управління розвитком і особливості процесів організаційних змін 

у сучасних умовах. 

Тема 2. Концепція і стратегія управління змінами. 

Тема 3. Особливості управління змінами на етапах життєвого циклу 

підприємства. 

Тема 4. Командні зміни. 

Тема 5. Влада та стилі керівництва в управлінні змінами. 

Тема 6. Розвиток організації в сучасних умовах та проблеми управління 

опором змінам. 

Тема 7. Механізми адаптивного управління змінами: методологічні 

підходи та організаційні рішення. 

Тема 8. Управління змінами у стратегічному розвитку організації. 
 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 120 годин 

Кількість кредитів – 4,0 

Форма семестрового контролю – залік 
 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

1. Схема нарахування балів з навчальної дисципліни (табл. 1-2) 

2. Форми контролю результатів навчання (табл. 3-4) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблиця 1 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни для здобувачів денної 

форми навчання 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 

здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Розв’язування 

тестів 

Тема 1. Суть, поняття та розвиток 

бренд-менеджменту 
5 5 4 14 

Тема 2. Основи організації 

маркетингової діяльності та її зв'язок із 

брендингом 

5 5 4 14 

Тема 3. Активи бренду 5 5  10 

Тема 4. Позиціонування бренду 5 5 4 14 

Тема 5. Архітектура брендів 5 5  10 

Тема 6. Розробка марочної стратегії 5 5 4 14 

Тема 7. Концепції та стратегії 

управління брендами 
5 5 4 14 

Тема 8. Цінність бренду 5 5  10 

Разом 40 40 20 100 

Таблиця 2 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни для здобувачів заочної форми 

навчання 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання 
здобувачів вищої освіти 

Разом 
Виконання 
завдань на 

практичних 
заняттях 

Виконання 
завдань 

самостійної 
роботи* 

Розв’язування 
тестів 

С.Р. К.Р. 
Тема 1. Поняття та стандарти 
корпоративного управління 

 5  3 8 

Тема 2. Господарські товариства як 
об’єкт корпоративного управління 

 5   5 

Тема 3. Органи управління 
акціонерних товариств 

 5  3 8 

Тема 4. Моделі корпоративного 
управління 

5 5  3 13 

Тема 5. Корпоративний менеджмент 
та корпоративна культура 

5 5   10 

Тема 6. Корпоративні фінанси  5  3 8 

Тема 7. Інтегровані корпоративні 
структури  5  3 8 

Тема 8. Ефективність 
корпоративного управління 

5 5   10 

Контрольна робота   30  30 

Разом 15 40 30 15 100 

 



Таблиця 3 

 Форми контролю результатів навчання здобувачів денної форми навчання 

 

Програмні результати навчання 

Форми контролю 

Разом 

Виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи* 

Розв’язування 

тестів 

М
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ПРН 1. Демонструвати навички 

аналізу та адаптації до нових 

умов, відкритості до нових знань 

13 20 12 20 5 10 30 50 

ПРН 2. Визначати можливості для 

особистісного та професійного 

розвитку під час змін 

12 20 13 20 5 10 30 50 

Разом 25 40 25 40 10 20 60 100 

 

Таблиця 4 

Форми контролю результатів навчання здобувачів заочної форми 

Програмні результати 

навчання 

Форми контролю 

Разом 

Виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

Виконання завдань самостійної 

роботи 

 

Розв’язування 

тестів 

Контрольна  

робота 

Самостійна 

робота 
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ПРН 1. 
Демонструвати 
навички аналізу та 
адаптації до нових 
умов, відкритості до 
нових знань 

5 7 10 15 10 20 5 8 30 50 

ПРН 2. Визначати 
можливості для 
особистісного та 
професійного 
розвитку під час змін 

5 8 10 15 10 20 5 7 30 50 

Разом 10 15 20 30 20 40 10 15 60 100 
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