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Назва структурного 

підрозділу 

 

Кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної навчально-
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Контактні дані 

розробників, які 
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Викладач: Сазонова Тетяна, кандидат економічних 

наук, доцент   
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тел. 0669609281 

сторінка викладача: 

https://www.pdau.edu.ua/people/sazonova-tetyana-

oleksandrivna 

Рівень вищої освіти Перший (бакалаврський) рівень 

 

Спеціальність 

 

Всі спеціальності (крім 073 Менеджмент та  

281 Публічне управління та адміністрування) 

Попередні умови 

для вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Відсутні 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни сформувати у здобувачів вищої 

освіти комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо розроблення 

та реалізації кадрової політики в сучасних підприємствах, раціонального 

відбору працівників на посади та формування дієвого трудового колективу, 

оцінювання та розвитку працівників, а також цілеспрямованого використання 

їх потенціалу. 

Основні завдання навчальної дисципліни: формування у здобувачів 

вищої освіти знань щодо складових ефективності системи управління 

персоналом в організації, підприємстві; обґрунтовування концептуальних 

засад та методологічних принципів управління персоналом; формування та 

аналіз стану кадрової політики організації, підприємства; проектування 

системи управління персоналом та нормативної чисельності працівників 

кадрової служби підприємства, організації; управління соціальним розвитком 

трудового колективу; формування успішної команди як соціального 

утворення; застосування сучасних методів планування та прогнозування 

потреб у персоналі: організування набору і відбору персоналу в організації, 
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підприємстві; навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікації 

працівників на етапі розвитку персоналу організації; управління діловою 

кар'єрою та службово-посадовим рухом управлінців з метою їх розвитку; 

атестування персоналу та використання результатів у системі мотивування; 

оцінювання ефективності та результативності управління персоналом. 

Компетентності  

загальні: 

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання в практичних ситуаціях. 

ЗК 3. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 1. Застосовувати набуті знання й уміння критичного мислення, 

аналізу та синтезу в професійній діяльності. 

ПРН 2. Застосовувати набуті знання для розв’язання практичних завдань 

та змістовно інтерпретувати отримані результати. 

Програма навчальної дисципліни: 

Тема 1. Управління персоналом у системі менеджменту організацій 

Тема 2. Управління персоналом як соціальна система 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія управління персоналом організації 

Тема 4. Організація набору та відбору персоналу 

Тема 5. Формування колективу організації 

Тема 6. Згуртованість та соціальний розвиток колективу 

Тема 7. Оцінювання персоналу в організації 

Тема 8. Управління розвитком і рухом персоналу організації 

Тема 9. Мотивування та стимулювання персоналу 

Тема 10. Управління процесом вивільнення персоналу 
 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 120 годин 

Кількість кредитів – 4,0 

Форма семестрового контролю – залік 

 

Академічна доброчесність: 
 

Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу академічної 

доброчесності Полтавського державного аграрного університету та Кодексу 

про етику викладача та здобувача вищої освіти Полтавського державного 

аграрного університету. Зокрема, згідно Кодексу академічної доброчесності 

Полтавського державного аграрного університету для здобувачів освіти та 

інших осіб, що беруть участь в освітньому процесі є гідним: 

1. Поважати честь і гідність інших осіб, навіть, якщо їх погляди 

відрізняються від ваших. 

2. Відповідально ставитись до своїх обов’язків, вчасно та добросовісно 

виконувати завдання, передбачені навчальними планами. 



3. Активно займатись самостійною роботою, використовуючи методичні 

посібники, рекомендації викладачів, додатково опрацьовуючи нову 

літературу, використовуючи всі можливості для отримання необхідних знань. 

4. Ефективно розподіляти час на пошук і вивчення матеріалів, необхідних 

для отримання якісної освіти. 

5. Чесно та відповідально готуватись до поточного, підсумкового 

контролю, атестації докладаючи зусиль до своєчасного виконання всіх 

завдань. 

6. Використовувати в освітній або дослідницькій діяльності лише 

перевірені та достовірні джерела інформації та посилатися на них. 

7. Подавати на оцінювання лише самостійно виконану роботу, що не є 

запозиченою або переробленою з іншої, виконаної третіми особами. 

8. У разі виникнення труднощів під час виконання навчальних чи 

дослідницьких завдань звертатись до інших за допомогою, яка є у межах 

прийнятного тощо. 

 

Політика оцінювання 

Передбачає дотримання принципів академічної доброчесності та 

студентоцентрованого підходу. 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни (табл. 1): 

Таблиця 1 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти 

Разом 
виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійн

ої роботи 

розв’язування 

тестів 

написання та 

опублікування 

тезисів* 

Тема 1. Управління персоналом у системі 

менеджменту організацій 
4 4 2 

10* 

10 

Тема 2. Управління персоналом як 

соціальна система 
4 4 2 10 

Тема 3. Кадрова політика і стратегія 

управління персоналом організації 
4 4 2 10 

Тема 4. Організація набору та відбору 

персоналу 
4 4 2 10 

Тема 5. Формування колективу організації 4 4 2 10 

Тема 6. Згуртованість та соціальний 

розвиток колективу 
4(2+2) 4 2 10 

Тема 7. Оцінювання персоналу в організації 4 4 2 10 
Тема 8. Управління розвитком і рухом 

персоналу організації 
4 4 2 10 

Тема 9. Мотивування та стимулювання 

персоналу 
4(2+2) 4 2 10 

Тема 10. Управління процесом вивільнення 

персоналу 
4 4 2 10 

Разом 40 40 20 10* 100 

* є необов’язковим, але дає змогу отримати додаткові бали. 
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монографія / за заг. ред. проф. І. А. Маркіної. Полтава : ТОВ Сімон, 2017. С. 314-320. 
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18. Сазонова Т. О., Сиротюк А. П., Вигівська І. А. Управління конфліктами як 
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6. Журнал «Директор по персоналу». Офіційний сайт: URL : www.HR-director.ru 

7. Журнал «Довідник кадровика». Офіційний сайт: URL : 

http://www.kadrovik.ua/content/ dovidnik kadrovika 



8. Журнал «Кадрова практика». Офіційний сайт: URL : 

http://www.kadrovik.ua/content/kadrova-praktika-novii-poglyad-na-kadrovu-spravu 

9. Журнал «Кадровик-01». Офіційний сайт: URL : kadrovik01.com.ua/– 

10. Журнал «Управление персоналом – Украина». Офіційний сайт. URL : 

http://www.hrd.com.ua/ 

11. Кадровик-онлайн. Офіційний сайт. URL : http://online.kadrovik.ua/ 

12. Професійний портал кадровиків України. Гаряча лінія кадровика. Офіційний 

сайт: http://kadrovik01.com.ua/mcfr-kadry/our_publications/kadrovik_01/
 


