
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ПОЛТАВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ОБҐРУНТУВАННЯ РІШЕНЬ І 

ОЦІНЮВАННЯ РИЗИКІВ  
освітньо-професійна програма Підприємництво  

спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 

галузь знань 07 Управління та адміністрування  

освітній ступінь Бакалавр 

 

Розробник: 
Миколенко Інна – доцент 

кафедри економіки та 

міжнародних економічних 

відносин,  

д.е.н., доцент 

 
 

  

Гарант ОПП: 

Махмудов Ханлар – 

професор кафедри 

підприємництва і права,  доктор 

економічних наук, професор 

 

 

 

 

 
 

Полтава 

2022 р. 



Опис навчальної дисципліни та інформація про розробника 
 

Назва навчальної дисципліни ОБҐРУНТУВАННЯ РІШЕНЬ І ОЦІНЮВАННЯ РИЗИКІВ 
вибіркова дисципліна загальної підготовки 

Назва структурного підрозділу Кафедра економіки та міжнародних економічних відносин 

Контактні дані розробників, 

які залучені до викладання 

Викладач: 
Миколенко Інна, д.е.н., доцент  
Контакти: ауд. 474, навчальний корпус № 4, 
e-mail: inna.mykolenko@pdaa.edu.ua, тел. (0532)56-98-24, 

тел. 0508181044 

сторінка викладача 
https://www.pdau.edu.ua/people/mykolenko-inna-grygorivna 

Рівень вищої освіти Перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 

 

Опис дисципліни 

Мета вивчення навчальної дисципліни: : полягає у формуванні знань і навичок стосовно 

підготовки та обґрунтування рішень з урахуванням невизначеності та ризику; сформувати у 

студентів сучасне економічне мислення в умовах ринкової економіки, розширити їх знання щодо 

дії ринкового механізму в аграрному секторі. 

Основні завдання навчальної дисципліни: засвоєння основних принципів обґрунтування 

різних видів рішень; засвоєння методичних підходів щодо аналізу ризику та прийняття 

управлінських рішень в умовах ризику; засвоєння математичного апарата, необхідного для 

обґрунтування рішень та оцінювання ризиків; засвоєння основних принципів обґрунтування 

різних видів господарських рішень і методичних підходів щодо виявлення, аналізу та управління 

ризиками; оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу, ідентифікації та оцінювання 

ризику з використанням комп’ютерної техніки та сучасного програмного забезпечення; 

усвідомити, що економічні процеси зазнають впливу некерованих чинників та відбуваються в 

умовах невизначеності, конфліктності, принципової неможливості здійснення точних 

економічних прогнозів, необхідних для прийняття економічних рішень; формування нового 

економіко-математичного мислення, спрямованого на підготовку фахівців-економістів нової 

формації. 
Компетентності: 

Загальні: 
ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях, виявляти, ставити 

та вирішувати завдання у сфері професійної діяльності. 

ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків і результатів 

діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків. 

СК 12. Здатність застосовувати вміння прийняття управлінських рішень у сфері 

запровадження, здійснення та аналізу результативності технологій, технологічних процесів на 

підприємствах. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 20. Знати основи бізнес-планування, оцінювання кон’юнктури ринків та результатів 

діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур з урахуванням ризиків. 

 

Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Сутнісна характеристика господарських рішень. 

Поняття господарських рішень та їхні ознаки. Сутність господарських рішень. 

Класифікація господарських рішень. Вимоги до господарських рішень та умови їх досягнення. 

Способи формалізації та реалізації господарських рішень. Визначення оптимальних форм подання 

та реалізації господарських рішень. Якість та ефективність господарських рішень. Основні 

параметри та показники якісного рішення. Умови забезпечення якості господарського рішення. 

Види ефективності господарських рішень. Умови та перешкоди прийняття ефективного рішення. 
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Принципи оцінювання ефективності господарських рішень. 

Тема 2. Технологія прийняття рішень господарської діяльності. 

Необхідність прийняття господарських рішень. Процес прийняття рішень та його елементи. 

Етапи та процедури процесу прийняття рішень. Стилі прийняття рішень. Основні способи 

прийняття рішень. Корисні структурні схеми для прийняття рішень. Методи, що 

використовуються для формалізації моделей прийняття господарських рішень. Характер 

прийняття господарських рішень. Класична, поведінкова та ірраціональна моделі прийняття 

рішень. Основні чинники, що впливають на прийняття рішення. Умови прийняття господарських 

рішень залежно від ступеня визначеності інформації. Ранжирування умов прийняття рішень. 

Контроль за процесом виконання господарських рішень. Характеристика видів контролю. Закони 

й закономірності, що впливають на прийняття рішень. Загальні закони управління людиною. 

Закон інерційності людських систем. Закони зв’язку з зовнішнім середовищем. Соціально-

психологічні та біопсихічні закони. 

Тема 3. Методичні основи підготовки господарських рішень. 

Методи розроблення господарських рішень. Аналітичні, статистичні та математичні 

методи. Експертні методи та межі їх застосування. Види експертних оцінок. Сутність 

евристичного програмування та його різновиди. Евристичні методи групової та індивідуальної 

роботи. Ділові й організаційно-діяльнісні ігри. Метод сценаріїв. Сутність і види методу “дерево 

цілей”.  

Тема 4. Обґрунтування господарських рішень та оцінювання їх ефективності. 

Обґрунтування господарських рішень. Методичні основи обґрунтування господарських 

рішень. Підходи до обґрунтування й вибору господарських рішень. Комплексний підхід до 

обґрунтування господарських рішень. Головні принципи прогнозування господарських рішень. 

Сутність та принципи аналізу господарських рішень. Методи аналізу господарських рішень та 

їхній інструментарій. Сфери застосування методів та інструментів прийняття господарських 

рішень. Можливі критерії: технологічні, технікоекономічні, ергономічні, соціологічні, 

психологічні, естетичні, соціальні, екологічні. Комплексне використання нормативних і 

дескриптивних моделей. 

Тема 5. Прогнозування та аналіз господарських рішень. 

Мета прогнозування. Основні завдання прогнозування. Ключові принципи прогнозування 

господарських рішень. Основні джерела інформації для прогнозування. Сучасні математичні 

методи прогнозування господарських рішень. 

Тема 6. Невизначеність як першопричина ризику підприємницької діяльності. 

Особливості функціонування підприємств за умов невизначеності. Сутність невизначеності 

та основні причини її появи. Видова класифікація невизначеності. Урахування чинника 

невизначеності в управлінні підприємством і засоби її зниження. 

Тема 7. Критерії прийняття рішень в умовах невизначеності. 

Критерії (правила) обґрунтування господарських рішень в умовах невизначеності та їхня 

характеристика. Матриця прибутків і матриця витрат, особливості їхньої побудови. 
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Тема 1. Сутнісна характеристика господарських 

рішень. 2 2 3 
  

7 

Тема 2. Технологія прийняття рішень 

господарської діяльності. 
2 2 3   7 

Тема 3. Методичні основи підготовки 

господарських рішень. 
2 2 3   7 

Тема 4. Обґрунтування господарських рішень та 

оцінювання їх ефективності. 
4 4 6   14 



Тема 5. Прогнозування та аналіз господарських 

рішень. 
2 2 3   7 

Тема 6. Невизначеність як першопричина ризику 

підприємницької діяльності. 
2 2 3   7 

Тема 7. Критерії прийняття рішень в умовах 

невизначеності. 
2 2 3   7 

За будь якою темою на вибір    8 14 22 

За будь якою темою на вибір    8 14 22 

Разом 16 16 24 16 28 100 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 120 год. 

Кількість кредитів – 4. 

Форма семестрового контролю – залік. 
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