
 



 



Опис навчальної дисципліни 

Елементи характеристики 
Денна форма 

навчання 

Заочна форма 

навчання 

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів 4 

Місце в індивідуальному навчальному плані 

здобувача вищої освіти  
Вибіркова  

Рік навчання (шифр курсу) 2 (Мен_мд_2021; Мен_мз_2021) 

Семестр 3 3 

Лекції (годин) 16 8 

Практичні (годин) 24 6 

Самостійна робота (годин) 80 106 

в т. ч. індивідуальні завдання (контрольна робота) 

(годин) 
- 10 

Форма семестрового контролю залік 

 

2. Заплановані результати навчання  

Мета вивчення навчальної дисципліни «Менеджмент організації»: надання майбутнім 

фахівцям знань про теорію та практику результативного управління організацією у мінливих 

умовах соціально-економічного оточення, ознайомлення з особливостями організації і 

функціонування підприємств різних форм власності, особливостями організації керівництва 

та управління дисципліною, особливостями управління ризикозахищеністю організації. 

Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Менеджмент організації» є 

теоретична та практична підготовка здобувачів вищої освіти з питань: формування у 

майбутніх фахівців сучасного системного мислення та комплексу спеціальних знань у галузі 

управління підсистемами організації на всіх стадіях життєвого циклу у взаємозв’язку із 

зовнішнім середовищем. 

Компетентності:  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

фахові: 

ФК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 

ФК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани. 

ФК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації.  

ФК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

ФК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

ФК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

ФК 11. Здатність до формування та активізації творчого мислення, застосовувати 

методи управління креативністю 

ФК 12. Здатність аналізувати і розв’язувати теоретичні і практичні завдання щодо 

забезпечення ефективності управління потенціалом організації; антикризового управління 

Програмні результати навчання: 

Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність. 



Методи навчання: словесні (МН 1 – лекція, бесіда, розповідь-пояснення, бесіда), наочні 

(МН 2 – ілюстрування), практичні (МН 3 – вправи, практичні роботи, роботи з навчально-

методичною літературою); дедуктивний (НМЛ 2), аналітичний (НМЛ 4), порівняння (НМЛ 6), 

узагальнення (НМЛ 7), конкретизація (НМЛ 8), виокремлення основного (НМЛ 9); проблемно-

пошуковий (МНМ 3); МНМ 4 (активний пошук пізнавальних завдань на основі евристичних 

програм і вказівок), методи самостійної роботи (МНСР 1 – завдання самостійної роботи), 

робота під керівництвом викладача (МНСР 2 – самостійна робота, виконання практичних 

завдань); методи формування пізнавальних інтересів (МСМ 1 – навчальні дискусії для 

вирішення проблемної ситуації), методи стимулювання і мотивації обов’язку й 

відповідальності (МСМ 2 – роз’яснення мети навчального предмета, висування вимог до 

вивчення предмета, заохочення і покарання, оперативний контроль, вказування на недоліки, 

зауваження); бінарні методи (МНІ 1 – словесно-інформаційний, словесно-проблемний, 

наочно-практичний), інтерактивні (МНІ 3 – дискусії, проектування професійних ситуацій, 

командні конкурси та змагання). 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Системна модель менеджменту організацій  

Підходи до визначення організації як універсальної категорії. Організація як процес. 

Організація як явище. Основні ознаки соціальних організацій. Загальні властивості організації. 

Принципи функціонування організацій. Система законів організації. Зовнішнє і внутрішнє 

середовище організації. Внутрішнє середовище організаційної системи та його складові 

(структура, цілі, завдання, технологія, персонал, організаційна культура). Зовнішнє 

середовище організації та його основні чинники. Чинники прямої дії (мікросередовище 

організації). Чинники непрямої дії (макросередовище організації). Характеристики 

зовнішнього середовища організації. 

Тема 2. Еволюція організації  

Класифікація організацій. Формальні і неформальні організації. Громадські і 

господарські організації. Визначення менеджменту організації. Основні функції управління. 

Специфічні функції менеджменту організацій. Рівні керівництва. Менеджери та їхня роль в 

організації. Ролі, які виконує сучасний керівник організації. 

Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські моделі  

Принципи управління організацією. Управлінські рішення та методи їх прийняття 

(раціональний, інтуїтивний, адміністративний). Етапи процесу прийняття рішень. Стилі 

управління. 

Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-правових форм  

Організаційне проектування: сутність, цілі та принципи. Етапи організаційного 

проектування. Методи організаційного проектування (метод аналогій, експерний метод, метод 

структуризації цілей, метод організаційного моделювання). Вплив ситуаційних чинників на 

проектування організації. Елементи проектування організації. Головні форми проектування 

організації. Структура організації та принципи її побудови. Структурний підхід до організації. 

Горизонтальний поділ праці. Вертикальний поділ праці. Функціональна департаменталізація. 

Територіальна департаменталізація. Виробнича департаменталізація. Проектна 

департаменталізація. Формальна та неформальна організаційна структура. Централізація і 

децентралізація в організаційному управлінні. Особливості застосування лінійних 

організаційних структур. Функціональні організаційні структури: переваги та недоліки. 

Лінійно-функціональні організаційні структури. Лінійно-штабна структура. Дивізіональна 

структура управління: переваги, недоліки і сфера застосування. Продуктова структура. 

Територіальна структуризація. Організаційна структура, орієнтована на споживача. 

Оргструктура на базі стратегічних одиниць бізнесу (СОБ). Особливості органічних 

організаційних структур. Проектно-цільова структура: переваги, недоліки і сфера 

застосування. Матрична організаційна структура. 

Тема 5. Системи функціонального менеджменту  



Концепція життєвого циклу розвитку систем. Основні фази: концептуальна, 

оцінювання, виробництва, операційна, вивільнення. Модель конкурентних сил (за М. 

Портером). Конкурентний статус підприємства. Модель розвитку внутрішнього потенціалу 

підприємства. Система визначення рівня потенціалу підприємства. 

Тема 6. Управління ризикозахищенністю 

Управління ризикозахищенністю підприємства. Умови виникнення ризи- кової 

ситуації. Поняття ділового ризику, його різновиди. Фактори ризику. Інтегрований аналіз і 

оцінювання ризику. Концепція управління ризиком. 

Тема 7. Конкурентна політика організації  

Суб’єкти і фактори конкурентоспроможності. Ступінь впливовості конкурентних сил. 

Моніторинг конкурентів. Конкурентний стан організації. Антимонопольне управління в 

організації.  

 

4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Денна форма 

навчання  

у
сь

о
го

 

у т. ч. 

л п 

с.
 р

. 

Тема 1. Системна модель менеджменту організацій 18 2 4 12 

Тема 2. Еволюція організації 16 2 2 12 

Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські моделі 18 4 4 10 

Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-правових 

форм 
16 2 4 10 

Тема 5. Системи функціонального менеджменту 18 2 4 12 

Тема 6. Управління ризикозахищенністю 18 2 4 12 

Тема 7. Конкурентна політика організації 16 2 2 12 

Усього годин  120 16 24 80 

 

5. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Заочна форма 

навчання  

у
сь

о
го

 

у т. ч. 

л п 

с.
 р

. 

Тема 1. Системна модель менеджменту організацій 18 2 - 16 

Тема 2. Еволюція організації 16 - - 16 

Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські моделі 16 - - 16 

Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-правових 

форм 
18 2 2 14 

Тема 5. Системи функціонального менеджменту 16 - - 16 

Тема 6. Управління ризикозахищенністю 18 2 2 14 

Тема 7. Конкурентна політика організації 18 2 2 14 

в т. ч. індивідуальні завдання (контрольна робота) 10 - - 10 

Усього годин  120 8 6 106 

 

 



 

 

6. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма  

Заочна 

форма  

1 Тема 1. Системна модель менеджменту організацій 4 - 

2 Тема 2. Еволюція організації 2 - 

3 
Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські 

моделі 
4 - 

4 
Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-

правових форм 
4 2 

5 Тема 5. Системи функціонального менеджменту 4 - 

6 Тема 6. Управління ризикозахищенністю 4 2 

7 Тема 7. Конкурентна політика організації 2 2 

 Разом 24 6 

 

7. Теми самостійної роботи 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма  

Заочна 

форма  

1 Тема 1. Системна модель менеджменту організацій 12 16 

2 Тема 2. Еволюція організації 12 16 

3 
Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські 

моделі 
10 16 

4 
Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-

правових форм 
10 14 

5 Тема 5. Системи функціонального менеджменту 12 16 

6 Тема 6. Управління ризикозахищенністю 12 14 

7 Тема 7. Конкурентна політика організації 12 14 

 Разом 80 106 

 

 

8. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувача вищої освіти направлена на закріплення теоретичного 

матеріалу та практичних навичок. Реалізація даного напряму роботи передбачається шляхом 

виконання індивідуалізованого навчального завдання, яке виконується самостійно здобувачем 

вищої освіти заочної форми навчання в позааудиторний час: контрольної роботи. Варіанти 

контрольних робіт наведені в методичних рекомендаціях для виконання контрольної роботи.  

 

9. Оцінювання результатів навчання 

Програмні результати навчання Методи навчання* Форми оцінювання** 

Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну 

відповідальність 

Словесні: лекція, 

розповідь-пояснення, 

бесіда 

Самостійної роботи 

вдома: письмові 

завдання 

Усного та тестового 

контролю 

Письмове та усне 

виконання вправ на 

практичних заняттях, 

обговорення 

теоретичних питань, 

виконання завдань 

самостійної роботи, 

індивідуальна робота* 

написання тез 



Комп’ютерні і 

мультимедійні методи 

* для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання 

 
Забезпечення тематикою дисципліни успішного опанування програмних результатів навчання 

для здобувачів вищої освіти  Мен_21_мд; Мен_21_мз 

Теми занять 

Програмні 

результати 

навчання Разом 

ПРН 6 

Тема 1. Системна модель менеджменту організацій + 1 

Тема 2. Еволюція організації + 1 

Тема 3. Організація управління підприємством. Управлінські моделі + 1 

Тема 4. Управління підприємствами різних організаційно-правових 

форм 
+ 1 

Тема 5. Системи функціонального менеджменту + 1 

Тема 6. Управління ризикозахищенністю + 1 

Тема 7. Конкурентна політика організації + 1 

Разом  7 7 

максимальний відсоток у підсумковій оцінці з навчальної дисципліни, % 100 100 

мінімальний відсоток у підсумковій оцінці з навчальної дисципліни, % 60 60 

 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти мінімальних порогових 

рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання. 

 

 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

навчальної 

дисципліни, % 

Пороговий рівень оцінок, балів 

максимальний мінімальний 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування 

та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність 

100 100 60 

Разом 100 100 60 

 

Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний поточний контроль 

оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня досягнення програмних результатів 

навчання. 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

навчальної 

дисципліни, % 

Максимальна 

кількість балів 

Мінімальний 

пороговий рівень 

оцінок, балів 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в 
100 100 60 



непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність  

Разом  100 100 60 

 

 

10.1. Форми оцінювання результатів навчання Мен_мд_21 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

Разом 
обговорення 

теоретичних 

питань 

письмове та 

усне виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної роботи 

презентація  
написання 

 тез 
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іс
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іл

ь
к
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Мати навички прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення реалізації 

управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні 

міркування та соціальну 

відповідальність 

13 21 25 42 16 27 6 10 60 100 

 

10.1. Форми оцінювання результатів навчання Мен_мз_21 

Програмні 

результати навчання 

Форма оцінювання 

Разом 
обговорення 

теоретичних 

питань 

письмове та усне 

виконання вправ 

на практичних 

заняттях 

виконання 

індивідуальної 

роботи 

виконання 

самостійної 

роботи 

(написання тез) 

м
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іл

ь
к
іс

ть
 б

ал
ів

 

м
ак

си
м

ал
ь
н

а 

к
іл

ь
к
іс
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іс
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Мати навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення 

реалізації 

управлінських рішень 

в непередбачуваних 

умовах, враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, етичні 

міркування та 

соціальну 

відповідальність 

18 30 9 15 27 45 6 10 60 100 

 

Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні поточного 

контролю здобувачів вищої освіти:  

1) обговорення теоретичних питань; 

2) написання тез; 



3) письмове та усне виконання вправ на практичних заняттях; 

4) підготовка презентації. 
 

 

  



11.1. Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Денна форма навчання  

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання ЗВО 

Разом обговорення 

теоретичних 

питань 

письмове та 

усне виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної роботи  

презентація 
написання 

 тез 

Тема 1. Системна модель менеджменту 

організацій 
3 6 

27 10 

9 

Тема 2. Еволюція організації 
3 6 9 

Тема 3. Організація управління 

підприємством. Управлінські моделі 
3 6 9 

Тема 4. Управління підприємствами 

різних організаційно-правових форм 
3 6 9 

Тема 5. Системи функціонального 

менеджменту 
3 6 9 

Тема 6. Управління ризикозахищенністю 
3  6 9 

Тема 7. Конкурентна політика організації 

3 6 46 

Разом 21 42 27 10 100 

 

11.2. Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Заочна форма навчання  

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання ЗВО 

Разом обговорення 

теоретичних 

питань 

письмове та 

усне 

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

індивідуаль

ної роботи 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи  

(написання тез) 

Тема 1. Системна модель менеджменту 

організацій 
-  

45 10 

- 

Тема 2. Еволюція організації 
7,5  7,5 

Тема 3. Організація управління 

підприємством. Управлінські моделі 
-  - 

Тема 4. Управління підприємствами 

різних організаційно-правових форм 
7,5 5 12,5 

Тема 5. Системи функціонального 

менеджменту 
- - - 

Тема 6. Управління 

ризикозахищенністю 
7,5 5 12,5 

Тема 7. Конкурентна політика 

організації 7,5 5 12,5 

Індивідуальне завдання 

(контрольна робота) - - 10 

Написання тез    

Разом 30 15 45 10 100 

 

 

  



Шкала та критерії оцінювання тез доповіді для здобувачів вищої освіти  

Критерій оцінювання Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої освіти 

демонструє навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення реалізації 

управлінських рішень 

в непередбачуваних 

умовах, враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, етичні 

міркування та 

соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

розуміння сутності матеріалу, логічність та самостійність у 

його викладі; аргументовано обґрунтовує свою думку 

8-10 

на середньому рівні – здобувач вищої освіти  демонструє 

знання і розуміння основних положень питання, але 

викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і 

переконливо обґрунтовує свої думки; присутні несуттєві 

помилки у мовленнєвому оформленні  

4-7 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

поверхневі знання і розуміння основних положень 

матеріалу; наявні суттєві помилки 

1-3 

на незадовільному рівні – тези доповіді відсутні, не 

підготовлені  
0 

 

Шкала та критерії оцінювання обговорення теоретичних питань,  

(денна форма навчання) 

Критерій оцінювання Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої освіти 

демонструє навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення реалізації 

управлінських рішень 

в непередбачуваних 

умовах, враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, етичні 

міркування та 

соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – вірно розкрите питання контрольної 

роботи; здобувач вищої освіти демонструє розуміння 

сутності матеріалу, логічність та самостійність у його 

викладі; аргументовано обґрунтовує свою думку; відповідь 

містить обґрунтовані висновки 

3 

на середньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

знання і розуміння основних положень питання контрольної 

роботи, але викладає матеріал не досить повно, не завжди 

глибоко і переконливо обґрунтовує свої думки; присутні 

помилки у мовленнєвому оформленні відповіді 

2 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

поверхневі знання і розуміння основних положень питання; 

наявні суттєві помилки; висновки неповні 

1 

 

  



Шкала та критерії оцінювання обговорення теоретичних питань,  

(заочна форма навчання) 

Критерій 

оцінювання 
Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої 

освіти демонструє 

навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення 

реалізації 

управлінських 

рішень в 

непередбачуваних 

умовах, 

враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, 

етичні міркування 

та соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – вірно розкрите питання теоретичного 

питання; здобувач вищої освіти демонструє розуміння сутності 

матеріалу, логічність та самостійність у його викладі; 

аргументовано обґрунтовує свою думку; відповідь містить 

обґрунтовані висновки 

6,5-7,5 

на достатньому рівні – здобувач вищої освіти знає істотні ознаки 

понять, явищ, зв’язки між ними, вміє пояснити основні 

закономірності, що дозволяє демонструвати результати навчання 

в стандартних ситуаціях; володіє розумовими операціями 

(аналізом, абстрагуванням, узагальненням тощо), вміє робити 

висновки, виправляти допущені помилки. Проте бракує власних 

суджень 

4,5-6,5 

на середньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє знання і 

розуміння основ теоретичних питань, але викладає матеріал не 

досить повно, не завжди глибоко і переконливо обґрунтовує свої 

думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді 

2,5-4,5 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє поверхневі 

знання і розуміння основних положень питання; наявні суттєві 

помилки; висновки неповні 

0-2,5 

 

Здобувачі вищої освіти заочної форми навчання виконують письмову контрольну 

роботу, що складається і з п’яти теоретичних питань, кожне питання оцінюються за шкалою 

0-5 балів та тестових завдань, що оцінюється за шкалою 0-20 балів. 

 

Шкала та критерії оцінювання письмового та  

усного виконання вправ на практичних заняттях 

Денна форма навчання 

Критерій 

оцінювання 
Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої 

освіти демонструє 

навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення 

реалізації 

управлінських 

рішень в 

непередбачуваних 

умовах, 

враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, 

етичні міркування 

та соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – вірно розкрите питання; здобувач вищої 

освіти демонструє розуміння сутності матеріалу, логічність та 

самостійність у його викладі; аргументовано обґрунтовує свою 

думку; відповідь  виконаної вправи містить обґрунтовані 

висновки 

5 

понять, явищ, зв’язки між ними, вміє пояснити основні 

закономірності, що дозволяє демонструвати результати навчання 

в стандартних ситуаціях; володіє розумовими операціями 

(аналізом, абстрагуванням, узагальненням тощо), вміє робити 

висновки, виправляти допущені помилки. Проте бракує власних 

суджень 

4 

середньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє знання і 

розуміння основ питань завдання, але викладає матеріал не 

досить повно, не завжди глибоко і переконливо обґрунтовує свої 

думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді 

3 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє поверхневі 

знання і розуміння основних положень практичних питань; 

наявні суттєві помилки 

1-2 

на незадовільному рівні – виконання вправи відсутнє, завдання 

не виконано 
0 

 



Шкала та критерії оцінювання письмового та  

усного виконання вправ на практичних заняттях 

Заочна форма навчання 

Критерій 

оцінювання 
Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої 

освіти демонструє 

навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення 

реалізації 

управлінських 

рішень в 

непередбачуваних 

умовах, 

враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, 

етичні міркування 

та соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – вірно розкрите питання; здобувач вищої 

освіти демонструє розуміння сутності матеріалу, логічність та 

самостійність у його викладі; аргументовано обґрунтовує свою 

думку; відповідь  виконаної вправи містить обґрунтовані 

висновки 

6 

на достатньому рівні – здобувач вищої освіти знає істотні ознаки 

понять, явищ, зв’язки між ними, вміє пояснити основні 

закономірності, що дозволяє демонструвати результати навчання 

в стандартних ситуаціях; володіє розумовими операціями 

(аналізом, абстрагуванням, узагальненням тощо), вміє робити 

висновки, виправляти допущені помилки. Проте бракує власних 

суджень 

5 

на середньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє знання і 

розуміння основ питань завдання, але викладає матеріал не 

досить повно, не завжди глибоко і переконливо обґрунтовує свої 

думки; присутні помилки у мовленнєвому оформленні відповіді 

4 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє поверхневі 

знання і розуміння основних положень практичних питань; 

наявні суттєві помилки 

3 

на незадовільному рівні – виконання вправи відсутнє, завдання 

не виконано 
0-2 

 

Шкала та критерії оцінювання питань контрольної роботи для здобувачів вищої освіти 

Заочна форма навчання 

Критерій 

оцінювання 
Характеристика критерію 

Шкала 

оцінювання, 

балів 

Здобувач вищої 

освіти демонструє 

навички 

прийняття, 

обґрунтування та 

забезпечення 

реалізації 

управлінських 

рішень в 

непередбачуваних 

умовах, 

враховуючи 

вимоги чинного 

законодавства, 

етичні міркування 

та соціальну 

відповідальність 

на високому рівні – вірно розкрите питання контрольної роботи; 

здобувач вищої освіти демонструє розуміння сутності 

матеріалу, логічність та самостійність у його викладі; 

аргументовано обґрунтовує свою думку; відповідь містить 

обґрунтовані висновки 

5 

на середньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє знання 

і розуміння основних положень питання контрольної роботи, 

але викладає матеріал не досить повно, не завжди глибоко і 

переконливо обґрунтовує свої думки; присутні помилки у 

мовленнєвому оформленні відповіді 

4 

на достатньому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

неточні знання і розуміння основних положень питання; 

висновки неповні; наявні несуттєві помилки під час відповіді 

3 

на низькому рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

поверхневі знання і розуміння основних положень питання; 

наявні суттєві помилки; висновки неповні 

2 

на незадовільному рівні – здобувач вищої освіти демонструє 

поверхневі знання і розуміння основних положень питання; 

наявні суттєві помилки; висновки відсутні 

1 

 

Здобувачі вищої освіти, які не здали контрольну роботу в установлений термін, або 

робота яких не зарахована, до іспиту не допускаються. 

 



Форма семестрового контролю знань здобувачів вищої освіти згідно з робочим та 

навчальним планом є залік. 
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