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1. Опис навчальної дисципліни 
Елементи характеристики Денна форма навчання  Заочна форма навчання  

Загальна кількість годин 90 90 

Кількість кредитів 3 3 

Місце в індивідуальному 

навчальному плані здобувача 

вищої освіти (обов’язкова чи 

вибіркова) 

обов’язкова 

Рік навчання (шифр, курс) 073МЕН_мд_2021[8](БА); 1 073МЕН_мз_2021[8](БА, л.н.); 1 

Семестр 1 1 / 2 

Лекції (годин) 16 2 / 4 

Практичні (семінарські) (годин) 14 0 / 4 

Самостійна робота (годин) 60 0 / 80 

в. т. ч. індивідуальні завдання  

(контрольна робота) (годин) 
- 40 год. 

Форма семестрового контролю Залік Залік 

 

2. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

Перелік дисциплін, які передують її вивченню: Управління інноваціями, 

Управління персоналом, Операційний менеджмент, Менеджмент, Стратегічне 

управління (дисципліни, що включені до вступного фахового екзамену). 

 

3. Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни: надання здобувачам вищої освіти 

знань і формування вмінь щодо методико-організаційних засад науково-дослідної 

діяльності. 

Основні завдання навчальної дисципліни: формування у здобувачів вищої 

освіти знань щодо методологічних засад і організації наукової праці, умінь з 

ефективної та успішної наукової діяльності. 

Компетентності: 

інтегральна: 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

організацій або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

загальні: 

ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

спеціальні (фахові):  

ФК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління. 

Програмні результати навчання: 

1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 
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6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті. 

Методи навчання:  

МН 1 Словесні методи (лекція, розповідь-пояснення); 

МН 2 Наочні методи (демонстрування, спостереження); 

МН 3 Практичні методи (практичні роботи, робота з навчально-методичною 

літературою); 

МСМ 2 Методи стимулювання і мотивації обов’язку й відповідальності; 

МНІ 4 Комп’ютерні і мультимедійні методи (використання мультимедійних 

презентацій, дистанційне навчання). 

 

4. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи наукового дослідження. Наука 

як форма пізнання світу. Сутність науки, її кумулятивний характер. Предмет, 

завдання і функції науки. Наука серед інших форм культури. Буденне, релігійне, 

художнє пізнання. Наука, паранаука, псевдонаука. Специфіка наукового знання 

порівняно з іншими типами знання. Структура і класифікація наук. Основні 

принципи наукового пізнання. Поняття методу. Специфіка наукового методу. 

Співвідношення методології та методики наукового дослідження.  

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та особливості науки. 

Сутність та структура науки. Зміст системи наукових знань та інструментарій  

науки. Роль науки в суспільстві. 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність наукових досліджень. Поняття 

наукового дослідження. Вибір напряму і теми наукового дослідження. Визначення 

предмета і об’єкта дослідження. Мета і завдання дослідження. Порядок здійснення 

наукового дослідження. Поняття, функції та структура програми дослідження. 

Послідовність та етапи виконання наукових досліджень. Пошук, накопичення та 

опрацювання наукової інформації. 

Тема 4. Методологія та методи наукового дослідження. Типологія методів 

наукового пізнання: спеціальні та загальнонаукові. Класифікація та характеристика 

загальнонаукових методів. Емпіричні методи: спостереження, порівняння, 

вимірювання, експеримент. Теоретичні методи пізнання: абстрагування, аналіз і 

синтез, індукція і дедукція, моделювання та ін. Філософські та загально логічні 

методи дослідження (аксіоматичний, гіпотетико-дедуктивний, метод сходження від 

абстрактного до конкретного). Системний аналіз. Особливості застосування методів 

наукового дослідження. 

Тема 5. Наукове мислення в організації та проведенні наукових 

досліджень. Сутність та особливості наукового мислення. Стиль наукового 

мислення. Управління знаннями. Інтелектуальний капітал. Проблеми формування 

наукового мислення. Проблемні ситуації в межах наукового дослідження. 
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Тема 6. Технологія наукової діяльності. Загальна характеристика процесів 

наукового дослідження. Технологія наукової діяльності. Структура наукового 

дослідження. Оформлення звітів про результати наукової роботи. Кваліфікаційна 

робота як підсумкова дослідницька робота здобувачів вищої освіти. Вимоги до 

кваліфікаційної роботи. Технологія підготовки кваліфікаційної роботи.  

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових публікацій. Роль 

інформації в наукових дослідженнях. Зв’язок дослідницької та інформаційної 

діяльності. Наукова комунікація та її різновиди. Класифікація наукових досліджень. 

Види наукових публікацій (монографія, стаття, автореферат). Реферат, анотації, 

тези, резюме, рецензія як форми подання інформації. 

Тема 8. Етика та психологія наукової діяльності. Роль особистості вченого 

в науці. Етика науки. Проблема свободи та відповідальності вченого. Професійний 

етос науковця в сучасній Україні. Проблема етично-правового регулювання 

дослідницької діяльності. Психологія наукової творчості. Організація творчої 

діяльності дослідника. Психологічні механізми розвитку наукового потенціалу 

особистості. Мотивація наукової діяльності. Ціннісна навантаженість наукового 

знання. 
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5. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма навчання 

073МЕН_мд_2021[8](БА) 

заочна форма навчання 

073МЕН_мз_2021[8](БА, л.н.) 

усього  
у тому числі 

усього  
у тому числі 

л п с.р. л п с.р. 

Тема 1. Феномен науки. Основні 

принципи наукового дослідження 
12 2 2 8 12 2 - 10 

Тема 2. Теоретичні аспекти, 

інструментарій та особливості  

науки 

12 2 2 8 10 - - 10 

Тема 3. Вибір напряму та 

послідовність наукових 

досліджень 

12 2 2 8 10 - - 10 

Тема 4. Методологія та методи 

наукового дослідження. 
12 2 2 8 12 - 2 10 

Тема 5. Наукове мислення в 

організації та проведенні наукових 

досліджень 

10 2 2 6 12 - 2 10 

Тема 6. Технологія наукової 

діяльності  
10 2 2 6 10 - - 10 

Тема 7. Наукова комунікація та 

види наукових публікацій. 
12 2 2 8 12 2 - 10 

Тема 8. Етика та психологія 

наукової діяльності. 
10 2 - 8 10 - - 10 

у. т. ч. індивідуальне завдання 

(контрольна робота) 
- - - - - - - 40 

Усього годин  90 16 14 60 90 6 4 80 
 

6. Теми практичних занять 

Назва теми 

Кількість годин 

денна форма 

навчання 

073МЕН_мд_2021[8

](БА) 

заочна форма 

навчання 

073МЕН_мз_2021[8

](БА, л.н.) 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи наукового 

дослідження 
2 - 

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та 

особливості науки 
2 - 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність наукових 

досліджень 
2 - 

Тема 4. Методологія та методи наукового дослідження. 2 2 

Тема 5. Наукове мислення в організації та проведенні 

наукових досліджень 
2 2 

Тема 6. Технологія наукової діяльності  2 - 

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових 

публікацій. 
2 - 

Тема 8. Етика та психологія наукової діяльності. - - 

Разом 14 4 
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7. Теми самостійної роботи 

Назва теми 

Кількість годин 

денна форма навчання 

073МЕН_мд_2021[8](Б

А) 

заочна форма навчання 

073МЕН_мз_2021[8](БА, 

л.н.) 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи 

наукового дослідження 
8 10 

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та 

особливості науки 
8 10 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність 

наукових досліджень 
8 10 

Тема 4. Методологія та методи наукового 

дослідження. 
8 10 

Тема 5. Наукове мислення в організації та 

проведенні наукових досліджень 
6 10 

Тема 6. Технологія наукової діяльності  6 10 

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових 

публікацій. 
8 10 

Тема 8. Етика та психологія наукової 

діяльності. 
8 10 

Разом 60 80 
 

8. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувача вищої освіти направлена на закріплення 

теоретичного матеріалу та практичних навичок. Реалізація даного напряму роботи 

передбачається шляхом виконання індивідуального навчального завдання, яке 

виконується самостійно здобувачем вищої освіти в аудиторний та поза 

аудиторний час: контрольна робота (для заочної форми навчання). 
 

9. Оцінювання результатів навчання  
Програмні результати навчання Форми контролю 

1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах. 

1) опитування;  

2) виконання вправ на практичних заняттях;  

3) виконання завдань самостійної роботи; 

4) розв’язання тестів;  

5) підсумкова контрольна робота (для денної 

форми навчання); контрольна робота (для 

заочної форми навчання). 

 

6. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень 

в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність. 

 

7. Організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті. 

1) опитування;  

2) виконання вправ на практичних заняттях;  

3) виконання завдань самостійної роботи (для 

денної форми навчання); 

4) підсумкова контрольна робота (для денної 

форми навчання); контрольна робота (для 

заочної форми навчання). 
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Забезпечення тематикою дисципліни успішного опанування програмних 

результатів навчання для здобувачів вищої освіти  

Теми занять 

Програмні 

результати навчання Разом 

1 6 7 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи наукового 

дослідження 
++ ++ + 5 

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та особливості науки ++ ++ + 5 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність наукових досліджень ++ ++ + 5 

Тема 4. Методологія та методи наукового дослідження. ++ ++ + 5 

Тема 5. Наукове мислення в організації та проведенні наукових 

досліджень 
++ ++ + 5 

Тема 6. Технологія наукової діяльності  
++ ++ + 5 

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових публікацій. ++ ++ + 5 

Тема 8. Етика та психологія наукової діяльності. ++ ++ + 5 

Разом 16 16 8 40 

максимальний відсоток у підсумковій оцінці з навчальної 

дисципліни, % 
40 40 20 100 

мінімальний відсоток у підсумковій оцінці з навчальної 

дисципліни, % 
24 24 12 60 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом 

навчання. 

 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання  

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

навчальної 

дисципліни, % 

Пороговий рівень оцінок, 

балів 

максимальний мінімальний 

1. Критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах. 

40 40 24 

6. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність. 

40 40 24 

7. Організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті. 

20 20 12 

Разом 100 100 60 
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Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний 

поточний контроль оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня 

досягнення програмних результатів навчання. 

 

10. Форми контролю результатів навчання  

073МЕН_мд_2021[8](БА) 

П
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Форми контролю 

Разом 
Опитування 

Виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Розв’язання 

тестів 

Контрольна 

робота 
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1 9 15 6 10 2 4 3 5 4 6 24 40 

6 9 15 9 15 2 3 3 5 1 2 24 40 

7 3 5 6 10 2 3 - - 1 2 12 20 

Разом 21 35 21 35 6 10 6 10 6 10 60 100 

 

Форми контролю результатів навчання  

073МЕН_мз_2021[8](БА, л.н.) 
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 Форми контролю 

Разом 
Опитування 

Виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Розв’язання 

тестів 

Виконання 

індивідуальних 

завдань 

(контрольна 

робота) 
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1 3 5 3 5 3 5 3 5 12 20 24 40 

6 3 5 6 10 3 5 3 5 9 15 24 40 

7 6 10 3 5 - - - - 3 5 12 20 

Разом 12 20 12 20 6 10 6 10 24 40 60 100 
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11. Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

11.1. Денна форма навчання 073МЕН_мд_2021[8](БА) 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Р
аз

о
м

 п
о
 т

ем
і 

опитування  

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи1 

розв’язання 

тестів  

підсумкова 

контрольна 

робота2 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи наукового 

дослідження 
5 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

10 

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та особливості 

науки 
5 5 2,5 12,5 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність наукових досліджень 5 5 - 10 

Тема 4. Методологія та методи наукового дослідження. 5 5 2,5 12,5 

Тема 5. Наукове мислення в організації та проведенні 

наукових досліджень 
5 5 2,5 12,5 

Тема 6. Технологія наукової діяльності  5 5 2,5 12,5 

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових публікацій. 5 5  10 

Тема 8. Етика та психологія наукової діяльності. - -  - 

Виконання завдань самостійної роботи - - - 10 

Підсумкова контрольна робота  - -  - 10 

Разом 35 35 10 10 10 100 
 

1протягом семестру здобувачі вищої освіти виконують завдання самостійної роботи по кожній темі навчальної дисципліни (за кожну із 1-ї 

по 6-ту тему (включно) отримуючи максимум 1 бал, а за 7-8-му тему – максимум 2 бали) при цьому бали виставляються сумарно окремою 

позицією (максимум 10 балів); 
2в кінці семестру передбачено написання підсумкової контрольної роботи (максимум 10 балів), при цьому бали виставляються окремою 

позицією. 
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11.2. Заочна форма навчання 073МЕН_мз_2021[8](БА, л.н.) 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 

Р
аз

о
м

 п
о
 т

ем
і 

опитування  

виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи1 

розв’язання 

тестів  

Виконання 

індивідуальних 

завдань 

(контрольна 

робота) 

Тема 1. Феномен науки. Основні принципи наукового 

дослідження 
- -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 

- 

Тема 2. Теоретичні аспекти, інструментарій та особливості  

науки 
- - - - 

Тема 3. Вибір напряму та послідовність наукових досліджень - - - - 

Тема 4. Методологія та методи наукового дослідження. 10 10 5 25 

Тема 5. Наукове мислення в організації та проведенні 

наукових досліджень 
10 10 5 25 

Тема 6. Технологія наукової діяльності  - - - - 

Тема 7. Наукова комунікація та види наукових публікацій. - - - - 

Тема 8. Етика та психологія наукової діяльності. - - - - 

Виконання завдань самостійної роботи - - - 10 

Виконання індивідуальних завдань  

(контрольна робота) 
- -  - 40 

Разом 20 20 10 10 10 100 
 

1протягом семестру здобувачі вищої освіти виконують завдання самостійної роботи по кожній темі навчальної дисципліни (за кожну із 1-ї 

по 6-ту тему (включно) отримуючи максимум 1 бал, а за 7-8-му тему – максимум 2 бали) при цьому бали виставляються сумарно окремою 

позицією (максимум 10 балів) 

 

 



 

Шкала та критерії оцінювання знань здобувачів вищої освіти за формами 

поточного контролю 073МЕН_мд_2021[8](БА) 
Форма 

контролю 
Бали Критерії оцінювання 

Опитування 0-5 

5 балів – здобувач вищої освіти отримує за усну відповідь у випадку 

надання повної та чіткої відповіді, що свідчить про високий рівень 

навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

3-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання неповної 

чи не точної відповіді, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

1-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку допущення 

суттєвих помилок у відповідях, що свідчить про низький рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти надати 

відповіді на питання, що свідчить про відсутність знань та здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, обґрунтування 

та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність, а також не здатність організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни.  

Виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

 

0-5 

5 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

виконання практичних завдань, належного їх оформлення, що свідчить 

про високий рівень здібностей до критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 
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обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також наявність 

навиків організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті; 

3-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку виявлення 

незначних методичних помилок при виконанні та оформленні 

практичних завдань, що свідчить про достатній рівень здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

1-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності значної 

кількості методичних помилок при виконані та оформленні практичних 

завдань, що свідчить про низький рівень здібностей критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти виконати 

практичні завдання, що свідчить про відсутність знань та здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, обґрунтування 

та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність, а також не здатність організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 
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Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

0-1 

(за 

кожну із 

1-ї по 6-

ту тему 

включно) 

1 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 1-ї 

по 6-ту тему включно) у випадку правильного виконання завдань  

самостійної роботи та належного їх оформлення, що свідчить про 

високий рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0,75 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 

1-ї по 6-ту тему включно) у випадку незначних помилок при виконанні 

завдань самостійної роботи, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

0,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 

1-ї по 6-ту тему включно) у випадку допущенні суттєвих помилок чи 

фрагментарному відображені матеріалу при виконанні завдань 

самостійної роботи, що свідчить про низький рівень навиків критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

належно оформлених домашніх завдань, що свідчить про відсутність 

знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також не здатність 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті, що в цілому не дає можливість оцінити формування 

компетентностей та отримання програмних результатів навчання в межах 

зазначеної дисципліни. 

0-2 

(за 7 і  

8-му 

тему) 

2 бали – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у випадку 

правильного виконання завдань самостійної роботи та належного їх 

оформлення, що свідчить про високий рівень навиків критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 
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реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність, а також наявність навиків організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

1-1,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у 

випадку незначних помилок при виконанні завдань самостійної роботи, 

що свідчить про достатній рівень навиків критично осмислювати, 

вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність; 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті; 

0,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у 

випадку допущенні суттєвих помилок чи фрагментарному відображені 

матеріалу при виконанні завдань самостійної роботи, що свідчить про 

низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

належно оформлених домашніх завдань, що свідчить про відсутність 

знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також не здатність 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті, що в цілому не дає можливість оцінити формування 

компетентностей та отримання програмних результатів навчання в межах 

зазначеної дисципліни. 

Тести 

(теми: 

2,4,5,6) 

0-2,5 

(за один 

тест) 

2,5 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення більше ніж 90 % тестів, що свідчить про високий рівень 

навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність;  

1,5-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення тестів на рівні від 60-89 % від загальної кількості тестів, що 

свідчить про достатній рівень навиків критично осмислювати, вибирати 

та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 
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обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність;  

0,5-1 бал – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення тестів на рівні від 30-59 % від загальної кількості тестів, що 

свідчить про низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

правильних відповідей, чи наявності правильних відповідей, що не 

перевищує 29 % від загальної кількості тестів, що свідчить про 

відсутність здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах, а також не  

здатність приймати, обґрунтувати та забезпечувати реалізацію 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 

Підсумкова 

контрольна 

робота 

 

0-10 

Підсумкова контрольна робота складається із двох частин. Перша 

частина включає два теоретичних питання, кожне з яких оцінюється у 

2,5 балів максимум. Другою частиною передбачено виконання вправ, яке 

оцінюється у 5 балів максимум. 

Теоретичне питання:  

2,5 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання повної та 

чіткої відповіді на теоретичне питання, що свідчить про високий рівень 

навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність, а також вміння організовувати та здійснювати 

ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних 

професійних груп та в міжнародному контексті; 

1,5-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання 

неповної чи не точної відповіді, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

0,5-1 бал – здобувач вищої освіти отримує у випадку допущення 

суттєвих помилок у відповідях, володінні тільки загальним понятійним 

апаратом в межах тематики навчальної дисципліни, що свідчить про 

низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 
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інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

відповіді (правильної) на теоретичне питання, що свідчить про 

відсутність знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; відсутність 

навичок прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 

а також не здатність організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті, що в цілому не дає можливість оцінити 

формування компетентностей та отримання програмних результатів 

навчання в межах зазначеної дисципліни. 

Вправи:  

5 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

виконання вправ, належного їх оформлення, що свідчить про високий 

рівень здібностей до критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також наявність 

навиків організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті; 

3-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку виявлення 

незначних помилок при виконанні та оформленні вправ, що свідчить про 

достатній рівень здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

1-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності значної 

кількості помилок при виконані та оформленні вправ, що свідчить про 

низький рівень здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти виконати 

вправи, що свідчить про відсутність знань та здібностей критично 
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осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, обґрунтування 

та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність, а також не здатність організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 
 

Форма проведення семестрового контролю згідно з робочим та навчальним 

планом: залік. 
 

Шкала та критерії оцінювання знань здобувачів вищої освіти за формами 

поточного контролю 073МЕН_мз_2021[8](БА, л.н.) 
Форма 

контролю 
Бали Критерії оцінювання 

Опитування 0-10 

8-10 балів – здобувач вищої освіти отримує за усну відповідь у 

випадку надання повної та чіткої відповіді, що свідчить про високий 

рівень навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

5-7 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання неповної 

чи не точної відповіді, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

1-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку допущення 

суттєвих помилок у відповідях, що свідчить про низький рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти надати 

відповіді на питання, що свідчить про відсутність знань та здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 
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науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також не здатність 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті, що в цілому не дає можливість оцінити 

формування компетентностей та отримання програмних результатів 

навчання в межах зазначеної дисципліни.  

Виконання 

вправ на 

практичних 

заняттях 

 

0-10 

8-10 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

виконання практичних завдань, належного їх оформлення, що свідчить 

про високий рівень здібностей до критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також наявність 

навиків організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

5-7 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку виявлення 

незначних методичних помилок при виконанні та оформленні 

практичних завдань, що свідчить про достатній рівень здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

1-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності значної 

кількості методичних помилок при виконані та оформленні практичних 

завдань, що свідчить про низький рівень здібностей критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти виконати 

практичні завдання, що свідчить про відсутність знань та здібностей 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також не здатність 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 
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міжнародному контексті, що в цілому не дає можливість оцінити 

формування компетентностей та отримання програмних результатів 

навчання в межах зазначеної дисципліни. 

Виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

0-1 

(за кожну 

із 1-ї по 

6-ту тему 

включно) 

1 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 1-ї 

по 6-ту тему включно) у випадку правильного виконання завдань  

самостійної роботи та належного їх оформлення, що свідчить про 

високий рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; 

0,75 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 

1-ї по 6-ту тему включно) у випадку незначних помилок при виконанні 

завдань самостійної роботи, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність;  

0,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожну тему (за кожну із 

1-ї по 6-ту тему включно) у випадку допущенні суттєвих помилок чи 

фрагментарному відображені матеріалу при виконанні завдань 

самостійної роботи, що свідчить про низький рівень навиків критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; приймати, обґрунтувати та забезпечувати 

реалізацію управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність;  

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

належно оформлених домашніх завдань, що свідчить про відсутність 

знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; відсутність 

навичок прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 

0-2 

(за 7 і  

8-му 

тему) 

2 бали – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у випадку 

правильного виконання завдань самостійної роботи та належного їх 

оформлення, що свідчить про високий рівень навиків критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; 

1-1,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у 

випадку незначних помилок при виконанні завдань самостійної роботи, 
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що свідчить про достатній рівень навиків критично осмислювати, 

вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність;  

0,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за 7-му і 8-му тему у 

випадку допущенні суттєвих помилок чи фрагментарному відображені 

матеріалу при виконанні завдань самостійної роботи, що свідчить про 

низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність;  

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

належно оформлених домашніх завдань, що свідчить про відсутність 

знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; відсутність 

навичок прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 

Тести  

(теми: 4,5) 

0-5 

(за один 

тест) 

5 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення більше ніж 90 % тестів, що свідчить про високий рівень 

навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність;  

3-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення тестів на рівні від 60-89 % від загальної кількості тестів, що 

свідчить про достатній рівень навиків критично осмислювати, вибирати 

та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність;  

1-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

вирішення тестів на рівні від 30-59 % від загальної кількості тестів, що 

свідчить про низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

правильних відповідей, чи наявності правильних відповідей, що не 

перевищує 29 % від загальної кількості тестів, що свідчить про 
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відсутність здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах, а також не  

здатність приймати, обґрунтувати та забезпечувати реалізацію 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 

що в цілому не дає можливість оцінити формування компетентностей та 

отримання програмних результатів навчання в межах зазначеної 

дисципліни. 

Виконання 

індивідуальн

их завдань у 

вигляді 

контрольної 

роботи 

0-40 

Контрольна робота складається із двох частин. Перша частина 

включає два теоретичних питання, кожне з яких оцінюється у 10 балів 

максимум. Другою частиною передбачено виконання вправ, яке 

оцінюється у 20 балів максимум. 

Теоретичне питання:  

8-10 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання повної 

та чіткої відповіді на теоретичне питання, що свідчить про високий 

рівень навиків критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та 

забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних 

умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність, а також вміння організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

5-7 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку надання неповної 

чи не точної відповіді, що свідчить про достатній рівень навиків 

критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

1-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку допущення 

суттєвих помилок у відповідях, володінні тільки загальним понятійним 

апаратом в межах тематики навчальної дисципліни, що свідчить про 

низький рівень навиків критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності 

відповіді (правильної) на теоретичне питання, що свідчить про 

відсутність знань та здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; відсутність 

навичок прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність, 



 

 

23 

 

а також не здатність організовувати та здійснювати ефективні 

комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних 

груп та в міжнародному контексті, що в цілому не дає можливість 

оцінити формування компетентностей та отримання програмних 

результатів навчання в межах зазначеної дисципліни. 

Вправи:  

16-20 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку правильного 

виконання вправ, належного їх оформлення, що свідчить про високий 

рівень здібностей до критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також наявність 

навиків організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті; 

9-15 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку виявлення 

незначних помилок при виконанні та оформленні вправ, що свідчить про 

достатній рівень здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

1-8 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності значної 

кількості помилок при виконані та оформленні вправ, що свідчить про 

низький рівень здібностей критично осмислювати, вибирати та 

використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; приймати, 

обґрунтувати та забезпечувати реалізацію управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність; організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

0 балів – у випадку не можливості здобувача вищої освіти виконати 

вправи, що свідчить про відсутність знань та здібностей критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; відсутність навичок прийняття, 

обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 

етичні міркування та соціальну відповідальність, а також не здатність 

організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті, що в цілому не дає можливість оцінити 

формування компетентностей та отримання програмних результатів 

навчання в межах зазначеної дисципліни. 

Форма проведення семестрового контролю згідно з робочим та навчальним 

планом: залік. 
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