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Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

 
Назва навчальної дисципліни Управління витратами 

Назва структурного 

підрозділу 

Кафедра менеджменту ім. І.А. Маркіної Навчально-наукового 

інституту економіки, управління, права та інформаційних технологій 

Контактні дані розробників, 

які залучені до викладання 

Викладач: Чернікова Наталія 

Контакти: ауд. 487 (навчальний корпус № 4, 3-й поверх) 

e-mail: chernikova76@ukr.net 

            nataliia.chernikova@pdaa.edu.ua 

сторінка викладача: http://www.pdaa.edu.ua/people/chernikova-nataliia   

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність / освітня 

програма 

073 Менеджмент / Менеджмент підприємства 

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

вивчення навчальних дисциплін: економіка підприємств, статистика, 

менеджмент 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни – розглянути принципи і механізм формування 

витрат в сучасних умовах господарювання, показати основні чинники та джерела 

формування витрат на макроекономічному та мікроекономічному рівні. 

Основні завдання навчальної дисципліни: з’ясування місця управління витратами в 

системі менеджменту; розгляд формування витрат за місцями і центрами відповідальності; 

розкриття процесу контролю витрат і стимулювання економії ресурсів; висвітлення 

проблем управління трудовими ресурсами та виробничими витратами, що пов’язанні з їх 

функціонуванням; розгляд класифікації і формування витрат на макрорівні; калькуляція 

собівартості з повним розподілом витрат і по змінних витратах; розкритті систем 

управління запасами; розгляд напрямків оперативного регулювання виробничих витрат; 

вивчення впливу макроекономічного регулювання та формування виробничих витрат у 

сільському господарстві. 

Компетентності  

Загальні: 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 8. Навички використання інформаціин̆о-комунікаційних технологій 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дій у новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

Фахові: 

ФК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту. 

ФК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Програмні результати навчання  

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування управлінських 

рішень.  

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації. 

ПРН 12.Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

mailto:chernikova76@ukr.net
http://www.pdaa.edu.ua/people/chernikova-nataliia


 

Компетентності  

Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Сутнісна характеристика витрат. 

Тема 2. Закономірності та чинники формування витрат. 

Тема 3. Система управління витратами. 

Тема 4. Формування витрат за місцями і центрами відповідальності. 

Тема 5. Собівартість продукції і калькулювання. 

Тема 6. Контроль і стимулювання економії ресурсів. 

Тема 7. Аналіз системи «витрати-випуск-прибуток», як інструмент обґрунтування 

виробничо-маркетингових рішень. 

Тема 8. Методи цільового формування структурного аналізу та зниження витрат. 

Тема 9. Адаптація операційної системи до зміни її завантаження за критерієм витрат. 

Тема 10. Мінімізація витрат на створення та зберігання запасів та інших активів 

підприємств. 

Тема 11. Управління інвестиційними витратами 

Тема 12. Оперативне та стратегічне управління витратами 

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни (денна форма) 
 Денна форма 

073 МЕН_бд_2021 [1](стн) 

073 МЕН_бд_2021 [2](стн)(в.н.) 
усього у тому числі 

л пр.з. с.р. 

Тема 1. Сутнісна характеристика витрат 9 2 2 5 

Тема 2. Закономірності та чинники формування витрат 9 2 2 5 

Тема 3. Система управління витратами 7 2 - 5 

Тема 4. Формування витрат за місцями і центрами 

відповідальності 
8 2 - 6 

Тема 5. Собівартість продукції і калькулювання 10 2 2 6 

Тема 6. Контроль і стимулювання економії ресурсів 10 2 2 6 

Тема 7. Аналіз системи «витрати-випуск-прибуток», як 

інструмент обґрунтування виробничо-маркетингових рішень 
10 2 2 6 

Тема 8. Методи цільового формування структурного аналізу та 

зниження витрат 
10 2 2 6 

Тема 9. Адаптація операційної системи до зміни її 

завантаження за критерієм витрат 
6 - - 6 

Тема 10. Мінімізація  витрат на створення та зберігання запасів 10 2 2 6 

Тема 11. Управління інвестиційними витратами 8 2 - 6 

Тема 12. Оперативне та стратегічне управління витратами 8 2 - 6 

Усього годин  105 22 14 69 

 

Структура (тематичний план) навчальної дисципліни (заочна форма) 
 Заочна форма 

073 МЕН_бз_2021 [1](стн) 

073 МЕН_бз_2021 [2](стн) 
усього у тому числі 

л пр.з. с.р. 

Тема 1. Сутнісна характеристика витрат 10 2* - 8 

Тема 2. Закономірності та чинники формування витрат 8 - - 8 

Тема 3. Система управління витратами 8 - - 8 

Тема 4. Формування витрат за місцями і центрами 

відповідальності 
8 - - 8 

Тема 5. Собівартість продукції і калькулювання 10 - 2 8 

Тема 6. Контроль і стимулювання економії ресурсів 10 2 - 8 

Тема 7. Аналіз системи «витрати-випуск-прибуток», як 

інструмент обґрунтування виробничо-маркетингових рішень 
12 2 2 8 



Тема 8. Методи цільового формування структурного аналізу та 

зниження витрат 
8 - - 8 

Тема 9. Адаптація операційної системи до зміни її 

завантаження за критерієм витрат 
8 - - 8 

Тема 10. Мінімізація  витрат на створення та зберігання запасів 8 - - 8 

Тема 11. Управління інвестиційними витратами 8 - - 8 

Тема 12. Оперативне та стратегічне управління витратами 7 - - 7 
у т. ч. індивідуальні завдання (контрольна робота) - - - 45 

Усього годин  105 6 4 95 
*начитка 2021-2022 н. р. 

 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

073 МЕН_бд_2021 [1](стн); 073 МЕН_бд_2021 [2](стн)(в.н.) 

 

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти 

 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 

 

екзамен Разом по 

темі 

Тема 1. Сутнісна характеристика 

витрат 
2 4 1 

 
7 

Тема 2. Закономірності та 

чинники формування витрат 
3 4 1 8 

Тема 3. Система управління 

витратами 
 4 1 5 

Тема 4. Формування витрат за 

місцями і центрами 

відповідальності 

 4 1 5 

Тема 5. Собівартість продукції і 

калькулювання 
3 4 1 8 

Тема 6. Контроль і 

стимулювання економії ресурсів 
3 4 1 8 

Тема 7. Аналіз системи «витрати-

випуск-прибуток», як інструмент 

обґрунтування виробничо-

маркетингових рішень 

3 4 1 8 

Тема 8. Методи цільового 

формування структурного аналізу 

та зниження витрат 

3 4 1 8 

Тема 9. Адаптація операційної 

системи до зміни її завантаження  

за критерієм витрат 

 4 1 5 

Тема 10. Мінімізація  витрат на 

створення та зберігання запасів 
3 4 1 8 

Тема 11. Управління 

інвестиційними витратами 
 5 - 5 

Тема 12. Оперативне та 

стратегічне управління витратами 
  5 

- 

  
5 

Екзамен     20 20 

Разом 20 50 10 20 100 

 

 

 

 

 

 

 



Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

073 МЕН_бз_2021 [1](стн); 073 МЕН_бз_2021 [2](стн)(в.н.) 

 

 

 

 

 

 

  

Назва теми 

Форми оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти 

 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

Виконання 

контрольної 

роботи 

розв’язуванн

я тестів 

 

екзамен Разом  

по темі 

Тема 1. Сутнісна 

характеристика витрат 
 1 

 
2 

 
3 

Тема 2. Закономірності та 

чинники формування витрат 
 1 2 3 

Тема 3. Система управління 

витратами 
 1 2 3 

Тема 4. Формування витрат за 

місцями і центрами 

відповідальності 

 1 2 3 

Тема 5. Собівартість 

продукції і калькулювання 
5 2 2 9 

Тема 6. Контроль і 

стимулювання економії 

ресурсів 

 2 2 4 

Тема 7. Аналіз системи 

«витрати-випуск-прибуток», 

як інструмент обґрунтування 

виробничо-маркетингових 

рішень 

5 2 2 9 

Тема 8. Методи цільового 

формування структурного 

аналізу та зниження витрат 

 2 2 4 

Тема 9. Адаптація операційної 

системи до зміни її 

завантаження  за критерієм 

витрат 

 2 2 4 

Тема 10. Мінімізація  витрат 

на створення та зберігання 

запасів 

 2 2 4 

Тема 11. Управління 

інвестиційними витратами 
 2 - 2 

Тема 12. Оперативне та 

стратегічне управління 

витратами 

 2 - 2 

В т.ч. контрольна робота         30   30 

Екзамен      20 20 

Разом 10 20 30 20 20 100 



Форми оцінювання результатів навчання 

073 МЕН_бд_2021 [1](стн); 073 МЕН_бд_2021 [2](стн)(в.н.)  

 

Програмні результати навчання 

Форма оцінювання 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв'язування 

тестів 

 

екзамен 

 

Разом 
 

ПРН 4. Демонструвати навички 

виявлення проблеми та 

обґрунтування управлінських 

рішень.  

4 10 2 4 20 

ПРН 6. Виявляти навички 

пошуку, збирання та аналізу 

інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування 

управлінських рішень. 

4 10 2 4 20 

ПРН 8. Застосовувати методи 

менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності 

організації. 

4 10 2 4 20 

ПРН 11. Демонструвати 

навички аналізу ситуації та 

здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації. 

4 10 2 4 20 

ПРН 12.Оцінювати правові, 

соціальні та економічні 

наслідки функціонування 

організації. 

4 10 2 4 20 

Разом 20 50 10 20 100 

 

Форми оцінювання результатів навчання 

073 МЕН_бз_2021 [1](стн); 073 МЕН_бз_2021 [2](стн)(в.н.) 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

виконання 

контрольної 

роботи 

розв'язування 

тестів 

 

екзамен 

 

Разом 
 

ПРН 4. Демонструвати 

навички виявлення 

проблеми та 

обґрунтування 

управлінських рішень.  

2 4 6 4 4 20 

ПРН 6. Виявляти 

навички пошуку, 

збирання та аналізу 

інформації, розрахунку 

показників для 

обґрунтування 

управлінських рішень. 

2 4 6 4 4 20 

ПРН 8. Застосовувати 

методи менеджменту 

для забезпечення 

ефективності діяльності 

організації. 

2 4 6 4 4 20 

ПРН 11. Демонструвати 

навички аналізу ситуації 

та здійснення 

комунікації у різних 

сферах діяльності 

організації. 

2 4 6 4 4 20 

ПРН 12.Оцінювати 

правові, соціальні та 

економічні наслідки 

функціонування 

організації. 

2 4 6 4 4 20 

Разом 10 20 30 20 20 100 



 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 105 

Кількість кредитів – 3,5  

Форма семестрового контролю – екзамен 

 

Політика навчальної дисципліни  

Політика курсу полягає: 

- в максимальному заохоченні здобувачів до самостійного пошуку рішень, 

ініціативності, взаємодії, формування конструктивних комунікацій та командної роботи; 

- обов’язковому дотриманні академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 

програмою даної навчальної дисципліни; посилання на джерела інформації у разі 

використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про 

авторське право і суміжні права; надання достовірної інформації про результати власноі ̈

навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації.  

При проходженні курсу здобувачі мають активно працювати на практичних заняттях, 

виконувати завдання для самостійної роботи. Штрафних балів з курсу не передбачається.  

Заохочувальні бали студент може отримати за поглиблене вивчення окремих тем 

курсу, що може бути представлене у вигляді наукових тез, наукової статті, есе, презентаціі ̈

тощо. 

Відвідування занять є вільним, бали за присутність на лекціях та практичних заняттях 

не додаються. Проте, залученість в обговорення дискусійних питань на лекціях, а також  

активна участь на практичних заняттях (при виконанні групових та індивідуальних занять, 

аналізі конкретних ситуацій, обговоренні питань теми та ін.) формують загальний рейтинг 

з дисципліни. Тому пропуск занять не дає можливості студенту отримати бали для 

проходження поточного та підсумкового контролю. 
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http:// http://ukrstat.gov.ua//>.  

https://doi.org/10.32702/2306-6806.2019.10.36
http://doi.org/10.33607/elt.v2i16.1032
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[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua 
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6.  Proretail [Електронний ресурс]. – Режим доступа : <http://proretail.info/>. 

 

 

http://www.minfin.gov.ua/
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

