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ФАКУЛЬТЕТ ОБЛІКУ ТА ФІНАНСІВ 
 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Назва дисципліни: Управління та адміністрування в податковій сфері 

Рівень вищої освіти: Другий (магістерський) 

Галузь знань: 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність: 072 Фінанси, банківська справа та страхування 

Освітньо-професійна програма (ОПП): Фінанси, банківська справа та страхування 

Гарант ОПП: Зоря Олексій, д.е.н., доцент 

Обсяг ОПП: 90 кредитів ЄКТС  

Доступ до ОПП: https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/node/7474/opp072fbssmd2021.pdf 

Кафедра: фінансів, банківської справи та страхування 

Керівник дисципліни (викладач): Безкровний Олександр, к.е.н., доцент 

Профайл керівника дисципліни: https://www.pdaa.edu.ua/people/bezkrovnyy-oleksandr-valentynovych 
Контакти з керівником дисципліни:  

очні консультації – згідно кафедрального графіка,  

off-line консультації – у формі відповідей на повідомлення на сторінці дисципліни в Moodle.  
Сторінка дисципліни в Moodle: https://moodle.pdaa.edu.ua/course/view.php?id=6378 

Сторінка дисципліни на сайті ПДАУ: https://www.pdaa.edu.ua/content/komponenty-osvitno-profesiynoyi-programy-finansy-

bankivska-sprava-ta-strahuvannya-2021-rn 
Мова викладання: українська 

 
 

ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
Статус: вибіркова фахова дисципліна 

Курс (семестр) навчання: 2 курс (І семестр) 

Обсяг: 120 годин (4 кредити ЄКТС)  

Структура: 16 годин лекції, 24 години практичні заняття, 80 годин самостійна робота. 
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Передумови для вивчення: знання набуті під час вивчення дисциплін «Податкова система», «Бюджетна система», «Фі-

нанси», «Фінанси підприємств», «Фінансовий аналіз», «Оподаткування суб’єктів підприємництва» та «Фінансовий менеджмент».. 
Форми освітнього процесу з дисципліни: навчальні заняття, самостійна робота, контрольні заходи 

Види навчальних занять: лекції, практичні заняття, консультації 

Методи навчання: словесні, наочні, практичні 

Форми оцінювання результатів навчання (форми поточного контролю): опитування; виконання вправ на практичних занят-

тях; виконання завдань самостійної роботи: контрольна робота (для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання), реферат; 

контрольна робота. 
Ресурсне забезпечення: 

засоби навчання: мультимедійне обладнання, 

інформаційне та навчально-методичне забезпечення: 
навчально-методичне забезпечення наявне в широкому доступі (бібліотека, кафедра) 

1. Аранчій В. І., Чумак В. Д., Безкровний О. В., Дорошенко О. О. Податкова система : навч. посібник. Полтава: ПДАА, 2018. 361 с. 

2. Аранчій В. І., Чумак В. Д., Безкровний О. В., Мисник Т. Г., Дорошенко  О. О. Податкові відносини суб’єктів підприємництва : управ-

ління та адміністрування: навч. посіб. Полтава: ПДАА, 2017. 473 с. 

3. Аранчій В. І., Безкровний О. В. Навчально-методичний посібник для аудиторної та самостійної роботи з дисципліни Управління та 

адміністрування в податковій сфері для здобувачів вищої освіти за освітньо-професійною програмою Фінанси, банківська справа та страхування 

спеціальності 072 Фінанси, банківська справа та страхування другого (магістерського) рівня вищої освіти денної та заочної форм навчання [2-ге 

вид., доп. і перероб.]. Полтава: ПДАУ, 2021. 150 с. 
 

навчально-методичне забезпечення наявне в обмеженій кількості (кафедра, керівник дисципліни) 

1. Андрущенко В. Л., Варналій З. С., Прокопенко І. А., Тучак Т. В. Податкові системи зарубіжних держав : навч. посіб. Київ : КондорВи-

давництво, 2012. 222 с.  

2. Калінеску Т. В., Корецька-Гармаш В. О., Демидович В. В. Адміністрування податків : навч. посіб. Київ : Центр навчальної літератури, 

2013. 290 с. 

3. Оподаткування суб’єктів господарювання : навч. посіб. / [В. П. Хомутенко, І. С. Луценко, А. В. Хомутенко, О. Г. Волкова]; за заг. ред. 

В.П. Хомутенко. – Одеса : ВМВ, 2014. 418 с.  

4. Податкова система : навч. посіб. / за заг. ред. Андрущенка В. Л. Київ : Центр учбової літератури, 2015. 416 с. 

5. Податкова система : навч. посіб. / [Баранова В. Г., Дубовик О. Ю., Хомутенко В. П. та ін..]; за ред. В. Г. Баранової. Одеса : ВМВ, 2014. 

344 с. 

6. Сідельникова Л. П., Чижова Т. В., Якуша Я. В. Оподаткування суб’єктів підприємництва : навч. посіб. Київ : Ліра-К, 2013. 424 с.  

7. Адміністрування податків, зборів, платежів : навч. посіб. / [В. П. Хомутенко, І. С. Луценко, А. В. Хомутенко]; за заг. ред. В. П. Хому-

тенко. Одеса : Атлант, 2015. 314 с. 

 

 

 



фахові публікації керівника дисципліни 

1. Безкровний О. В., Хомкін М. С., Леончікова В. І. Історія виникнення та розвитку єдиного (фіксованого сільськогосподарського) пода-

тку. Регіональна економіка та управління. 2016. № 1(08).  С. 17–20.  

2. Безкровний О. В. Сучасні проблеми справляння податків та страхових внесків з доходів працівників аграрних підприємств. Економіка 

та суспільство. 2016. № 3. – URL: http://economyandsociety.in.ua. 

3. Безкровний О. В. Адміністрування місцевих податків і зборів в Україні крізь призму зарубіжного досвіду місцевого оподаткування. 

Наукові праці Полтавської державної аграрної академії. Вип. 1(12). Економічні науки. Полтава : ПДАА. 2016. С. 58–64. 

4. Безкровний О. В., Мисник Т. Г., Романченко Ю. О. Податкові ризики: характеристика та шляхи мінімізації. Актуальні проблеми еко-

номіки. 2016. № 6(180). С. 158–166 (Scoopus).  

5. Безкровний О. В. Сучасні особливості адміністрування податку на додану вартість в Україні та світі. Економіка та суспільство. 2017. 

№ 10. – URL: http://economyandsociety.in.ua. 

6. Безкровний О. В. Оподаткування малого та середнього бізнесу – від історії виникнення до сучасних перспектив розвитку. Східна 

Європа: економіка, бізнес та управління. 2017.  № 6 (11). – URL: http://easterneurope/11-2017-ukr. 

7. Безкровний О. В. Історична ретроспектива розвитку податкових відносин в Україні та світі. Економіка та суспільство. 2018. № 14. – 

URL: http://economyandsociety.in.ua. 

8. Безкровний О. В. Адміністрування податків і зборів: зарубіжний досвід для України Приазовський економічний вісник. 2018. № 2 (07). 

– URL: http://pev.kpu.zp.uavypusk-2-07. 

9. Безкровний О. В., Арестов О. О., Гончар М. О. Корпоративний податковий менеджмент: сутність, функції та необхідність розвитку. 

Приазовський економічний вісник. 2018. № 5 (10). – URL: http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-5-10. 

10. Безкровний О. В. Податкові пільги: сутність та сучасні підходи до ідентифікації і застосування. Інфраструктура ринку. 2020. № 42. 

– URL: http://market-infr.od.ua/uk/42-2020. 

11. Безкровний О. В., Чумак В. Д. Оподаткування особистих селянських господарств: сучасні реалії та перспективи розвитку. Інфра-

структура ринку. 2020. № 49. URL: http://market-infr.od.ua/uk/49-2020. 

12. Безкровний О. В., Одновол Б. Л. Податковий контроль за нарахуванням та сплатою податку на доходи фізичних осіб. Приазовський 

економічний вісник. 2021. № 2 (25). URL: http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-2-25. 
 

інформаційне забезпечення 
1. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: http: //rada.gov.ua. 

2. Сайт ДФС України. URL: http: // www.svs.gov.ua. 
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4. Сайт журналу «Вісник ДФС України». URL: www.visnuk.com.ua,  

Форма семестрового контролю: залік  

http://www.treasury.gov.ua/


ПОЛІТИКА ВПЛИВУ НА ЗАСВОЄННЯ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

 

Мета дисципліни: формування у здобувачів ви-

щої освіти теоретичних знань і практичних нави-

чок у галузі адміністрування податків та управ-

ління податковою діяльністю 

Завдання дисципліни: засвоєння податкового законодав-

ства в сфері адміністрування податків, теоретичних і орга-

нізаційних засад управління податковими відносинами 

між платниками податків і фіскальними органами 

Компетентності 

ЗК3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії.  

ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи та страхування 

у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію  для обґрунтування  управ-

лінських  рішень у сфері  фінансів, банківської справи та страхування.  
 

Програмні результати навчання 

ПР01. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєд-

нанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних 

та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування та оці-

нювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.  



 

Програмні результати  

ПР01. Використовувати 

фундаментальні закономі-

рності розвитку фінансів, 

банківської справи та стра-

хування у поєднанні з до-

слідницькими і управлін-

ськими інструментами для 

здійснення професійної та 

наукової діяльності.  

 

ПР04. Відшуковувати, об-

робляти, систематизувати 

та аналізувати інформа-

цію, необхідну для вирі-

шення професійних та на-

укових завдань в сфері фі-

нансів, банківської справи 

та страхування.  

 

ПР12. Обґрунтувати вибір 

варіантів управлінських 

рішень у сфері фінансів, 

банківської справи та стра-

хування та оцінювати їх 

ефективність з урахуван-

ням цілей, наявних обме-

жень, законодавчих та ети-

чних аспектів.  

Тематичний план: 

Тема 1. Теоретико-організа-

ційні засади управління та 

адміністрування в сфері 

оподаткування. 

Тема 2. Управлінські техно-

логії контролюючих органів 

щодо податкових платежів 

та їх платників.  

Тема 3. Управління ризи-

ками в податковій сфері.  

Тема 4. Податковий конт-

роль та податкові перевірки.  

Тема 5. Управлінські техно-

логії мобілізації до бюджету 

непрямих податків і зборів. 

Тема 6. Адміністрування 

податку на прибуток підп-

риємств.  

Тема 7. Управління та адмі-

ністрування в сфері особис-

того оподаткування.  

Тема 8. Адміністрування 

платежів за використання 

природних ресурсів.  

Тема 9. Податковий конт-

роль в сфері майнового, мі-

сцевого та спеціального 

оподаткування.  

Тема 10. Світовий досвід в 

сфері управління та адмініс-

трування податкових відно-

син.  
 

ПР 01 

ПР 12 

Тема 1 

Тема 2 

Тема 3 

Тема 4 

Тема 6 

Тема 7 

Тема 8 

Тема 9 

ПР 04 

Тема 10 

Тема 5 



ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ  
Методи навчання, форми оцінювання його результатів 

Методи навчання 

Програмні 

результати 

навчання 

(ПРН) 

Відсоток у  

підсумковій 

оцінці з  

навчальної  

дисципліни, 

%, max/min  

кількість  

балів 

Форми оцінювання 

 

Зага-

льна  

оцінка, 

балів 

Назва теми/ 

форми оцінювання 

МН 1 Словесні методи (лекція); 

МН 2 Наочні методи (демонстрування, 

спостереження); 

МН 3 Практичні методи (практичні 

роботи, робота з навчально-

методичною літературою); 

МСМ 2 Методи стимулювання і 

мотивації обов’язку й відповідальності; 

МНК 1 Методи усного контролю (усне 

опитування, обговорення теоретичних 

питань); 

МНК 2 Методи письмового контролю 

(контрольна робота, письмове 

виконання практичних завдань) 

МНК 4. Тестовий контроль  

(розв’язування тестів); 

МНІ 4 Комп’ютерні і мультимедійні 

методи (використання мультимедійних 

презентацій, дистанційне навчання). 

ПР01 

ПР04 

ПР12 

25, 25/15 

50, 50/30 

25, 25/15 

1) опитування  

(max – 20б, min – 

12б)1; 

2) виконання вправ 

на практичних занят-

тях; 

(max – 40б, min – 

24б)2; 

3) виконання завдань 

самостійної роботи 

(підготовка рефе-

рату) 

(max – 10б, min – 4б)3  

4) контрольна робота 

(max – 30б, min – 

18б)4 

6 Тема 1 

6 Тема 2 

6 Тема 3 

6 Тема 4 

6 Тема 5 

6 Тема 6 

6 Тема 7 

6 Тема 8 

6 Тема 9 

6 Тема 10 

10 
Підготовка рефератів 

(теми 1-10) 

30 
Контрольна робота 

(теми 1-10) 

Разом Х 100, 100/60 Х 100 Х 
 

  



1Опитування (0-2 бали) – 2 бали – здобувач вищої освіти отримує за усну відповідь у випадку надання повної чіткої відповіді, що свідчить про високий рівень: використання фундаментальних закономірностей 

розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері 

оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах з урахуванням 

сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 1-1,5 бали - здобувач вищої освіти отримує у випадку нечіткої чи неповної відповіді, що свідчить про середній рівень використання фунда-

ментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати 

поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній 

сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 0,5-1 бал - здобувач вищої освіти отримує у випадку фрагментарної  відповіді, що свідчить про базовий рівень викори-

стання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, 

застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та подат-

ково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 0 балів - здобувач вищої освіти отримує у випадку неготовності здобувача вищої освіти відповідати 

на поставлене питання, що засвідчує факт незасвоєння теоретичного матеріалу окремих тем навчальної дисципліни «Управління та адміністрування в податковій сфері». 
2Виконання теоретичних та ситуаційних вправ на практичних заняттях (0-4 балів)  – 4 бали - здобувач вищої освіти отримує за розв’язані на практичних заняттях задачі у випадку правильного розв’язання 

задачі та належного її оформлення, що свідчить про високий рівень використання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінсь-

кими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, 

одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 2-3 бали – здобувач вищої 

освіти отримує у випадку наявних незначних методологічних помилок при розв’язуванні завдань, що свідчить про середній рівень використання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської 

справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банків-

ського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової 

системи на макро- і мікрорівнях; 1-2 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявних суттєвих методологічних помилок при розв’язуванні завдань, що свідчить про базовий рівень використання фундамента-

льних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиб-

лені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах 

з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 0 балів - здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності належно оформлених розв’язаних задач, що свідчить про 

відсутність знань з приводу організації освітнього процесу та інших елементів управління та адміністрування в податковій сфері 
3Підготовка реферату (0-10 балів) – 10 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку, коли робота відповідає всім критеріям щодо змісту та оформлення і здобувач вищої освіти здійснив її захист шляхом 

відповіді на окремі питання викладача, що свідчить про високий рівень використання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управ-

лінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, 

одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 7-9 балів – здобувач вищої 

освіти отримує у випадку позитивного захисту реферативної роботи, в якій присутні недоліки в оформленні, що свідчить про середній рівень використання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінан-

сового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній та податково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій 

розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 3-6 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку позитивного захисту реферативної роботи, в якій питання розкриті неповністю, що свідчить про базовий 

рівень використання фундаментальних закономірностей розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення професійної та наукової 

діяльності, застосовувати поглиблені знання в сфері оподаткування, фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень та, одночасно, володіти технологіями управління в грошово-кредитній 

та податково-бюджетній сферах з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової системи на макро- і мікрорівнях; 0 балів – здобувач вищої освіти отримує у випадку відсутності реферативної роботи чи повної 

невідповідності реферативної роботи вимогам щодо оформлення та змісту відповідно до одержаного завдання 
4Контрольна робота (підсумкова контрольна робота, яка містить 4 теоретичні питання і 4 задачі) (0-30 балів) – 2,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожне теоретичне питання у випадку повного та 

чіткого його розкриття, що свідчить про високий рівень засвоєння податкового законодавства в сфері адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платни-

ками податків і фіскальними органами; 1,5 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожне теоретичне питання у випадку наявності окремих недоліків чи неточностей у відповіді на теоретичне питання, що свідчить 

про середній рівень засвоєння податкового законодавства в сфері адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платниками податків і фіскальними органами; 

1 бал – здобувач вищої освіти отримує за кожне теоретичне питання у випадку наявності суттєвих недоліків у відповіді чи фрагментарному розкритті теоретичного питання, що свідчить про наявність фрагментарних 

знань у податковій сфері та базовий рівень засвоєння податкового законодавства в сфері адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платниками податків 

і фіскальними органами; 0 балів – здобувач вищої освіти отримує за кожне теоретичне питання у випадку відсутності відповіді (правильної) на теоретичне питання, що засвідчує факт незасвоєння теоретичного 

матеріалу в управлінні податковою сферою.  

5 балів – здобувач вищої освіти отримує за виконання задачі чи розв’язування практичної ситуації у випадку повністю правильної методики розв’язання, відсутності помилок в арифметичних розрахунках та належного 

її оформлення, що свідчить про високий рівень засвоєння податкового законодавства в сфері адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платниками 

податків і фіскальними органами; 3-4 бали – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності арифметичних помилок  чи недоліків у оформленні методики розв’язання задачі, що свідчить про середній рівень 

засвоєння податкового законодавства в сфері адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платниками податків і фіскальними органами; 1-2 бали – здобувач 

вищої освіти отримує у випадку наявності незначних помилок в методиці розв’язання задачі чи значної кількості арифметичних помилок, що свідчить про базовий рівень засвоєння податкового законодавства в сфері 

адміністрування податків, теоретичних і організаційних засад управління податковими відносинами між платниками податків і фіскальними органами; 0-1 бал – здобувач вищої освіти отримує у випадку наявності 

суттєвих помилок у розв’язуванні задачі, що свідчить про наявність фрагментарних знань у сфері податкового адміністрування; 0 балів – у випадку відсутності належно оформлених розв’язаних задач, що свідчить 

про відсутність практичних навичок з приводу організації та управління податковою системою  

 

 



Критерій успішного навчання: досягнення мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання. 

Дотримання академічної доброчесності: відсутність толерантності до жодної з форм академічної недоброчесності. Списування 

під час контрольної роботи та екзамену заборонені. Реферати повинні мати коректні посилання на використані джерела інформації.  
Відвідування навчальних занять: обов’язкове, за об’єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування, навчання за програмами 

академічної мобільності, самоізоляція тощо) навчання може відбуватися дистанційно за погодженням із керівником курсу та дека-

натом факультету. 


