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Рівень вищої освіти Перший (бакалаврський) рівень 

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування 

 
Попередні умови для вивчення 
навчальної дисципліни 

Базові знання з управління 
За відповідним рівнем, навчальні дисципліни, що передують вивченню 
Управлінського контролю в публічній сфері, – «Економічна теорія», 

«Правознавство», «Філософія», «Теорія державного управління», 

«Адміністративний менеджмент», «Муніципальна статистика». 
 

  Заплановані результати навчання: 

Мета вивчення навчальної дисципліни набуття студентами теоретичних знань та практичних 

навичок з питань управлінського контролю, зокрема щодо параметризації управлінського контролю 

через визначення його сутності та місця в системі публічного управління та адміністрування, виявлення 

організаційно-функціональних взаємозв’язків між інститутами управлінського контролю в публічній 

сфері. 

Основні завдання навчальної дисципліни: опанування відповідної сукупності компетентностей, 

які повинні сприяти загальнопрофесійній підготовці майбутніх фахівців і забезпечити належне виконання 

ними покладених завдань у сфері управління, зокрема, набуття навичок розробки та впровадження 

заходів забезпечення результативної та ефективної діяльності суб’єктів публічної сфери. 
Компетентності: 

Програмні результати навчання: 
загальні: фахові: 

Здатність вчитися та 

оволодівати сучасними 

знаннями;  

Вміння виявляти, ставити та 

вирішувати проблеми; 

Здатність до пошуку, 

оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел. 

Здатність забезпечувати належний 

рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи 

процесів. 

Здатність розробляти тактичні та 

оперативні плани управлінської діяльності. 

Здатність готувати проєкти 

управлінських рішень та їх впроваджувати. 

Здатність у складі робочої групи 

проводити прикладні дослідження в сфері 

публічного управління та адміністрування. 
 

ПРН А. Розуміти та використовувати 

технології вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

ПРН Б. Уміти здійснювати пошук та 

узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї 

компетенції. 
 

 Програма навчальної дисципліни 
Тема 1. Сутність, об’єкт та функції управлінського контролю 

Тема 2. Загальна характеристика функції контролю 

Тема 3. Контроль в публічному управлінні 

Тема 4. Теорії та концепції управлінського контролю, науково-методичні засади його дослідження 

Тема 5. Мета, завдання і критерії державного контролю 

Тема 6. Світові стандарти державного контролю 

Тема 7. Забезпечення державного контролю 

Тема 8. Система та статус контролюючих органів в Україні 

Тема 9. Моніторинг і аудит у системі публічного управління 

Тема 10. Стратегічне управління, планування та цільове програмування у державному контролі 

Тема 11. Результативність і ефективність державного контролю 

Тема 12. Управління процесом управлінського контролю в публічній сфері 

Тема 13. Інформатизація управлінського контролю в публічній сфері 
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Тема 14. Підготовка та проведення державного контролю у різних сферах 

Тема 15. Управлінський контроль у сфері виконавчої влади 

Тема 16. Громадський контроль у сфері державного управління та місцевого самоврядування 

Тема 17. Регіональні виміри управлінського контролю в публічній сфері 

Трудомісткість 
Загальна кількість годин – 120 год. Кількість кредитів – 4,0. Форма семестрового контролю – залік. 
Структура курсу 

Тема Результати навчання Вид завдань Оцінювання 

 
Сутність, об’єкт та 

функції управлінського 
контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Загальна 

характеристика функції 
контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Контроль в публічному 

управлінні 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Теорії та концепції 

управлінського 
контролю, науково-

методичні засади його 
дослідження 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Мета, завдання і 

критерії державного 
контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Світові стандарти 

державного контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 



компетенції. 

 
Забезпечення 

державного контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Система та статус 

контролюючих органів 
в Україні 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Моніторинг і аудит у 
системі публічного 

управління 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Стратегічне 
управління, 

планування та цільове 
програмування у 

державному контролі 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 
Результативність і 

ефективність 
державного контролю 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 

Управління процесом 

управлінського 

контролю в публічній 

сфері 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
виконання практичних завдань  

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

2 
 
 
1 

 

Інформатизація 

управлінського 

контролю в 

публічній сфері 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 



рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

 

Підготовка та 

проведення 

державного контролю 

у різних сферах 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

 

Управлінський 

контроль у сфері 

виконавчої влади 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

 

Громадський контроль 

у сфері державного 

управління та 

місцевого 

самоврядування 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

1 

 

Регіональні 

виміри 

управлінського 

контролю в 

публічній сфері 

ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Самостійна робота: 
виконання завдань 
самостійної роботи 

 
1 

Теми 1-17 ПРН А. Розуміти та 

використовувати технології 

вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Практичне заняття: 
Розв’язування тестів  

 

 
 
9 

ПРН Б. Уміти здійснювати 

пошук та узагальнення інформації, 

робити висновки і формулювати 

рекомендації в межах своєї 

компетенції. 

Практичне заняття: 
Розв’язування тестів  

 

9 

 

 Політика оцінювання 

1. Академічна доброчесність: 
Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу академічної доброчесності та Кодексу про 

етику викладача та здобувача вищої освіти Полтавської державної аграрної академії. Дотримання академічної 
доброчесності здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного 
та підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога 
застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела інформації 
у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське 
право і суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) 
діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 

2. Дедлайни та перескладання: 
Практичні завдання, завдання зі самостійної роботи, які здаються з порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20%). Перескладання поточного та підсумкового контролю 
відбуваються за наявності поважних причин з дозволу директорату. 

  

https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/node/4518/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf
https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/node/4518/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf
https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/node/4518/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf
https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/node/4518/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf


Критерії успішного опанування програмних результатів 

навчання 

Шкала оцінювання: 
національна та ЄКТС 
 

3. Система оцінювання: 
 

 

 Література та джерела інформації 
Основні 

1. Андрійко О. Ф. Державний контроль в Україні : організаційно-правові засади [Текст]. / О. Ф. Андрійко – К. : Наук. 

думка, 2004. – 300 c. 

2. Виконавча влада і адміністративне право [Текст] / за заг. ред. В. Б. Авер’янова. – К. : Ін-Юре, 2002. – 668 c. 

3. Гапоненко А. Л. Стратегическое управление : [Учеб.] / А. Л. Гапоненко, А. П. Панкрухин. – М. : ОМЕГА-Л, 2010. – 464 

с. (Сер. «Высшая школа менеджмента»). 

4. Гощко А. Технологія системи соціального контролю діяльності органів місцевого самоврядування : / А. Гошко – К : Вид-

во УАДУ, 2000. – 96 с. 

5. Грищенко О. І. Контроль та оцінювання управлінської діяльності : опор. конспект лекцій : [Текст] / О. І. Грищенко. – К. : 

НАДУ, 2009. – 108 с. 

6. Громадська експертиза діяльності органів виконавчої влади в Україні: організація та проведення: практ. посіб. / О. В. 

Літвінов, О. В. Тинкован, Н. М. Літвінова [та ін]; за заг. ред. О. В. Літвінова. — Д.: МОНОЛІТ, 2010. — С. 18. 

7. Держава і громадянське суспільство в Україні: проблеми взаємодії: Монографія / За ред. І. О. Кресіної. — К.: Логос, 2007. 

— 316 с. 

8. Державне управління :  [Навч.  посіб.]  /  А.  Ф.  Мельник,  О.  Ю.  Оболенський,  А. Ю. Васіна, Л. Ю. Гордієнко. – К. : 

Знання-Прес, 2003. – 343 с. (Сер. «Вища освіта ХХІ століття»). 

9. Енциклопедичний словник з державного управління [Текст] / уклад: Ю. П. Сурмін [та ін.]; за ред. Ю. В. Ковбасюка [та 

ін.]. – К. : наду, 2010. – 820 с. 

10. Іжа М. Громадський контроль в системі публічного управління як ефективний інструмент експертизи 

державно-управлінських рішень / М. Їжа, О. Радченко // Публічне управління: теорія та практика. — 2012. — № 4(12). — С. 

74–79. 

11. Контроль менеджменту в сучасному державному управлінні : деякі порівняльні практики / [пер. С. Ю. Полянський; відп. 

за вип. Ю. В. Наврузов]. – Д. : ДФ УАДУ, 1999. – 260 с. 

12. Крупник А. С. Громадський контроль: сутність та механізми здійснення [Електронний ресурс] / А. С. Крупник // 

Теоретичні та прикладні питання державотворення. — 2007. — № 1. — Режим доступу: www.library.oridu.odessa.ua. 

13. Круш   П.   В.   Регіональне   управління   :   [Навч.    посіб.]   /   П.   В.   Круш,      О. О. Кожем'яченко. – К. : ЦУЛ, 2007. – 

248 с. 

14. Лазор О. Д. Основи місцевого самоврядування : [Навч. посіб.] / О. Д. Лазор. – К. : ЦУЛ, 2003. – 432 с. 

15. Латишева В. В. Громадські слухання як механізм громадського контролю за якістю управлінських послуг [Електронний 

ресурс] / В. В. Латишева // Державне будівництво. — № 2. — 2016. — Режим доступу: http://www.kbuapa.kharkov. 

ua/e-book/db/2007–2/doc/3/08.pdf. 6. 

16. Оболенський О. Ю. Державна служба : [Підруч.] / О. Ю. Оболенський. – К. : КНЕУ, 2006. – 472 с. 

17. Оболенський О. Ю. Державне управління та державна служба : [словник-довідник] / О. Ю. Оболенський. – К. : КНЕУ, 

2005. – 478 с. 

18. Ординський В. Л. Управління в органах виконавчої влади : [Навч. посіб.] / В. Л. Ординський. – К. : ЦУЛ, 2008. – 296 с. 

19. Панченко Т. В. Громадський контроль і його вплив на формування ефективності роботи місцевого врядування / Т. В. 

Панченко // Зарубіжний досвід організації та роботи місцевої влади [монографія] / О. В. Власенко, П. В. Ворона, М. О. 

Пухтинський та ін. — Полтава, 2009. — С. 261–276. 

20. Полтораков О. Громадський контроль над «силовими» структурами в Україні: проблеми та перспективи [Електронний 

ресурс] / О. Полтораков // Національний інститут проблем міжнародної безпеки. Публікації. — Режим доступу: 

http://www.niisp.org.ua/defau~38.php 

21. Сушинський О. І. Контроль у сфері публічної влади : теоретико-методологічні та організаційно-правові аспекти : 

[Моногр.] / О. І. Сушинський. – Л. : ЛРІДУ УАДУ, 2002. – 467 с. 

22. Якубовський О. П. Державна влада і громадянське суспільство : система взаємодії : [Моногр.].  / О. П. Якубовський, Т. А. 

Бутирська. – О. : ОРІД НАДУ, 2004. –    196 с. 

Допоміжні 

1. Гаєвський  Б. А.  Політичне  управління  :  [Навч.  посіб.]  /  Б. А.  Гаєвський,     В. А. Ребкало, М. В. Туленков. – К. : 

УАДУ, 2001. – 160 с. 

2. Державне управління в Україні: організаційно-правові  засади:  [Навч. посіб.] /  Н. Р. Нижник, С. Д. Дубенко, В. І. 

Мельниченко та ін. ; за заг. ред. Н. Р. Нижник. – К. : УАДУ, 2002. – 164 с. 

3. Дідківська Л. І.  Державне  регулювання  економіки  Л. І. Дідківська,  Л. С. Головко. – К. : Знання, 2008. – 213 с. 

4. Керецман В. Ю. Державне регулювання регіонального розвитку: теоретичні аспекти : [Моногр.] / В. Ю. Керецман. – К. : 

Вид-во УАДУ, 2002. – 188 с. 

Програмні 
результати 
навчання 

Відсоток у 
підсумковій оцінці з 

навчальної 
дисципліни, % 

Максимальна 
кількість 

балів 

Мінімальний 
пороговий рівень 

оцінок, балів 

ПРН А. 50 50 20 

ПРН Б. 50 50 20 

Разом 100 100 60 

 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ЄКТС 

Оцінка за 
національно 
ю шкалою 

90 – 100 А відмінно 

82 – 89 В 
добре 

74 – 81 С 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 Е 

35 – 59 FX 
незадовільно 

1 – 34 F 

 

http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D0%BE%D1%8E%D0%B4%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D1%96%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D0%BE%D1%8E%D0%B4%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D1%96%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D0%BE%D1%8E%D0%B4%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D1%96%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/materialy%20vudavnutstv/kondor/%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B5%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F.rar
http://www.kbuapa.kharkov/
http://www.niisp.org.ua/defau~38.php


5. Коломоєць Т.О. Зарубіжний досвід контролю за діяльністю органів місцевого самоврядування як суб’єктів 

адміністративного права [Електронний ресурс] - Режим доступу до ресурсу: http://www.stattionline.org.ua/pravo/76/12542-

zarubizhnij-dosvid-kontrolyu-za-diyalnistyu-organiv-miscevogosamovryaduvannya-yak-sub-yektiv-administrativnogo-prava-ta-

osnovni-napryamki-jogo-zapozichennya-vukra%D1%97ni.html 

6. Любченко П.М., Смоляр О.А. Зарубіжний досвід організації контролю у сфері місцевого самоврядування. – 2015. – 20 с. 

– Режим доступу до ресурсу – file:///C:/Users/Admin/Downloads/dbms_2015_29_4%20(3).pdf  

7. Малиновський В. Я. Державна служба: теорія і практика : [Навч. посіб.] / В. Я. Малиновський. – К. : Атіка, 2003. – 160 с. 

8. Соснін О. Національні інформаційні ресурси в сучасних умовах: проблемні питання вітчизняного законодавства [Текст] 

/ О. Соснін // Право України. – 2003. – № 10. – С. 125. 

9. Стефанюк В. Правові акти управління [Текст] / В. Стефаник // Право України. – 2003. – № 7. – С. 3–9. 

10. Теорія та практика державного управління: [зб. наук. пр.] – Х. : Вид-во ХарРІНАДУ «Магістр», 2012. – Вип. 4 (39). – 544 

с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/tpdu/2012-4/2012_04.pdf. – Назва з титул. 

екрана. 

11. Харазішвілі Ю. Оцінка ефективності соціально-економічного розвитку регіонів України [Текст] / Ю. Харазішвілі // 

Економіка України. – 2007. – № 9 (550). – С. 55- 62. 
Інформаційні ресурси 

1. Верховна Рада України : Офіційний веб-портал. URL : http://www.rada.gov.ua (дата звернення : 19.08.2017). 

2. Державне управління та місцеве самоврядування : Збірник наукових праць URL: 
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