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Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

  

Назва навчальної 

дисципліни 
Менеджмент знань та системологія 

 

Назва структурного 

підрозділу 

 

Кафедра менеджменту ім. І. А. Маркіної 

Навчально-наукового інституту економіки, 

управління, права та інформаційних технологій 

Контактні дані 

розробників, які 

залучені до 

викладання 

Викладач: Зось-Кіор Микола Валерійович, д.е.н., 

професор   

Контакти: ауд. 487а (навчальний корпус №4) 

e-mail: mykola.zos-kior@pdaa.edu.ua 

тел. 0501325043 

сторінка викладача: 

https://www.pdaa.edu.ua/people/zos-kior-mykola-

valeriyovych 

Рівень вищої освіти 
Третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти 

ступеня доктор філософії  

Спеціальність 073 Менеджмент  

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Відсутні 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни сформувати комплекс 

теоретичних знань та практичних навичок щодо застосування на практиці 

менеджменту знань та системології. 

Основні завдання навчальної дисципліни: ознайомлення здобувачів 

вищої освіти з теоретичними положеннями і адекватним інструментарієм у 

сфері менеджменту знань та системології; набуття навичок щодо застосування 

положень менеджменту знань та системології на практиці; формування 

уміньщодо оцінки інтелектуального капіталу; розвиток у здобувачів вищої 

освіти здібностей щодо розробки та реалізації управлінських рішень, які 

пов’язані із мотивацією створення знання та системного аналізу.  

Компетентності  
загальні: 
ЗК 1. Оволодіння загальнонауковими компетентностями, 

спрямованими на формування системного наукового світогляду; 

ЗК 2. Здатність до критичного мислення генерування нових складних 

ідей, аналізу та синтезу цілісних знань; 

ЗК 3. Здатність до організації та проведення оригінальних

 наукових досліджень. 

фахові: 



 

ФК 1. Здатність до пошуку, обробки та аналізу та узагальнення 

інформації для проведення самостійних наукових досліджень у сфері 

менеджменту; 

ФК 2. Здатність обґрунтовано обирати та використовувати методи 

та інструменти наукових досліджень у сфері менеджменту;  

ФК 3. Здобуття глибинних знань з менеджменту, зокрема розуміння 

теоретичних і практичних проблем, історії розвитку та сучасного стану 

наукових знань, критичного аналізу основних концепцій, оволодіння 

науковою термінологією; 

ФК 4. Набуття універсальних навичок дослідника у сфері менеджменту, 

зокрема застосування сучасних інформаційних технологій у науковій 

діяльності, управління науковими проектами та/або складення пропозицій 

щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

Програмні результати навчання: 

ПРН 1. Формувати системний науковий світогляд, володіти сучасними 

теоріями і концепціями у сфері менеджменту. 

ПРН 3. Демонструвати навички самостійного виконання наукового 

дослідження, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, оцінювати 

результати автономної роботи і нести відповідальність за особистий 

професійний розвиток та навчання інших. 

ПРН 10. Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних 

досліджень у сфері менеджменту. 

 

Програма навчальної дисципліни: 

Тема 1. Формування та розвиток економіки знань  

Тема 2. Знання як об’єкт управління 

Тема 3. Методи оцінки і вимірювання інтелектуального капіталу  

Тема 4. Мотивація створення знання 

Тема 5. Навчання і саморозвиток 

Тема 6. Інфраструктура створення знання  

Тема 7. Теорія систем 

Тема 8. Системний аналіз та моделювання систем. 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 120 годин 

Кількість кредитів – 4 

Форма семестрового контролю – залік 

 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: 

робоча програма навчальної дисципліни, анотація, презентація. 

 

Політика оцінювання  

1. Академічна доброчесність: Здобувач вищої освіти повинен 

дотримуватись Кодексу академічної доброчесності та Кодексу про етику 



 

викладача та здобувача вищої освіти Полтавської державної аграрної академії. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: 

самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового 

контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами 

ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і 

можливостей); посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 

розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про 

авторське право і суміжні права; надання достовірної інформації про 

результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані 

методики досліджень і джерела інформації.  

 

2. Система оцінювання 

Оцінювання результатів навчання 
Програмні результати 

навчання 
Методи навчання Форми контролю 

ПРН 1. Формувати 

системний науковий 

світогляд, володіти 

сучасними теоріями і 

концепціями у сфері 

менеджменту 

словесні (МН 1 – лекція, бесіда, розповідь-пояснення), 

наочні (МН 2 – ілюстрування), практичні (МН 3 – 

вправи, практичні роботи, роботи з навчально-

методичною літературою); дедуктивний (НМЛ 2), 

аналітичний (НМЛ 4), синтетичний (НМЛ 5), 

порівняння (НМЛ 6), узагальнення (НМЛ 7), 

конкретизація (НМЛ 8), виокремлення основного 

(НМЛ 9); творчий (МНМ 2), проблемно-пошуковий 

(МНМ 3); методи самостійної роботи (МНСР 1 – 

завдання самостійної роботи), робота під керівництвом 

викладача (МНСР 2 – самостійна робота, розв’язування 

задач, виконання практичних завдань); методи 

формування пізнавальних інтересів (МСМ 1 – 

навчальні дискусії для вирішення проблемної ситуації), 

методи стимулювання і мотивації обов’язку й 

відповідальності (МСМ 2 – роз’яснення мети 

навчального предмета, висування вимог до вивчення 

предмета, заохочення і покарання, оперативний 

контроль, вказування на недоліки, зауваження); бінарні 

методи (МНІ 1 – словесно-інформаційний, словесно-

проблемний, наочно-практичний), інтерактивні (МНІ 3 

– кейс-метод, дискусії, проектування професійних 

ситуацій, мозковий штурм) 

виконання вправ на 

практичних заняттях, 

виконання завдань 

самостійної роботи, 

розв’язування тестів 

ПРН 3. 

Демонструвати навички 

самостійного виконання 

наукового дослідження, 

гнучкого мислення, 

відкритості до нових 

знань, оцінювати 

результати автономної 

роботи і нести 

відповідальність за 

особистий професійний 

розвиток та навчання 

інших. 

  

словесні (МН 1 – лекція, бесіда, розповідь-пояснення), 

наочні (МН 2 – ілюстрування), практичні (МН 3 – 

вправи, практичні роботи, роботи з навчально-

методичною літературою); дедуктивний (НМЛ 2), 

аналітичний (НМЛ 4), синтетичний (НМЛ 5), 

порівняння (НМЛ 6), узагальнення (НМЛ 7), 

конкретизація (НМЛ 8), виокремлення основного 

(НМЛ 9); творчий (МНМ 2), проблемно-пошуковий 

(МНМ 3); методи самостійної роботи (МНСР 1 – 

завдання самостійної роботи), робота під керівництвом 

викладача (МНСР 2 – самостійна робота, розв’язування 

задач, виконання практичних завдань); методи 

формування пізнавальних інтересів (МСМ 1 – 

навчальні дискусії для вирішення проблемної ситуації), 

методи стимулювання і мотивації обов’язку й 

відповідальності (МСМ 2 – роз’яснення мети 

навчального предмета, висування вимог до вивчення 

предмета, заохочення і покарання, оперативний 

контроль, вказування на недоліки, зауваження); бінарні 

виконання вправ на 

практичних заняттях, 

виконання завдань 

самостійної роботи, 

розв’язування тестів 



 

методи (МНІ 1 – словесно-інформаційний, словесно-

проблемний, наочно-практичний), інтерактивні (МНІ 3 

– кейс-метод, дискусії, проектування професійних 

ситуацій, мозковий штурм) 

ПРН 10. Здійснювати 

апробацію та 

впровадження результатів 

власних досліджень у 

сфері менеджменту 

словесні (МН 1 – лекція, бесіда, розповідь-пояснення), 

наочні (МН 2 – ілюстрування), практичні (МН 3 – 

вправи, практичні роботи, роботи з навчально-

методичною літературою); дедуктивний (НМЛ 2), 

аналітичний (НМЛ 4), синтетичний (НМЛ 5), 

порівняння (НМЛ 6), узагальнення (НМЛ 7), 

конкретизація (НМЛ 8), виокремлення основного 

(НМЛ 9); творчий (МНМ 2), проблемно-пошуковий 

(МНМ 3); методи самостійної роботи (МНСР 1 – 

завдання самостійної роботи), робота під керівництвом 

викладача (МНСР 2 – самостійна робота, розв’язування 

задач, виконання практичних завдань); методи 

формування пізнавальних інтересів (МСМ 1 – 

навчальні дискусії для вирішення проблемної ситуації), 

методи стимулювання і мотивації обов’язку й 

відповідальності (МСМ 2 – роз’яснення мети 

навчального предмета, висування вимог до вивчення 

предмета, заохочення і покарання, оперативний 

контроль, вказування на недоліки, зауваження); бінарні 

методи (МНІ 1 – словесно-інформаційний, словесно-

проблемний, наочно-практичний), інтерактивні (МНІ 3 

– кейс-метод, дискусії, проектування професійних 

ситуацій, мозковий штурм) 

виконання вправ на 

практичних заняттях, 

виконання завдань 

самостійної роботи, 

розв’язування тестів 

 

 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій оцінці з 

навчальної 

дисципліни, % 

Пороговий рівень оцінок, балів 

максимальний мінімальний 

ПРН 1. Формувати системний науковий світогляд, 

володіти сучасними теоріями і концепціями у 

сфері менеджменту 
60 60 36 

ПРН 3. Демонструвати навички самостійного 

виконання наукового дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, оцінювати 

результати автономної роботи і нести 

відповідальність за особистий професійний 

розвиток та навчання інших  

13 13 8 

ПРН 10. Здійснювати апробацію та впровадження 

результатів власних досліджень у сфері 

менеджменту 
27 27 16 

Разом 100 100 60 

 

  



 

Форми контролю результатів навчання 

Програмні результати 

навчання 

Форми контролю 

Разом 
виконання вправ 

на практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування тестів 
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ПРН 1. Формувати системний 

науковий світогляд, володіти 

сучасними теоріями і 

концепціями у сфері 

менеджменту 

17 25 16 25 3 10 36 60 

ПРН 3. Демонструвати 

навички самостійного 

виконання наукового 

дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до 

нових знань, оцінювати 

результати автономної роботи 

і нести відповідальність за 

особистий професійний 

розвиток та навчання інших  

2,5 3 2 2 3,5 8 8 13 

ПРН 10. Здійснювати 

апробацію та впровадження 

результатів власних 

досліджень у сфері 

менеджменту 

5,5 8 5 7 5,5 12 16 27 

Разом 25 36 23 34 12 30 60 100 

 

  



 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Форми контролю результатів навчання здобувачів 

вищої освіти 

Разом виконання вправ 

на практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 

Тема 1. Формування та розвиток 

економіки знань  
4,5 4  8,5 

Тема 2. Знання як об’єкт управління 4,5 4  8,5 

Тема 3. Методи оцінки і вимірювання 

інтелектуального капіталу  
4,5 4 5 13,5 

Тема 4. Мотивація створення знання 4,5 4 5 13,5 

Тема 5. Навчання і саморозвиток 4,5 4,5 5 14 

Тема 6. Інфраструктура створення 

знання  
4,5 4,5 5 14 

Тема 7. Теорія систем 4,5 4,5 5 14 

Тема 8. Системний аналіз та 

моделювання систем 4,5 4,5 5 14 

Разом 36 34 30 100 

 

Рекомендовані джерела інформації 

Основні: 

1. Зось-Кіор М. В. Інформаційне забезпечення прийняття 

управлінських рішень з використання експертних методів. Вісник 

Волинського інституту економіки та менеджменту. № 21. 2018. С. 131-139. 

2. Зось-Кіор М. В. Прийняття рішень на основі оцінювання 

інтегральних показників ефективності управління. Науковий вісник 

Полтавського університету економіки і торгівлі. Серія «Економічні науки». 

2016. № 3. С. 117-121. 

3. Зось-Кіор М. В., Бучнєв М. М., Чайкіна А. О. Матриця прогнозних 

значень як інструмент прийняття управлінських рішень. Науковий журнал 

«Економіка і регіон». № 3 (травень-червень). 2016. № 3(58). С. 102-109. 

4. Зось-Кіор М. В., Бучнєв М. М., Хуторськой П. О., Чайкіна А. О. 

Використання нейронних мереж при прийнятті управлінських рішень. 

Економіка. Фінанси. Менеджмент: актуальні питання науки і практики. 

2016. № 6. С. 61-71. 

5. Зось-Кіор М. В., Калюжний С. О. Удосконалення системи управління 

конкурентоспроможністю аграрного підприємства Економіка та держава. 

2020. № 3. С. 23-27. 

6. Зось-Киор Н. В., Резвицова С. В., Майстренко А. С. Инновационные 

подходы к мотивации как функции менеджмента. Актуальные проблемы 

инновационного    развития    и    кадрового     обеспечения     АПК     :     

материалы VII Международной научно-практической конференции (Минск, 

4-5 июня 2020 года) / редкол.: Н. Н. Романюк [и др.]. Минск, БГАТУ, 2020. С. 

538-540. 

7. Кононюк А. Е. Системология. Общая теория систем. В 4-х кн. Кн. 1. 

Київ : Освіта України. 2014. 564 с. 

8. Кононюк А. Е. Системология. Общая теория систем. В 4-х кн. Кн. 2. 



 

Ч.1. Київ : Освіта України. 2014. 558 с.  

9. Маркіна І. А., Аль Ширафі М. А. Застосування нейронних мереж для 

кластерного аналізу кризового стану системи охорони здоров’я. 

«Економічний часопис-ХХІ» № 162 (11-12). Київ, 2016. С. 56-62. (Scopus). 

10. Markina I., Safonov Yu., Zhylinska O., Gaidai T. Education Management 

in Ukraine in the Context of Global Economic Transformations. European Research 

Studies Journal. Volume XXI, 2018. Special Issue 3. 317-332 pp. URL: 

https://www.ersj.eu/journal/1384 

11. Markina I., Bilovska O., Yakovenko O., Shevchenko-Perepyolkina R. 

Analysis of Technology Acceptance on the Effectiveness of the Electronic Supply 

Chain Management and Inventory Systems in Ukrainian Banking Industry. 

Industrial Engineering & Management Systems, The Korean Institute of Industrial 

Engineers. 2018. Vol. 17. No.4. 719-729 pp. 

12.  Gryshko V., Zos-Kior M., Zerniuk O. Integrating the BSC and KPI 

systems for improving the efficiency of logistic strategy implementation in 

construction companies. International Journal of Engineering & Technology 

(Scopus). Vol 7, No 3.2 (2018). Special Issue 2. P. 131-134.  

13.  The Political Economy of Innovation Development : Breaking the 

Vicious Cycle of Economic Theory / Iurii Bazhal. Basingstoke : Palgrave 

Macmillan, 2017. 135 p. 

14.  Yacob Khojasteh Production Management Advanced Models, Tools, and 

Applications for Pull Systems. Published November 14, 2017 by Productivity Press. 

228 р. 

 

Допоміжні: 

1. Зось-Кіор М. В. Актуальні аспекти оцінки персоналу організації. 

Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції. Формування та 

перспективи розвитку підприємницьких структур в рамках інтеграції до 

європейського простору. Полтава, 2020. С. 100-104. 

2. Зось-Кіор М. В., Зернюк О. В., Голобородько О. П. Развитие 

потенциала работника в состоянии VUCA. Генерування інновацій 

інклюзивного розвитку: національний, регіональний, міжнародний вимір: 

матеріали Міжнародної науково- практичної конференції (4-5 жовтня 2018 

року), м. Запоріжжя [Електронний ресурс] / Редкол. : Прушківська Е. В. 

(відпов. ред.) Електрон. дані. Запоріжжя : ЗНТУ, 2018. 1 електрон. опт. Диск 

3. Зось-Кіор М. В., Лукашенко К. С., Биков Д. І. Використання 

технологій штучного інтелекту в управлінні організацією. Сучасні 

інноваційно-інвестиційні механізми розвитку національної економіки: 

матеріали IV Міжнародної науково- практичної Інтернет-конференції, 26 

жовтня 2017 р. Ч. 1. Полтава: ФОП Пусан А.Ф., 2017. С. 134-135. 

4. Markina I. Assessment methodology for resource-efficient development 

of organizations in the context of the green economy. Journal of Applied 

Economic Sciences .Volume IX, Issue4 (30) Winter 2014. pp. 687-693. (Scopus). 

5. Markina I., Bilovska O., Yakovenko O., Shevchenko-Perepyolkina R. 

Analysis of Technology Acceptance on the Effectiveness of the Electronic Supply 

https://www.ersj.eu/journal/1384


 

Chain Management and Inventory Systems in Ukrainian Banking Industry. 

Industrial Engineering & Management Systems, The Korean Institute of Industrial 

Engineers. 2018. Vol. 17. No.4. pp. 719-729. (Scopus). 

6. Markina I., Voronina V., Aksiuk Y. Marketing information for holding 

leading positions in the market segment of the grain processing enterprises. 

Proceedings of the 2nd International Conference on Social, Economic and 

Academic Leadership (ICSEAL 2018) 

7. «Advances in Social Science, Education and Humanities Research», 2018. 

Vol. 217. pp. 193- 201 (Web of science). 

8. Markina I., Zivitere M., Riashchenko V. Teacher - pedagogical creativity 

and developer promoter. Procedia – Social and Behavioral Sciences 174 (2015) pp. 

4068-4073. (Web Of Science). 

9. Markina I., Zos-Kior M. Environmental Efficiency of Land Resources 

Management as the Basis of Sustainable Development GLOBAL ACADEMICS. 

International Journal of Advance Researches. # 1 (7) March, 2020. Р. 62-76. 

https://www.i-journal.org/upload/7.pdf 

10. Садовська І.Б., Мачулка О.В. Обліково-аналітичне забезпечення 

прийняття управлінських рішень: монографія. Луцьк: ВНУ ім. Лесі Українки, 

2010.  228 с. 

11. Шапран Є. М., Сергієнко О. А., Соснов І. І. Багаторівневі структурні 

моделі сценаріїв розвитку суб’єктів міжнародного торгівельного ринку в 

аграрному секторі в умовах ризиків. Проблеми економіки. 2019. №4. C. 293–

305. 

12. Bernd W. Wirtz Business Model Management:  Design – Instruments – 

Success Factors. Gabler Verlag | Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. 2011. 356 

р. 

 

 

Інформаційні ресурси мережі Інтернет: 

1. Zos-Kior М., Shkurupii O., Fedirets O., Shulzhenko I., Rubezhanska V. 

Modeling of the Investment Program Formation Process of Ecological 

Management of the Agrarian Cluster. European Journal of Sustainable 

Development (2021), no. 10, 1, pp. 571- 583  

2. Пікалов В.Л., Глуха Г. Я. Менеджмент знань: методологічний аспект 

освіти та навчання. URL : 

https://econforum.duan.edu.ua/images/stories/Files/2016/20.pdf 

 

https://www.i-journal.org/upload/7.pdf
https://econforum.duan.edu.ua/images/stories/Files/2016/20.pdf

