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Рівень вищої освіти доктор філософії 

Спеціальність Освітньо-професійна програма «Економіка», 

Спеціальність 051 Економіка 
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Передумови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

Передумовами для вивчення дисципліни «Стратегічні 

напрями розвитку аграрної галузі і підприємств» є 

навчальні дисципліни, які мають бути вивчені 
здобувачами наукового ступеня доктора філософії раніше 

при навчанні на освітньому рівні «Магістр». 

Вивчення курсу базується на законах України, указах 
Президента України, постановах Кабінету Міністрів 

України та інших нормативних актах та документах, які 

регулюють та впливають на економічну діяльність 

підприємства та механізм формування стратегії 
підприємства. 
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Заплановані результати навчання 

 

Мета вивчення навчальної дисципліни: опанування загальних питань 

стратегічного розвитку аграрної галузі та підприємств цієї сфери, стратегічного 

аналізу, обґрунтування вибору моделі стратегії, характеристика комплексної і 

функціональної стратегії розвитку галузі і підприємств. 

Основні завдання навчальної дисципліни: формування уявлення про 

загальнотеоретичні основи стратегічного управління в аграрній сфері; виявлення 

особливостей стратегічного розвитку суб’єктів господарювання в аграрній сфері; 

опанування теоретико-методичних основ стратегічного планування; 

характеристика місця стратегічного планування у системі галузевого управління 

та менеджменту підприємства; ознайомлення із сучасним станом та напрямками 

розвитку методики опрацювання стратегії підприємства; надання здобувачам 

вищої освіти практичних навичкок для самостійного здійснення необхідних робіт 

на усіх етапах дослідження, опрацювання та реалізації заходів щодо забезпечення 

ефективного стратегічного розвитку аграрної галузі та підприємств. 

 

Компетентності: 

Загальні компетентності: 

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми і проводити 

наукові дослідження на відповідному рівні. 

ЗК 4. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) під час дослідницької 

діяльності та вирішення комплексних проблем в галузі економічної науки. 

Фахові компетентності: 

ФК 2. Здобуття глибинних знань з економіки, зокрема засвоєння основних 

концепцій, розуміння теоретичних і практичних проблем, історії розвитку та 

сучасного стану наукових економічних знань, оволодіння відповідною 

термінологією.  

ФК 3. Здатність працювати самостійно у проведенні наукового пошуку, 

оцінювання і узагальнення одержаних результатів дослідження, використовуючи 

сучасні освітні та дослідницькі технології у сфері економіки. 

ФК 6. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, 

науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних 

економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 

ФК 7. Вміння розробляти і обґрунтовувати рекомендації, що мають 

практичну значущість для досліджуваних суб’єктів господарювання на мікро- та 

макрорівнях в поточному і в перспективному періодах. 



4 

 

  

ФК 9. Здатність до управління науковими проектами, реєстрації прав 

інтелектуальної власності. 

ФК 12. Здатність визначати та критично оцінювати ключові тренди 

соціально-економічного розвитку та застосовувати їх для формування нових 

моделей економічних систем та процесів у науковій роботі. 

ФК 13. Здатність проводити наукові дослідження світового господарства та 

міжнародних економічних відносин, адаптувати закордонний досвід до 

особливостей національної економіки і діяльності суб’єктів господарювання. 

 

 

Програмні результати навчання: 

ПРН 7. Формулювати нові гіпотези та наукові проблеми у сфері економіки, 

пропонувати належні підходи та методи їх перевірки. 

ПРН 9. Вміти розробляти практично значимі пропозиції щодо підвищення 

економічної ефективності функціонування досліджуваних суб’єктів 

господарювання на мікро- та макрорівнях.  

ПРН 10. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-

економічних систем. 

ПРН 13. Вміти ініціювати, планувати, розробляти і обґрунтовувати проєкти 

у сфері економіки, здійснювати її інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення. 

ПРН 15. Вміти використовувати в індивідуальних і колективних 

дослідженнях актуальних проблем економіки кращі закордонні практики 

пошуково-інноваційної діяльності, ефективно співпрацювати в міжнародних 

проектах, за науковим, координаційним, організаційним, інформаційним, 

видавничим та експертним напрямами співпраці. 
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Методи навчання: 

 

ПРН Методи навчання 

ПРН 7. Формулювати нові гіпотези та 

наукові проблеми у сфері економіки, 

пропонувати належні підходи та методи 

їх перевірки. 

Методи організації та здійснення навчально-

пізнавальної діяльності: 

- за джерелом знань: 

МН 1 – словесні методи: лекція; розповідь-
пояснення; 

МН2 – наочні методи: демонстрування; 

спостереження; 

МН3 – практичні методи: практичні роботи; 
розрахункові роботи, конспектування; 

- за ступенем керівництва: 

МНСР2 - робота під керівництвом викладача: 

самостійна робота; розв’язування задач;  виконання 
практичних завдань; 

- за логікою (МНЛ): 

МНЛ 1 – індуктивний –  метод навчання, що 
забезпечує перехід від часткового до загального, від 

конкретного до абстрактного (викладач подає і 

пояснює факти, наводить приклади, демонструє 

досліди, наочні посібники, підводячи до 
узагальнення, виведення правил, законів, нових 

понять – студенти засвоюють окремі факти, роблять 

висновки, узагальнюють навчальний матеріал); 

МНЛ 2 – дедуктивний – метод навчання, що 
забезпечує перехід від загального до часткового, від 

абстрактного до конкретного, процес логічного 

переходу від деяких припущень, посилань до їх 

наслідків, висновків (викладач повідомляє загальне 
положення, формулу, закон, згодом поступово 

підкріплює їх конкретними прикладами, наводить 

окремі випадки, конкретні завдання – студенти 
сприймають загальні положення, формули, закони, 

потім засвоюють висновки, наводять власні 

приклади); 

МНЛ 4 – аналітичний – метод навчання, що 
передбачає виокремлення частини з цілого і має такі 

компоненти: осмислене сприйняття інформації, 

виокремлення суттєвих ознак і відношень, поділ на 

елементи і знаходження вихідної структурної 
одиниці; осмислення зв’язків, їх синтез; 

МНЛ 5 – синтетичний – метод навчання, що 

передбачає уявне або практичне поєднання 

виокремлених шляхом аналізу елементів в єдине ціле 
і забезпечує пізнання конкретного через єдність 

різноманітного і здійснюється переважно на 

теоретичному рівні пізнання; 
МНЛ 6 – порівняння – метод навчання, що полягає у 

виявленні подібності та відмінностей між 

предметами і явищами і передбачає такі дії: 

визначення об'єктів порівняння; виявлення основних 
ознак; зіставлення; знаходження подібності чи 

відмінності; знакове оформлення результатів 

ПРН 9. Вміти розробляти практично 

значимі пропозиції щодо підвищення 

економічної ефективності 

функціонування досліджуваних суб’єктів 

господарювання на мікро- та 

макрорівнях.  

ПРН 10. Визначати та критично 

оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, розробляти 

сценарії і стратегії розвитку соціально-

економічних систем. 

ПРН 13. Вміти ініціювати, планувати, 

розробляти і обґрунтовувати проєкти у 

сфері економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення. 

ПРН 15. Вміти використовувати в 

індивідуальних і колективних 

дослідженнях актуальних проблем 

економіки кращі закордонні практики 

пошуково-інноваційної діяльності, 

ефективно співпрацювати в міжнародних 

проектах, за науковим, координаційним, 

організаційним, інформаційним, 

видавничим та експертним напрямами 

співпраці. 
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порівняння (складання таблиці, плану, схеми чи 

моделі); 

МНЛ 7 – узагальнення – метод навчання, що полягає 
в переході між менш загальних до більш загальних 

знань, абстрагуванні та знаходженні спільних ознак і 

передбачає такі дії: добір типових фактів, 

знаходження основного; порівняння; первинні 
висновки, їх теоретична інтерпретація; аналіз 

діалектики розвитку явища; знакове оформлення 

результатів узагальнення (формули, моделі, тенденції 

та ін.); 

Інноваційні методи навчання: 

МНІ 4 – комп’ютерні і мультимедійні методи – 

дистанційне навчання. 

 

Програма навчальної дисципліни 
 

Тема 1. Аграрне підприємство в умовах глобалізації економіки 

Підприємство як відкрита економічна система. Завдання підприємства як відкритої 

системи у ринкових умовах. Еволюція поняття стратегії. Визначення стратегії як економічної 

категорії. Етапи розвитку підприємства у межах стратегічної моделі. Класифікація стратегій.  

Підходи до опрацювання стратегії. Можливості, які дозволяє реалізувати стратегія на 

рівні підприємства. Принципи формування стратегічної моделі. Особливості стратегічних 

управлінських рішень, що покладаються в основу опрацювання моделі стратегії та її практичної 

реалізації.  

Сутність стратегічних перетворень на підприємстві. Альтернативи інтенсивного 

зростання підприємства. Інфраструктурне забезпечення опрацювання стратегічної моделі.  

 

Тема 2. Аграрний сектор економіки: модель, структура, механізми 

Структура агропромислового комплексу. Агропромисловий комплекс та його структура. 

Мета та особливості аграрної економіки. Особливості сільськогосподарського виробництва. 

Вплив природних умов. Соціальні аспекти аграрної політики. Орієнтація на кінцевий результат. 

Механізм реалізації аграрної політики. Вироблення науково-обґрунтованих концепцій розвитку 

аграрного сектора. Визначення пріоритетних напрямів розвитку галузей АПК. Гносеологічні 

витоки аграрної політики держави. Інституціональні основи формування аграрної політики. 

Системно-синергетичні засади розвитку агропродовольчої сфери. Вибір пріоритетів аграрної 

політики. Оцінка ефективності аграрної політики. 

Характеристика суб’єктів аграрної політики. Міністерство аграрної політики, його 

структура та функції. Роль Національної академії аграрних наук України у здійсненні аграрної 

політики. Структура НААН України. Характеристика роботи відділів НААН України.  

 

Тема 3. Передумови стратегічного розвитку підприємства 

Організаційний розвиток. Напрями реструктуризації сучасних підприємств. Прояви 

можливостей стратегії. Ознаки недостатнього обґрунтованої стратегії. Ключові характеристики 

стратегії. Індикатори стратегічних досягнень. Напрями аналізу внутрішнього середовища 

економічної системи. 

Характерні можливі зміни економічної системи, що можуть бути закладеними у 

стратегічну модель. Чинники, що впливають на зміну організаційної структури підприємства. 

Проблеми формування організаційної культури підприємства. Завдання управління реалізацією 

стратегії. 

Навчання персоналу, його ключові моменти. Альтернативна вартість, критерій Паретто-

ефективності. Опір змінам: сутність, причини, методи боротьби. 
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Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища 

Поняття зовнішнього середовища. Чинники, що визначають складність зовнішнього 

середовища. Характеристика чинників мікросередовища. Характеристика чинників 

макросередовища. Найбільш поширені моделі зовнішнього середовища економічної системи. 

Етапи проведення аналізу зовнішнього середовища. Схема аналізу зовнішнього середовища. 

Характеристика економічного механізму виникнення кризового стану. Сканування, його 

основні напрямки та інструментарій. Методичні матеріали для здійснення сканування.  

Моніторинг зовнішнього середовища. Прогнозування зовнішнього середовища. PEST – аналіз.  

SWOT – аналіз. Метод “55”. Метод “Перелік з 4х питань”. 

 

Тема 5. Діагностика стратегічного потенціалу аграрної галузі та підприємства 

Сутність стратегічного потенціалу. Класифікація елементів стратегічного потенціалу. 

Принципи використання стратегічного потенціалу. Класифікація внутрішньовиробничих 

резервів підприємства. Класифікація ресурсів підприємства. Характеристика ресурсів 

підприємства як сукупності можливостей досягнення цілей економічної системи. Відмінності 

тактичного і стратегічного планування. Кроки, які необхідно здійснити при плануванні з метою 

досягнення стратегічних цілей підприємства. Методика оцінки стратегічного потенціалу. Ефект 

синергії. 

 

Тема 6. Особливості аграрного ринку та його інфраструктури 

 

Ринок. Види ринків. Структура ринку. Ринкова економіка. Теорії ринків. Сутність теорії 

А. Сміта. Теорія Д. Рікардо. Сучасні ринкові теорії. Види ринків. Ринкова система. Ринкове 

середовище. Парадигми ринку. Ринковий механізм. Конкуренція. Види конкуренції. Аграрний 

ринок. Агропродовольчий ринок. Функції ринку. Зовнішнє середовище існування суб’єктів 

господарювання. Мікросередовище. Макросередовище. Чинники, що визначають складність 

оцінювання зовнішнього середовища. Авторські моделі оцінювання зовнішнього середовища. 

Групи чинників зовнішнього середовища. Сканування зовнішнього середовища. Моніторинг 

зовнішнього середовища. Прогнозування зовнішнього середовища. Підходи до оцінювання 

зовнішнього середовища. Етапи аналізу зовнішнього середовища. SWOT-аналіз як основний 

метод оцінювання зовнішнього середовища. Ринкова інфраструктура. Функції інфраструктури. 

Елементи інфраструктури. Характеристика основних елементів ринкової інфраструктури. 

Економічна диверсифікація. Види диверсифікації. Мотиви диверсифікації. Асортимент. 

Номенклатура продукції. Асортиментна політика підприємства. Особливості диверсифікації 

аграрних підприємств.  

 

Тема 7. Державне регулювання аграрного сектору економіки 

Законодавча база у сфері аграрної політики. Сутність аграрної реформи. Етапи аграрної 

реформи в Україні. Виробничі тенденції аграрної продукції. Напрями державної підтримки 

аграрного сектору. Вплив держави на формування аграрної політики. Обов’язкові критерії 

державного впливу. Компоненти аграрної політики і потреба їх поєднання. Теоретична й 

методологічна основа аграрної політики держави. Державна політика щодо розвитку 

продуктивних сил і виробничих відносин в АПК. Паритет цін. Ціноутворення. Формування 

державного резерву. Дотації та субсидії. Податкова система в аграрному секторі. Мета і 

завдання діяльності держави в аграрній сфері. Державна підтримка аграрного сектора. 

Програми підтримки розвитку аграрного сектору економіки. Основні підходи до оцінки рівня 

державної підтримки аграрного сектору. Фіскальна політика в АПК. Світовий досвід 

державного регулювання в аграрній сфері. Вплив євроінтеграції на розвиток аграрної сфери. 

Регулювання світової агропродовольчої системи. 
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Тема 8. Характеристика найбільш розповсюджених стратегічних напрямків 

розвитку підприємства 

 
Принципи діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. Алгоритм 

діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. 

Оцінка маркетингової позиції підприємства. Схема оцінки конкурентних позицій 

підприємства. Сутність господарського ризику. Класифікація господарських ризиків.  

Завдання створення стратегічної бази підприємства. Поняття стратегії бізнесу (за 

А.А.Томпсоном та А.Дж.Стріклендом). Чинники, що впливають на опрацювання стратегії 

бізнесу. Правила вибору стратегії за умов ризику (за І.Ансоффом). Характеристика найбільш 

розповсюджених стратегій бізнесу. 

Сучасні моделі підприємства (мережеподібні, оболонкові, віртуальні, вертикальні 

(високі), горизонтальні (пласкі), едхократичні, партисипативні, гнучкі). 

 

Тема 9. Механізм формування стратегії диверсифікації в аграрній сфері 

Поняття терміну “диверсифікації”. Форми диверсифікації. Диверсифікація як інструмент 

використання переваг підприємства. Диверсифікація як організаційно-економічний чинник 

зростання ефективності виробництва. Збуджувальні мотиви здійснення диверсифікації. Мотиви 

для обґрунтування необхідності диверсифікації. 

Наукові гіпотези диверсифікації. Джерела диверсифікацій них процесів. Сутність 

стратегії диверсифікації. Основні чинники, що зумовлюють вибір стратегії диверсифікації.  

Різновиди стратегії диверсифікації. Аналіз рівня диверсифікації підприємства, його 

показники (за Р.Румельтом). Вимір диверсифікації (сутнісний та просторовий), їх 

характеристика. Асортимент. Номенклатура. Особливості диверсифікації аграрних підприємств 

 

Тема 10. Стратегія зовнішнього розвитку підприємства в умовах євроінтеграції та 

глобалізації економіки 

Зовнішньоекономічна діяльність як форма господарської діяльності підприємства. 

Стимули розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Цілі створення (з іншими 

державами) підприємств. Види спеціальних економічних зон. Інноваційна інфраструктура. 

Цілі вивезення капіталу за кордон. Основні переваги іноземного інвестування. 

Інвестиційний клімат. Венчурний капітал. 

Основні чинники, що враховуються при виході підприємства на закордонний ринок. 

Особливості міжнародних ринків. 

Аспекти, що визначають необхідність стратегій зовнішнього середовища. Етапи процесу 

формування стратегії зовнішнього розвитку. Типи стратегій зовнішнього розвитку.  

Типи конкурентів на міжнародних ринках. Стратегічні альянси (союзи).  Зміст діяльності 

стратегічних альянсів. Принципи, необхідні для досягнення найкращих результатів від 

стратегічного альянсу. Притулки прибутку. Критичні ринки. 
 

Тема 11. Альтернативність і декомпонування у стратегічному виборі 

Сутність стратегічних альтернатив. Сутність методичного підходу щодо формування 

раціональної основи визначення стратегічних альтернатив розвитку підприємства. Стратегічні 

альтернативи. Ранжування стратегічних проблем підприємства. 

Ключові чинники аналізу проблеми реалізації стратегічних задумів. Стратегічний вибір. 

Стратегічні альтернативи для малих, середніх та великих підприємств. 

Системний аналіз як основа декомпонуваня цілей економічної системи. Послідовні 

аспекти декомпонування стратегічної мети економічної системи. Декомпонування стратегії 

підприємства, проблеми, які воно вирішує. Етапи декомпонування стратегії підприємства. Типи 

програм декомпонування стратегії підприємства. 

Основні методи здійснення декомпонування стратегії підприємства. Роль інформації у 

здійсненні декомпонування корпоративної стратегії підприємства. Інформаційні фільтри, їх 

характеристика. Модель стратегічної інформації. Інжинирінг, його сутність та значення для 
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декомпонування корпоративної стратегії підприємства. 

Основні види послуг, що надаються у ході інжинирінгу. Контролінг, його зміст і види. 

Тактичний контролінг, його головні завдання. Стратегічний контролінг, його головні завдання.  

Експертні методи у процесі декомпонування стратегії. 

Тема 12. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства  

Сутність функціональних стратегій та їх призначення. Типи та взаємозв’язок між 

функціональними стратегіями. Процес вибору функціональної стратегії. Чинники, що 

впливають на формування функціональних стратегій. Матриця вибору функціональних 

стратегій. Проблеми, які вирішуються при формуванні функціональних стратегій. Місце 

стратегій у системі планів підприємства. Специфічні характеристики функціональних стратегій. 

Загальні характеристики функціональних стратегій. Контроль за реалізацією функціональних 

стратегій. Елементи функціональних стратегій. Сутність безпеки бізнесу. Основні елементи 

якості бізнесу.  
Функціональні сфери діяльності підприємства. Елементи функціональних стратегій, що 

враховують функціональні сфери діяльності підприємства. Стратегічні аспекти дослідження 
функціональних сфер діяльності підприємства. Альтернативи, які необхідно враховувати при 
аналізі функціональних сфер діяльності підприємства. Складові виробничої програми 
підприємства. Складові маркетингової стратегії. Елементи фінансової стратегії. Кадрова 
стратегія. Різновиди інноваційної стратегії. Призначення стратегії соціального розвитку. 
Механізм аналізу внутрішнього середовища підприємства. Сутність стратегічного балансу 
підприємства. 

 
Тема 13. Характеристика програм розвитку економіки та аграрного сектора на 

світовому, державному та регіональному рівнях 

 
Сталий розвиток економіки у контексті. Концепції сталого розвитку суспільства (1992р., 

Ріо-де-Жанейро). Концепція управління, її сутність. Стратегічне управління. Характерні риси 
концепції стратегічного управління. Основні чинники, що впливають на формування 
характерних рис системи стратегічного управління. Мета стратегічного управління. Цільовий 
підхід та цільове управління. Чинники, що зумовлюють новий зміст концепції стратегічного 
управління. Основні сучасні напрями стратегічного управління. Основні принципи сучасного 
стратегічного управління. Проблеми стратегічного управління. Переваги стратегічного 
управління. Функції вищого керівництва при опрацюванні моделі стратегічної повед інки 
підприємства на ринку. Державні програми розвитку окремих галузей економіки.  
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Оцінювання результатів навчання 

ПРН Форми контролю 

ПРН 7. Формулювати нові гіпотези та наукові проблеми у 

сфері економіки, пропонувати належні підходи та методи 

їх перевірки. 

- усне опитування; 

- тестовий поточний контроль; 

- виконання завдань самостійної 

роботи (підготовка статті, виступи, 

доповіді, презентації); 

- розв’язування задач та 

ситуаційних завдань (кейсів); 

- екзамен. 

 

ПРН 9. Вміти розробляти практично значимі пропозиції 

щодо підвищення економічної ефективності 

функціонування досліджуваних суб’єктів 

господарювання на мікро- та макрорівнях.  

ПРН 10. Визначати та критично оцінювати стан та 

тенденції соціально-економічного розвитку, розробляти 

сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних 

систем. 

ПРН 13. Вміти ініціювати, планувати, розробляти і 

обґрунтовувати проєкти у сфері економіки, здійснювати 

її інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення. 

ПРН 15. Вміти використовувати в індивідуальних і 

колективних дослідженнях актуальних проблем 

економіки кращі закордонні практики пошуково-

інноваційної діяльності, ефективно співпрацювати в 

міжнародних проектах, за науковим, координаційним, 

організаційним, інформаційним, видавничим та 

експертним напрямами співпраці. 
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Забезпечення тематикою дисципліни успішного опанування програмних 

результатів навчання для здобувачів вищої освіти 
Теми занять Програмні результати навчання Разом 

ПРН 7 ПРН 9 ПРН 10 ПРН 13 ПРН 15 

Тема 1. Аграрне підприємство в 

умовах глобалізації економіки 
+ + +   3 

Тема 2. Аграрний сектор 
економіки: модель, структура, 
механізми 

+   + + 3 

Тема 3. Передумови 

стратегічного розвитку 

підприємства 

 + + + + 4 

Тема 4. Оцінювання 

зовнішнього середовища 
+  + + + 4 

Тема 5. Діагностика 

стратегічного потенціалу 

аграрної галузі та підприємства 

 + + + + 4 

Тема 6. Особливості аграрного 

ринку та його інфраструктури 
+ + +  + 4 

Тема 7. Державне регулювання 

аграрного сектору економіки 
+ +  + + 4 

Тема 8. Характеристика 

найбільш розповсюджених 

стратегічних напрямків 

розвитку підприємства 

+ +  +  3 

Тема 9. Механізм формування 

стратегії диверсифікації в 

аграрній сфері 

+ + + +  4 

Тема 10. Стратегія зовнішнього 

розвитку підприємства в 

умовах євроінтеграції та 

глобалізації економіки 

+  + + + 4 

Тема 11. Альтернативність і 

декомпонування у 

стратегічному виборі 

 + + + + 4 

Тема 12. Стратегічні аспекти у 

функціональних сферах 

діяльності підприємства  

+ + + + + 5 

Тема 13. Характеристика 
програм розвитку економіки та 
аграрного сектора на світовому, 
державному та регіональному 
рівнях 

+ + +  + 5 

Екзамен + + + + + 5 

Разом 11 11 11 11 11 55 

максимальний відсоток у 
підсумковій оцінці з навчальної 
дисципліни, % 

20 20 20 20 20 100 

мінімальний відсоток у 
підсумковій оцінці з навчальної 
дисципліни, % 

12 12 12 12 12 60 
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Критерії успішного опанування програмних результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

навчальної 

дисципліни, % 

Максимальна 

кількість балів  

 

Мінімальний 

пороговий рівень 

оцінок балів 

ПРН 7. Формулювати нові гіпотези 

та наукові проблеми у сфері 

економіки, пропонувати належні 

підходи та методи їх перевірки. 

20 20 12 

ПРН 9. Вміти розробляти практично 

значимі пропозиції щодо 

підвищення економічної 

ефективності функціонування 

досліджуваних суб’єктів 

господарювання на мікро- та 

макрорівнях.  

20 20 12 

ПРН 10. Визначати та критично 

оцінювати стан та тенденції 

соціально-економічного розвитку, 

розробляти сценарії і стратегії 

розвитку соціально-економічних 

систем. 

20 20 12 

ПРН 13. Вміти ініціювати, 

планувати, розробляти і 

обґрунтовувати проєкти у сфері 

економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове 

забезпечення. 

20 20 12 

ПРН 15. Вміти використовувати в 

індивідуальних і колективних 

дослідженнях актуальних проблем 

економіки кращі закордонні 

практики пошуково-інноваційної 

діяльності, ефективно 

співпрацювати в міжнародних 

проектах, за науковим, 

координаційним, організаційним, 

інформаційним, видавничим та 

експертним напрямами співпраці. 

20 20 12 

Разом 100 100 60 

 

Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний поточний контроль 

оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня досягнення програмних результатів 

навчання. 
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Форми оцінювання результатів навчання 

Програмні результати 
навчання 

Форма контролю 

Усне 
опитування 

Тестовий 
поточний 
контроль 

Виконання 
завдань 

самостійної 
роботи  

(Підготовка 
статті, 

виступи, 

доповіді, 
презентації) 

Розв’язува
ння задач 

та 
ситуаційни
х завдань 
(кейсів) 

Екзамен Разом 

Мін 
к-сть 

балів 

Макс 
к-сть 

балів 

Мін 
к-сть 

балів 

Макс 
к-сть 

балів 

Мін 
к-сть 

балів 

Макс 
к-сть 

балів 

Мін 
к-сть 

балів 

Макс 
к-сть 

балів 

Мін 
к-сть 

балів 

Макс 
к-сть 

балів 

Мін Макс 

ПРН 7. Формулювати нові 
гіпотези та наукові проблеми у 
сфері економіки, пропонувати 
належні підходи та методи їх 

перевірки. 

2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 12 20 

ПРН 9. Вміти розробляти 
практично значимі пропозиції 
щодо підвищення економічної 

ефективності функціонування 
досліджуваних суб’єктів 
господарювання на мікро- та 
макрорівнях.  

2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 12 20 

ПРН 10. Визначати та 

критично оцінювати стан та 
тенденції соціально-
економічного розвитку, 
розробляти сценарії і стратегії 
розвитку соціально-
економічних систем. 

2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 12 20 

ПРН 13. Вміти ініціювати, 
планувати, розробляти і 
обґрунтовувати проєкти у 
сфері економіки, здійснювати 
її інформаційне, методичне, 
матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення. 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 12 20 

ПРН 15. Вміти 
використовувати в 
індивідуальних і колективних 

дослідженнях актуальних 
проблем економіки кращі 
закордонні практики 
пошуково-інноваційної 
діяльності, ефективно 
співпрацювати в міжнародних 
проектах, за науковим, 

координаційним, 
організаційним, 
інформаційним, видавничим та 
експертним напрямами 
співпраці. 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 12 20 

Всього 12 20 12 20 12 20 12 20 12 20 60 100 
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Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні поточного 
контролю успішності здобувачів вищої освіти: 

- усне опитування: (0-3 бали, для теми 13 – 0-2 бали); 0 балів – здобувач не 
готовий до відповіді або відповіді не вірні; 1 бал – відповіді правильні, але не достатньо 
обґрунтовані, 2 бали – відповіді чіткі, розгорнуті, з відповідними прикладами з чіткими 
відповідями на додаткові уточнюючі питання; 3 бали – здобувач обґрунтовує, яким чином ця 
тема може бути відображена у його дисертації; 

- розв’язування тестів (0 – 1 бал). 0 балів – відповіді невірні; 1 бал – відповіді 
вірні; для тем 1, 4, 5, 6, 9, 10, 13 – максимальна оцінка 2 бали – за надані коментарі до 
відповідей тесту 

- виконання завдань самостійної роботи: підготовка статті, виступи, доповіді, 
презентації: (0-2 бали); 0 балів – здобувач не підготував завдання самостійної роботи; 1 бал – 
підготовлено понад 70 % завдань самостійної роботи, 2 бали – підготовлено всі завдання 
самостійної роботи; для тем 3,4,7,8,11,12 максимальна оцінка 1 бал: 0 балів – завдання не 
виконане, 1 бал – завдання виконане в повному обсязі; 

- виконання вправ (розв’язування задач та ситуаційних завдань (кейсів) на 

практичних заняттях (0 – 3 бали, для теми 13 – 0-2 бали): 0 балів – здобувач не виконав 
передбачений обсяг завдань; 1 бал – завдання виконано не в повному обсязі; 2 бали – завдання 
виконано в повному обсязі; 3 бали – завдання виконано в повному обсязі, наведено ґрунтовні 
коментарі до завдання та наукове обгрунтування отриманих результатів.  

Форма проведення підсумкового контролю згідно робочого та навчального плану –
екзамен. 

Критерії та шкала оцінювання знань здобувачів вищої освіти під час підсумкового 

контрою (іспиту) 
Об’єкт оцінювання: повнота викладення відповіді на екзаменаційні питання 

 – 0-10 балів; демонстрація знання основних понять і категорій та взаємозв’язку між ними, 
вірного розуміння змісту основних теоретичних положень – 0-10 балів. 
Відсутність (недостатність) тієї чи іншої складової знижує оцінку на відповідну кількість балів.  

За 20-бальною 
шкалою 

Критерії оцінювання відповіді 

16-20 

Здобувач вищої освіти дає розгорнутий, правильний виклад матеріалу з 
екзаменаційних питань, вільно володіє науковою термінологією, розуміє її 
взаємозв’язок, вірне розуміння змісту основних теоретичних положень, чітко і 
логічно відповів на поставлені екзаменаторами запитання.  

11-15 

Здобувач вищої освіти демонструє знання основних понять і категорій, вірне 
розуміння змісту основних теоретичних положень, але допустився деяких 
неточностей у викладі матеріалу з екзаменаційних питань, тим самим 
залишилась нерозкритою частина екзаменаційного білета (до 25 %) за умови, 
що принципові моменти запитань були розкриті правильно.  

6-10 

Здобувач вищої освіти демонструє знання окремих понять і категорій, 
достатнє розуміння змісту основних теоретичних положень, але допустився 
суттєвих неточностей при поясненні того чи іншого аспекту екзаменаційних 
питань, недостатньо детально розкрив предмет питань, або міститься 
інформація, котра не відноситься до змісту екзаменаційних питань; 
залишається тим самим нерозкритим до 35 % їх змісту. 

1-5 

Здобувач вищої освіти при відповіді на екзаменаційні питання допустив 
суттєві помилки змістовного характеру, зміст відповіді свідчить про 
прогалини у знаннях або ж про невірне розуміння окремих понять і категорій 
та теоретичних аспектів екзаменаційного питання; залишається тим самим 
нерозкритим до 50 % їх змісту. Виконання задовольняє мінімальні критерії. 

0 

Студент взагалі не відповів на питання, або його відповідь є неправильною, 
або містить грубі змістовні помилки щодо принципових аспектів поставлених 
питань, залишається тим самим нерозкритим більше 50 % їх змісту. На 
поставлені екзаменаторами запитання студент часто не знає правильної 
відповіді. 
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Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Розподіл балів оцінювання знань з навчальної дисципліни 

(денна форма навчання, підсумковий семестровий контроль –іспит) 

 

Назва теми  

Види навчальної роботи 
здобувачів вищої освіти 

Р
аз
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м
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в
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Тема 1. Аграрне підприємство в умовах 

глобалізації економіки - 2 2 - 4 

Тема 2. Аграрний сектор економіки: модель, 
структура, механізми 3 1 2 3 9 

Тема 3. Передумови стратегічного розвитку 

підприємства - 1 1 - 2 

Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища 3 2 1 3 9 

Тема 5. Діагностика стратегічного потенціалу 

аграрної галузі та підприємства 3 2 2 3 10 

Тема 6. Особливості аграрного ринку та його 

інфраструктури 3 2 2 3 10 

Тема 7. Державне регулювання аграрного сектору 

економіки - 1 1 - 2 

Тема 8. Характеристика найбільш розповсюджених 

стратегічних напрямків розвитку підприємства - 1 1 - 2 

Тема 9. Механізм формування стратегії 

диверсифікації в аграрній сфері 3 2 2 3 10 

Тема 10. Стратегія зовнішнього розвитку 

підприємства в умовах євроінтеграції та 

глобалізації економіки - 2 2 - 4 

Тема 11. Альтернативність і декомпонування у 

стратегічному виборі 3 1 1 3 8 

Тема 12. Стратегічні аспекти у функціональних 

сферах діяльності підприємства  - 1 1 - 2 

Тема 13. Характеристика програм розвитку 
економіки та аграрного сектора на світовому, 
державному та регіональному рівнях 2 2 2 2 8 

Екзамен - - - - 20 

Всього балів 20 20 20 20 100 
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Політика оцінювання 

Академічна доброчесність: 
Здобувач вищої освіти повинен дотримуватись Кодексу академічної 

доброчесності та Кодексу про етику викладача та здобувача вищої освіти 

Полтавської державної аграрної академії. Дотримання академічної доброчесності 
здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, 

завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з 

особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх 

індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела інформації у разі 
використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм 

законодавства про авторське право і суміжні права; надання достовірної 

інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, 
використані методики досліджень і джерела інформації. 

 

Дедлайни та перскладання: 

Практичні завдання, завдання зі самостійної роботи, які здаються з 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-30%). 

Перескладання поточного та підсумкового контролю відбуваються за наявності 

поважних причин з дозволу директорату. 
 

Рекомендовані джерела інформації 

Основні 
1. Андрійчук В.Г. Економіка агропромислового комплексу: підручник. Київ: КНЕУ, 

2013. 779 с 
2. Довідник економіста сільськогосподарського підприємства / за ред. Ю. О. 

Лупенка та О. В. Захарчука. Київ: ННЦ «ІАЕ», 2018. 600 с 
3. Економіка підприємства: підручник / за заг. та наук. ред. Г. О. Швиданенко. 2-ге 

вид., перероб. і допов. Київ: КНЕУ, 2019. 551 с. 7. Економіка підприємства: задачі, кейси, ділові 
ігри / за заг. ред. Г. О. Швиданенко. Київ: КНЕУ, 2018. 307 с. 

4. Коваленко Ю.С. Аграрний ринок України: організація та управління К. : ІАЕ 
УААН, 1998. 108 с. 

5. Кудлай В. Г. Економіка і організація агробізнесу: практикум. Київ: КНЕУ, 2020. 
211 с. 

6. Малік М.Й., Півторак В. С., Шпикуляк О. Г., Мамчур В. А. Концептуальні оцінки 
перспективи розвитку малих аграрних підприємств. Розвиток малих аграрних підприємств у 
ринковому інституційному середовищі: індикатори та ефективність: монографія /Національний 
науковий центр «Інститут аграрної економіки» [Лупенко Ю. О., Шпикуляк О. Г., Малік М. Й. та 
ін.]; за ред. О. Г. Шпикуляка. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2017. 204 с. (С. 151 –157). 

7. Мамчур В. А. Аграрний ринок як механізм координації й стимулювання 
інноваційної діяльності. Інноваційне забезпечення розвитку сільського господарства України: 
проблеми та перспективи: монографія/ 409 116 [Лупенко Ю.О., Малік М.Й., Шпикуляк О.Г. та 
ін.]. Київ. ННЦ ―ІАЕ» . 2014. 516 с.  

8. Могильний О.М. Трансформація організаційно-правових форм сільського 
господарства: від багатоукладності до латифундації. Економіка АПК. 2021. № 1. С. 15–27. 

9. Могильний О.М., Козак М.І. Сировинна орієнтація аграрного сектору та її 
соціально-економічні наслідки для України. Економіка АПК. 2021. №3. с. 19–32. 

10. Модернізація матеріально-технічної бази аграрних підприємств: моногр. / за ред. 
О. В. Захарчука та В. Д. Войтюка. Київ-Тернопіль: ФОП Паляниця В. А., 2019. 305 с. 

11. Організаційно-економічна модернізація аграрної сфери : наукова доповідь / за 
заг.ред. акад. НААН П.Т. Саблука. К. : ННЦ ІАЕ, 2011. 342 с. 



17 

 

  

12. Перспективні форми організації господарської діяльності на селі: наукова 
доповідь / Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки» /[кол. авторів: Ю.О. 
Лупенко, О.Г. Шпикуляк, В.Я. Месель-Веселяк … Мамчур В.А. та ін.] Київ : ННЦ «ІАЕ», 2019. 
114 с. 

13. Перспективні форми організації господарської діяльності на селі: наукова 
доповідь / Ю. О. Лупенко, О. Г. Шпикуляк, В. Я. Месель-Веселяк та ін. Київ: ННЦ «ІАЕ», 2019. 
114 с. 

14. Самойлик Ю.В. Агропродовольчий ринок в умовах економічних змін: суть і 
класифікація. Управління соціально-економічним розвитком в умовах змін: монографія / [заг. 
ред. д. держ. упр., професора Т.М. Лозинської]: Полтавська державна аграрна академія. Полтава 
: ФОП Гаража М.Ф., ТОВ Сімон, 2017. С. 9-20.  

15. Самойлик Ю.В. Агропродовольчий ринок: розвиток в умовах глобалізаційних 
викликів економіки: монографія. Полтава, 2018. 494 с. 
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