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Форма опису навчальної дисципліни та інформація про розробника 

  

Назва навчальної 

дисципліни 
Сучасні та класичні теорії менеджменту 

 

Назва структурного 

підрозділу 

 

Кафедра менеджменту Навчально-наукового 

інституту економіки, управління, права та 

інформаційних технологій 

Контактні дані 

розробників, які 

залучені до 

викладання 

Викладач: Зось-Кіор Микола, доктор економічних 

наук, доцент   

Контакти: ауд. 487а (навчальний корпус №4) 

e-mail: zoskior@gmail.com 

тел. 0501325043 

сторінка викладача: 

https://www.pdaa.edu.ua/people/zos-kior-mykola-

valeriyovych 

Рівень вищої освіти 
Третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти 

ступеня доктор філософії  

Спеціальність 073 Менеджмент  

Попередні умови для 

вивчення навчальної 

дисципліни 

«Бібліографія, інформаційний пошук та 

інтелектуальна власність», «Англійська мова для 

науковців», «Філософія науки», «Стратегії 

менеджменту» (умови нежорсткі) 

 

Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни поглиблене вивчення класичних і 

сучасних теорій менеджменту та формування системного розуміння їхньої сутності 

й взаємозв’язку між ними, формування керівників нового типу, здатних творчо 

створювати, аналізувати і вирішувати складні проблеми менеджменту в умовах 

конкуренції, забезпечувати стійкий розвиток підприємств на основі соціальної 

відповідальності бізнесу, з врахуванням розвитку сучасних підходів до 

менеджменту. 

Основні завдання навчальної дисципліни: є оволодіння системою знань щодо 

розвитку менеджменту для забезпечення ефективного управління суб’єктами 

економічної діяльності, вивчення теоретичних і методологічних основ сучасного 

менеджменту, його ролі і значення в умовах ринкових відносин; отримання 

навичок прийняття і реалізації управлінських рішень на основі аналізу інформації 

про ділове середовище організації; формування умінь і навичок розробки і 

реалізації стратегії і тактики розвитку організації.  

Компетентності  
загальні:  

ЗК 1. Оволодіння загальнонауковими компетентностями, спрямованими на 

формування системного наукового світогляду;  

ЗК 5. Здатність до науково-педагогічної діяльності у галузі управління та 

адміністрування; 

mailto:zoskior@gmail.com
https://www.pdaa.edu.ua/people/zos-kior-mykola-valeriyovych
https://www.pdaa.edu.ua/people/zos-kior-mykola-valeriyovych


 

 

фахові: 

ФК 3. Здобуття глибинних знань з менеджменту, зокрема розуміння 

теоретичних і практичних проблем, історії розвитку та сучасного стану наукових 

знань, критичного аналізу основних концепцій, оволодіння науковою 

термінологією;  

ФК 6. Здатність до впровадження результатів власних досліджень у сфері 

менеджменту, в т. ч. на конкретних підприємствах; 

ФК 8. Уміння планувати, організовувати та здійснювати оригінальні наукові 

дослідження актуальних проблем сфери управління, готувати аналітичні 

матеріали, наукові доповіді та презентації для їхнього оприлюднення, в т. ч. в 

міжнародних монографіях, виданнях, що входять до НМБД (Scopus, Web of 

Science). 

Програмні результати навчання: 

ПРН 3. Демонструвати навички самостійного виконання наукового 

дослідження, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, оцінювати 

результати автономної роботи і нести відповідальність за особистий професійний 

розвиток та навчання інших; 

ПРН 8. Демонструвати навички презентації та оприлюднення результатів 

наукових досліджень державною та іноземними мовами в усній та письмовій 

формі; 

ПРН 12. Ідентифікувати та класифікувати нові задачі в сфері менеджменту, 

описувати, аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та процеси, обирати 

оптимальні методи їх досліджень. 

 

Програма навчальної дисципліни:  

Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. 

Тема 2. Класична (адміністративна) теорія менеджменту. 

Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 

Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 

Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 

Тема 6. Системна теорія менеджменту. 

Тема 7. Теорія організаційної культури. 

Тема 8. Управлінська думка в Україні. 

Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. 

Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний менеджмент. 

Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 

Тема 12. Результативність та ефективність менеджменту. 

 

Трудомісткість: 

Загальна кількість годин – 240 годин 

Кількість кредитів – 8,0 

Форма семестрового контролю – екзамен 
 

Додаткові матеріали для представлення навчальної дисципліни: робоча 

програма навчальної дисципліни, анотація, презентація. 



 

 

Політика оцінювання  

1. Академічна доброчесність: Здобувач вищої освіти повинен 

дотримуватись Кодексу академічної доброчесності та Кодексу про етику викладача 

та здобувача вищої освіти Полтавської державної аграрної академії. Дотримання 

академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання 

навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів 

навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела 

інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання 

норм законодавства про авторське право і суміжні права; надання достовірної 

інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації.  

 

  



 

2. Система оцінювання 

Оцінювання результатів навчання 
Програмні результати 

навчання 
Методи навчання Форми 

оцінювання 

ПРН 3. Демонструвати 
навички самостійного 
виконання наукового 
дослідження, гнучкого 
мислення, відкритості 
до нових знань, 
оцінювати результати 
автономної роботи і 
нести відповідальність 
за особистий 
професійний розвиток 
та навчання інших 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

ПРН 8. Демонструвати 
навички презентації та 
оприлюднення 
результатів наукових 
досліджень державною 
та іноземними мовами в 
усній та письмовій 
формі 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

ПРН 12. Ідентифікувати 
та класифікувати нові 
задачі в сфері 
менеджменту, 
описувати, аналізувати 
та оцінювати відповідні 
об’єкти, явища та 
процеси, обирати 
оптимальні методи їх 
досліджень. 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

 



 

 

 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання 

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій оцінці 

з навчальної 

дисципліни, % 

Максимальна 

кількість 

балів 

Мінімальний 

пороговий 

рівень оцінок, 

балів 

ПРН 3. Демонструвати навички 

самостійного виконання 

наукового дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до нових 

знань, оцінювати результати 

автономної роботи і нести 

відповідальність за особистий 

професійний розвиток та 

навчання інших 

32 32 19 

ПРН 8. Демонструвати навички 

презентації та оприлюднення 

результатів наукових досліджень 

державною та іноземними 

мовами в усній та письмовій 

формі 

34 34 20 

ПРН 12. Ідентифікувати та 

класифікувати нові задачі в сфері 

менеджменту, описувати, 

аналізувати та оцінювати 

відповідні об’єкти, явища та 

процеси, обирати оптимальні 

методи їх досліджень. 

34 34 21 

 

  



 

Форми оцінювання результатів навчання (для заліку) 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

письмове та усне 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної 

роботи 

виконання 

тестових завдань 
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ПРН 3. Демонструвати 

навички самостійного 

виконання наукового 

дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до 

нових знань, оцінювати 

результати автономної 

роботи і нести 

відповідальність за 

особистий професійний 

розвиток та навчання 

інших 

9 14 6 11 4 8 

ПРН 8. Демонструвати 

навички презентації та 

оприлюднення 

результатів наукових 

досліджень державною та 

іноземними мовами в 

усній та письмовій формі 

9 14 6 11 5 8 

ПРН 12. Ідентифікувати 

та класифікувати нові 

задачі в сфері 

менеджменту, описувати, 

аналізувати та оцінювати 

відповідні об’єкти, явища 

та процеси, обирати 

оптимальні методи їх 

досліджень. 

9 14 7 12 5 8 

  



 

Форми оцінювання результатів навчання (для екзамену) 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

письмове та усне 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

виконання 

тестових 

завдань 

екзамен 
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ПРН 3. Демонструвати 

навички самостійного 

виконання наукового 

дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості 

до нових знань, 

оцінювати результати 

автономної роботи і 

нести відповідальність 

за особистий 

професійний розвиток 

та навчання інших 

7 12 5 8 3 6 4 6 

ПРН 8. Демонструвати 

навички презентації та 

оприлюднення 

результатів наукових 

досліджень державною 

та іноземними мовами 

в усній та письмовій 

формі 

7 12 5 9 4 6 4 7 

ПРН 12. 

Ідентифікувати та 

класифікувати нові 

задачі в сфері 

менеджменту, 

описувати, аналізувати 

та оцінювати відповідні 

об’єкти, явища та 

процеси, обирати 

оптимальні методи їх 

досліджень. 

7 12 6 9 4 6 4 7 

 

 

  



 

 

Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Види навчальної роботи здобувачів 

вищої освіти 

Разом по 

темі 

письмове та 

усне 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язу-

вання тестів 

Тема 1. Виникнення і розвиток наукового 

управління. 
7 5 4 16 

Тема 2. Класична (адміністративна) теорія 

менеджменту. 
7 5 4 16 

Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 7 6 4 17 

Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Тема 6. Системна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Разом 42 34 24 100 

Тема 7. Теорія організаційної культури. 6 4 3 13 

Тема 8. Управлінська думка в Україні. 6 4 3 13 

Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її 

значення. 
6 4 3 13 

Тема 10. Креативний, інноваційний, 

інвестиційний менеджмент. 
6 4 3 13 

Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 6 5 3 14 

Тема 12. Результативність та ефективність 

менеджменту. 
6 5 3 14 

Екзамен    20 

Разом 26 26 18 100 
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