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1. Опис навчальної дисципліни 

Елементи характеристики 
Денна форма 

навчання 

Загальна кількість годин  240 

Кількість кредитів 8 

Місце в індивідуальному навчальному плані здобувача обов’язкова 

2-й семестр 

Рік навчання (курс) 1 

Семестр 2 

Лекції (годин) 24 

Практичні (годин) 24 

Самостійна робота (годин) 72 

Вид підсумкового контролю залік 

3-й семестр 

Рік навчання (курс) 2 

Семестр 3 

Лекції (годин) 24 

Практичні (годин) 24 

Самостійна робота (годин) 72 

Вид підсумкового контролю екзамен 

 

2. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

Дисципліни, що передують вивченню навчальної дисципліни: 

«Бібліографія, інформаційний пошук та інтелектуальна власність», «Англійська 

мова для науковців», «Філософія науки», «Стратегії менеджменту», «Сучасні та 

класичні теорії менеджменту». 

 

3. Заплановані результати навчання 

Мета вивчення навчальної дисципліни: поглиблене вивчення 

класичних і сучасних теорій менеджменту та формування системного розуміння 

їхньої сутності й взаємозв’язку між ними, формування керівників нового типу, 

здатних творчо створювати, аналізувати і вирішувати складні проблеми 

менеджменту в умовах конкуренції, забезпечувати стійкий розвиток підприємств 

на основі соціальної відповідальності бізнесу, з врахуванням розвитку сучасних 

підходів до менеджменту. 

Основні завдання навчальної дисципліни: є оволодіння системою знань 

щодо розвитку менеджменту для забезпечення ефективного управління 

суб’єктами економічної діяльності, вивчення теоретичних і методологічних 

основ сучасного менеджменту, його ролі і значення в умовах ринкових відносин; 

отримання навичок прийняття і реалізації управлінських рішень на основі 

аналізу інформації про ділове середовище організації; формування умінь і 

навичок розробки і реалізації стратегії і тактики розвитку організації. 

 

Компетентності  

загальні:  

ЗК 1. Оволодіння загальнонауковими компетентностями, спрямованими на 

формування системного наукового світогляду;  



ЗК 5. Здатність до науково-педагогічної діяльності у галузі управління та 

адміністрування; 

фахові: 

ФК 3. Здобуття глибинних знань з менеджменту, зокрема розуміння 

теоретичних і практичних проблем, історії розвитку та сучасного стану наукових 

знань, критичного аналізу основних концепцій, оволодіння науковою 

термінологією;  

ФК 6. Здатність до впровадження результатів власних досліджень у сфері 

менеджменту, в т. ч. на конкретних підприємствах; 

ФК 8. Уміння планувати, організовувати та здійснювати оригінальні 

наукові дослідження актуальних проблем сфери управління, готувати аналітичні 

матеріали, наукові доповіді та презентації для їхнього оприлюднення, в т. ч. в 

міжнародних монографіях, виданнях, що входять до НМБД (Scopus, Web of 

Science). 

Програмні результати навчання: 

ПРН 3. Демонструвати навички самостійного виконання наукового 

дослідження, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, оцінювати 

результати автономної роботи і нести відповідальність за особистий 

професійний розвиток та навчання інших; 

ПРН 8. Демонструвати навички презентації та оприлюднення результатів 

наукових досліджень державною та іноземними мовами в усній та письмовій 

формі; 

ПРН 12. Ідентифікувати та класифікувати нові задачі в сфері менеджменту, 

описувати, аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та процеси, 

обирати оптимальні методи їх досліджень. 

 

4. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. Управління в 

період індустріалізації, що наближалася. Меркантилізм. Фізіократія. 

Пробудження української думки. Ранні вчення менеджменту. Роберт Оуен – 

менеджер і батько сучасного менеджменту з управління персоналу. Менеджмент 

періоду промислової революції в Англії. Чарльз Беббідж. Енрі Юр. Вільям 

Стенлі Джевонс. Формування менеджменту в США. Індустріалізація в США: 

пріоритети управління і виробництва. Американська система виробництва. 

Залізниці й управлінська думка в Америці. Даніел Крей Маккалум. Генрі Варнум 

Пурр. Поширення знань про управління. Виникнення освіти для менеджерів. 

Фредерік Тейлор – творець наукового менеджменту. Наукові праці Ф.Тейлора. 

Науковий менеджмент Генрі Ганта.Наукові розробки подружнього союзу 

Френка і Ліліан Гілбрейт. Гаррінгтон Емерсон: досягнення ефективності через 

організацію. 12 принципів продуктивності.  

Тема 2. Класична (адміністративна) теорія менеджменту. Загальна 

теорія менеджменту або «Файолізм». Анрі Файоль: особистість і кар’єра. 

Необхідність теорії менеджменту і сутність адміністративної школи. Принципи 

менеджменту. Елементи менеджменту. Уніфікація завдань менеджменту. Ліндел 

Урвік. Цілі організації і координація дій. Джеймс Муні. Вчення Макса Вебера 

про бюрократію. Бюрократія як «ідеальний тип» адміністративної організації. 



Різновиди влади. Елементи бюрократії. Народження промислової психології. 

Гюго Мюнстерберг. Філософ бізнесу Меррі Фоллет.  

Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. Вступ в епоху школи людських 

відносин. Хоторнські експерименти. Джорж Елтон Мейо. Наукові погляди Фріца 

Ротлісбергера. Людські відносини, лідерство і мотивація. Організаційна 

інтеграція Честера Бернарда. Сутність організації. Організації формальні і 

неформальні. Теорія влади. Функції керівника. Розвиток школи «людських 

відносин»: від психоаналізу до біхевіоризму. Теорія ієрархії потреб за Абрахама 

Маслоу. Мотивація для самореалізації. 

Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. Формування кількісної теорії 

менеджменту. Кількісна школа (нова школа 1950 – дотепер). Основні наукові 

положення  запропоновані Р. Аккоером, С. Біром, А. Екманом, Е. Квейдом. 

Наукові погляди Р. Аккофа, Г. Саймона, Л. В. Канторовича. Використання 

кількісних методів для розробки управлінських рішень.  

Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. «Синтетичні» учення про 

менеджмент. Ситуаційні теорії: теорія адаптації (стратегії пристосування), теорія 

глобальної стратегії, теорія управління за результатами. Аналіз конкретних 

ситуацій з урахуванням усіх факторів. Взаємозв’язки концепції людських 

відносин із психологією, соціологією та ергономікою. 

Тема 6. Системна теорія менеджменту. Організація як відкрита система. 

Властивості систем. Сутність системного підходу. Основні положення 

ситуаційного підходу в менеджменті за П. Друкером. Концепція внутрішніх 

ринків корпорацій. Теорія альянсів (асоціативних форм організації і управління). 

Концепцій менеджменту теорія «7-S». 

Тема 7. Теорія організаційної культури. Трансформація сучасного 

суспільства в напрямку суспільства знань. Реалізація гуманістичних основ 

управління. Концепція «духу організації» (корпоративної культури). 

Самоврядування трудового колективу. Соціальна відповідальність бізнесу. 

Тема 8. Управлінська думка в Україні. Розвиток управлінської думки в 

Україні до середини ХІХ століття. Наукові погляди Михайла Андрійовича 

Балудянського, Василя Назаровича Каразіна. Випускники Києво-Могилянської 

Академії. Управлінська думка в Україні з другої половини ХІХ століття до 1917 

року. Наукові погляди Івана Васильовича Вернадського, Миколи Християновича 

Бунге, Михайла Івановича ТуганБарановського. Розвиток управлінської думки із 

загальноцивілізаційних позицій. Розвиток національно обумовленої 

управлінської думки. Концепція «Організаційного управління» О.О. Богданова. 

Концепція «Фізіологічного оптимуму» О.А. Єрманського (Малиновського). 

Концепція «Вузької бази» О.К. Гастєва. Концепція «Організаційної діяльності» 

П.М. Керженцева. «Соціально-трудова концепція управління виробництвом» 

Н.А. Вітке. «Теорія адміністративної ємності» Ф.Р. Дунаєвського. Управлінська 

думка повоєнного періоду. Професіоналізація менеджменту в Україні. Бізнес-

освіта в умовах професіоналізації менеджменту. 

Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. Досягнення 

сучасного менеджменту та погляд у майбутнє теорії та практики управління. 

Переорієнтація на кінцеві результати, групові завдання, нововведення. 

Послідовний контроль за якістю роботи безпосередніми виконавцями, розвиток 

самоконтролю. 



Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний менеджмент. 

Концепція креативного менеджменту. Сутність креативного менеджменту. 

Сфера креативного менеджменту, його мета та завдання. Функції, принципи та 

методи креативного менеджменту. Сутність інноваційного менеджменту. Сфера 

інноваційного менеджменту, його мета та завдання. Функції, принципи та 

методи інноваційного менеджменту. Сутність інвестиційного менеджменту. 

Сфера інвестиційного менеджменту, його мета та завдання. Функції, принципи 

та методи інвестиційного менеджменту. 

Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. Ресурси як критерій 

розвитку економічних систем. Сучасна ресурсна концепція в менеджменті. 

Управління ресурсним потенціалом як фактор успіху функціонування 

організації. 

Тема 12. Результативність та ефективність менеджменту. Ефективність 

функціонування організації: сутність, значення та види. Показники та критерії 

ефективності діяльності організації. 

 

5. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни 

Назви тем 

Кількість годин 

усього 
у тому числі 

л п с.р. 

Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. 20 4 4 12 

Тема 2. Класична (адміністративна) теорія менеджменту. 20 4 4 12 

Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 20 4 4 12 

Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 20 4 4 12 

Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 20 4 4 12 

Тема 6. Системна теорія менеджменту. 20 4 4 12 

Разом 2 семестр 120 24 24 72 

Тема 7. Теорія організаційної культури. 20 4 4 12 

Тема 8. Управлінська думка в Україні. 20 4 4 12 

Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. 20 4 4 12 

Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний 

менеджмент. 
20 4 4 12 

Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 20 4 4 12 

Тема 12. Результативність та ефективність менеджменту. 20 4 4 12 

Разом 3 семестр 120 24 24 72 

Усього годин 240 48 48 144 

 

  



 

6. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми Кількість годин 

1 Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. 4 

2 Тема 2. Класична (адміністративна) теорія менеджменту. 4 

3 Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 4 

4 Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 4 

5 Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 4 

6 Тема 6. Системна теорія менеджменту. 4 

 Разом 2 семестр 24 

7 Тема 7. Теорія організаційної культури. 4 

8 Тема 8. Управлінська думка в Україні. 4 

9 Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. 4 

10 Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний менеджмент. 4 

11 Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 4 

12 Тема 12. Результативність та ефективність менеджменту. 4 

 Разом 3 семестр 24 

 Разом 48 

 

 

7. Теми самостійної роботи 

№ 

з/п 
Назва теми Кількість годин 

1 Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. 12 

2 Тема 2. Класична (адміністративна) теорія менеджменту. 12 

3 Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 12 

4 Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 12 

5 Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 12 

6 Тема 6. Системна теорія менеджменту. 12 

 Разом 2 семестр 72 

7 Тема 7. Теорія організаційної культури. 12 

8 Тема 8. Управлінська думка в Україні. 12 

9 Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. 12 

10 Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний менеджмент. 12 

11 Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 12 

12 Тема 12. Результативність та ефективність менеджменту. 12 

 Разом 3 семестр 72 

 Разом 144 

 

  



9. Оцінювання результатів навчання 
Програмні результати 

навчання 
Методи навчання Форми 

оцінювання 

ПРН 3. 
Демонструвати 
навички самостійного 
виконання наукового 
дослідження, 
гнучкого мислення, 
відкритості до нових 
знань, оцінювати 
результати 
автономної роботи і 
нести 
відповідальність за 
особистий 
професійний розвиток 
та навчання інших 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

ПРН 8. 
Демонструвати 
навички презентації 
та оприлюднення 
результатів наукових 
досліджень 
державною та 
іноземними мовами в 
усній та письмовій 
формі 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

ПРН 12. 
Ідентифікувати та 
класифікувати нові 
задачі в сфері 
менеджменту, 
описувати, 
аналізувати та 
оцінювати відповідні 
об’єкти, явища та 
процеси, обирати 
оптимальні методи їх 
досліджень. 

За джерелом знань:  
- словесні методи: (лекція; наочні методи 
демонстрування); 
-  практичні методи: практичні роботи, ситуаційні 
завдання. 
За логікою:  
- дедуктивний; 
- синтетичний;  
- узагальнення. 
За мисленням: евристичний; 
Методи стимулювання і мотивації навчально-
пізнавальної діяльності:  
- метод формування пізнавальних інтересів 
(створення ситуації інтересу);  
- метод стимулювання і мотивації обов’язку й 
відповідальності (заохочення, оперативний 
контроль, вказування на недоліки, зауваження). 
Інноваційні методи навчання: 
-  інтерактивний метод (тренінгові заняття, 
мозковий штурм). 

- письмове та 
усне 
виконання 
завдань на 
практичних 
заняттях; 
- виконання 
завдань 
самостійної 
роботи; 
- виконання 
тестових 
завдань; 
- екзамен. 

 

 

 



Також в процесі навчання застосовуються:  

Активні методи навчання – використання технічних засобів навчання, 

мозкова атака, рішення кросвордів, конкурси, диспути, круглі столи, бінарні 

заняття, ділові та рольові ігри, тренінги, використання проблемних ситуацій, 

заняття на виробництві, групові дослідження, самооцінка знань, імітаційні 

методи навчання (побудовані на імітації майбутньої професійної діяльності), 

використання навчальних та контролюючих тестів та інші.  

Інтерактивні технології навчання – використання мультимедійних 

технологій, інтерактивної дошки та електронних таблиць, case-study (метод 

аналізу конкретних ситуацій), діалогове навчання, співробітництво здобувачів 

(кооперація) та інші. 

 

Критерієм успішного навчання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом 

навчання. 

Критерії успішного опанування програмних результатів навчання  

Програмні результати навчання 

Відсоток у 

підсумковій оцінці 

з навчальної 

дисципліни, % 

Максимальна 

кількість 

балів 

Мінімальний 

пороговий 

рівень оцінок, 

балів 

ПРН 3. Демонструвати навички 

самостійного виконання 

наукового дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до нових 

знань, оцінювати результати 

автономної роботи і нести 

відповідальність за особистий 

професійний розвиток та 

навчання інших 

32 32 19 

ПРН 8. Демонструвати навички 

презентації та оприлюднення 

результатів наукових досліджень 

державною та іноземними 

мовами в усній та письмовій 

формі 

34 34 20 

ПРН 12. Ідентифікувати та 

класифікувати нові задачі в сфері 

менеджменту, описувати, 

аналізувати та оцінювати 

відповідні об’єкти, явища та 

процеси, обирати оптимальні 

методи їх досліджень. 

34 34 21 

 

Одним із обов’язкових елементів освітнього процесу є систематичний поточний 

контроль оволодіння компетентностями та підсумкова оцінка рівня досягнення 

програмних результатів навчання.  

  



Форми оцінювання результатів навчання (для заліку) 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

письмове та усне 

виконання завдань 

на практичних 

заняттях 

виконання завдань 

самостійної 

роботи 

виконання 

тестових завдань 
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ПРН 3. Демонструвати 

навички самостійного 

виконання наукового 

дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості до 

нових знань, оцінювати 

результати автономної 

роботи і нести 

відповідальність за 

особистий професійний 

розвиток та навчання 

інших 

9 14 6 11 4 8 

ПРН 8. Демонструвати 

навички презентації та 

оприлюднення 

результатів наукових 

досліджень державною та 

іноземними мовами в 

усній та письмовій формі 

9 14 6 11 5 8 

ПРН 12. Ідентифікувати 

та класифікувати нові 

задачі в сфері 

менеджменту, описувати, 

аналізувати та оцінювати 

відповідні об’єкти, явища 

та процеси, обирати 

оптимальні методи їх 

досліджень. 

9 14 7 12 5 8 

  



Форми оцінювання результатів навчання (для екзамену) 

Програмні результати 

навчання 

Форма оцінювання 

письмове та усне 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

виконання 

тестових 

завдань 

екзамен 
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ПРН 3. Демонструвати 

навички самостійного 

виконання наукового 

дослідження, гнучкого 

мислення, відкритості 

до нових знань, 

оцінювати результати 

автономної роботи і 

нести відповідальність 

за особистий 

професійний розвиток 

та навчання інших 

7 12 5 8 3 6 4 6 

ПРН 8. Демонструвати 

навички презентації та 

оприлюднення 

результатів наукових 

досліджень державною 

та іноземними мовами 

в усній та письмовій 

формі 

7 12 5 9 4 6 4 7 

ПРН 12. 

Ідентифікувати та 

класифікувати нові 

задачі в сфері 

менеджменту, 

описувати, аналізувати 

та оцінювати відповідні 

об’єкти, явища та 

процеси, обирати 

оптимальні методи їх 

досліджень. 

7 12 6 9 4 6 4 7 

 

Форми, шкала та критерії оцінювання результатів навчання при проведенні 

поточного контролю успішності здобувачів вищої освіти: 

- розв’язування тестів (8 тестових завдань з кожної теми): 

4 балів (3 бали*) – з.в.о. продемонстрував на високому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 



рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; вміння визначати можливості та планувати особистісний та професійний 

розвиток, при цьому не допустив жодної помилки; 

3 бали (2 бали*) – з.в.о. продемонстрував на середньому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; вміння визначати можливості та планувати особистісний та професійний 

розвиток, при цьому допустив 2 помилки; 

2 бал (1 бал*) – з.в.о. продемонстрував на низькому рівні навички виявлення 

проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; вміння визначати можливості та планувати особистісний та професійний 

розвиток, при цьому допустив 5 помилок; 

1 балів (0,5 бали*) – з.в.о. продемонстрував відсутність володіння навичками 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; вміння визначати можливості та планувати особистісний та професійний 

розвиток, при цьому допустив 6 помилок; 

- виконання вправ, вирішення ситуацій, тренінгових завдань на практичних 

заняттях: 

1-2 бали (1-2 бали*) – з.в.о. продемонстрував на низькому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; проявив пасивне слухання матеріалу обговорення практичних завдань;  

3-4 бали (3-4 бали*) – з.в.о. продемонстрував на задовільному рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; на занятті продемонстрував пасивне слухання матеріалу обговорення 

практичних завдань та виконання одного практичного завдання;  

5-6 балів (5 балів*) – з.в.о. продемонстрував на достатньому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 



функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; проявляв високу активність на занятті, виконав всі практичні завдання, 

презентував результати;  

7 балів (6 балів*) – з.в.о. продемонстрував на високому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; виявив високу активність на занятті, виконав всі практичні завдання, 

презентував результати, доповнював навчальний матеріал власними 

дослідженнями (додатковою інформацією, цікавими фактами, новими методами, 

інструментами тощо); 

- виконання завдань самостійної роботи: 

1-2 бали (1-2 бали*) – з.в.о. продемонстрував на низькому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; вміння визначати можливості та планувати особистісний та професійний 

розвиток; завдання лише розпочате (40 % виконання);  

3 бали (3 бали*) – з.в.о. продемонстрував на задовільному рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; виконання завдань на 80 %, є недоліки (оформлення, зміст);  

4 бали (4 бали*) – з.в.о. продемонстрував на середньому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; завдання виконано повністю, зауваження за змістом відсутні, але є деякі 

недоліки в оформленні;  

5-6 балів (5 балів*) – з.в.о. продемонстрував на високому рівні навички 

виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та 

інноваційного управління в умовах невизначеності та ризику, описував зміст 

функціональних сфер діяльності організації, виявив навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 

рішень, виконував дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера; завдання виконано повністю, зауваження відсутні; креативна презентація 

результатів самостійної роботи; 



* – бали для 3 семестру. 

Бали за додаткові види робіт нараховуються здобувачеві лише за умов 

успішного їх виконання та захисту. 

Кількість балів, яка нараховується за різні види робіт (захист рефератів, 

доповідей на круглих столах, науково-практичних конференціях, ессе), залежить 

від їхнього обсягу, значимості та відповідності конкретним темам навчальної 

дисципліни, але не більше 5 балів. Вони додаються до суми балів, набраних 

здобувачем на заняттях під час поточної навчальної діяльності. 

 

Форма проведення семестрового контролю згідно з робочим та навчальним 

планом – екзамен. 

Критерії оцінювання екзамену: 

10 балів – тестові завдання (90-100 % правильних відповідей – 10 балів; 82-

89 % - 9-8 балів; 74-81 % – 7-6 балів; 65-73 % – 5-4 бали; 60-64 % – 3-2 бали; 0-

59% - 1-0 бали); 

10 балів (по 5 балів на питання) – теорія (5 балів – питання розкрите у 

повному обсязі, наведені практичні приклади; 4 бали – в цілому вірно викладена 

сутність питання, але без наведення прикладів, додаткової інформації; 3 бали – у 

змісті відповіді на питання спостерігаються помилкові судження, недостатньо 

повна інформація; 2 бали – у відповіді спостерігаються значні помилки, але ЗВО 

демонструє орієнтування у даній темі; 1 бал – питання розкрите на дуже 

слабкому рівні). 

 

10. Схема нарахування балів з навчальної дисципліни 

Назва теми 

Види навчальної роботи здобувачів 

вищої освіти 

Разом по 

темі 

письмове та 

усне 

виконання 

завдань на 

практичних 

заняттях 

виконання 

завдань 

самостійної 

роботи 

розв’язування 

тестів 

Тема 1. Виникнення і розвиток наукового управління. 7 5 4 16 

Тема 2. Класична (адміністративна) теорія 

менеджменту. 
7 5 4 16 

Тема 3. Менеджмент людських ресурсів. 7 6 4 17 

Тема 4. Кількісна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Тема 5. Ситуаційна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Тема 6. Системна теорія менеджменту. 7 6 4 17 

Разом 42 34 24 100 

Тема 7. Теорія організаційної культури. 6 4 3 13 

Тема 8. Управлінська думка в Україні. 6 4 3 13 

Тема 9. Сучасна концепція менеджменту та її значення. 6 4 3 13 

Тема 10. Креативний, інноваційний, інвестиційний 

менеджмент. 
6 4 3 13 

Тема 11. Ресурсна концепція в менеджменті. 6 5 3 14 

Тема 12. Результативність та ефективність 

менеджменту. 
6 5 3 14 

Екзамен    20 

Разом 36 26 18 100 
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