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У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретичні положення та 

запропоновано практичні рекомендації щодо менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої сфери України.  

За результатами узагальнення поглиблено теоретичні аспекти 

менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємства на основі 

детальної характеристики етапів становлення та розвитку концепцій 

ресурсозбереження, етимологічного аналізу понятійно-категоріального 

апарату «менеджменту ресурсозберігаючого розвитку», систематизації 

нормативно-правової та законодавчої інформаційної бази управління 

ресурсозбереженням, узагальнення моделі організаційно-економічного 

механізму менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємства 

агропродовольчої сфери. 

На основі інтеграції сучасних підходів запропоновано власне 

визначення поняття «ресурсозбереження» як результативної організаційно-

управлінської діяльності, спрямованої на раціональне використання 

ресурсного потенціалу, застосування ресурсоощадних технологій, 

стимулювання природоохоронних заходів з метою досягнення соціо-еколого-

економічних цілей підприємства. У запропонованому трактуванні увагу 

закцентовано на ключовій ролі людського фактору при здійсненні процесів 

ресурсозбереження та орієнтації на досягнення комплексу цілей сталого 

розвитку підприємства. 



На підґрунті етимологічного аналізу понять «менеджмент 

ресурсозбереження» та «розвиток підприємства» менеджмент 

ресурсозберігаючого розвитку підприємства визначено як процес управління, 

який забезпечується діями компетентних осіб, кількісними та якісними 

організаційними, економічними, технологічними, соціальними, екологічними 

та структурними змінами, що впливають на оптимізацію й раціоналізацію 

формування та використання ресурсного потенціалу, основу якого складають 

природні, матеріальні, нематеріальні, фінансові, людські, інформаційні, 

часові та структурно-організаційні ресурси, та призводять до переходу 

підприємства на новий якісний рівень його існування. 

Систематизація теоретичних положень щодо організаційно-

функціональної моделі менеджменту ресурсозберігаючого розвитку 

підприємства дозволила констатувати, що вона є консолідуючою системою 

елементів, які забезпечують підвищення ефективності кількісних та якісних 

змін у процесі управління ресурсним потенціалом, ресурсозберігаючими 

технологіями та природоохоронними заходами з метою досягнення цілей 

сталого розвитку підприємства у їх комплексному поєднанні. Запропонована 

модель відрізняється авторським баченням елементів: суб’єкту, об’єкту 

функцій, принципів, методів, інструментів тощо та їх взаємодії, що дозволяє 

застосувати дану модель в практиці підприємств в умовах динамічного 

зовнішнього середовища. 

Аналіз стану агропродовольчої сфери України дозволив визначити її 

негативні тенденції, зокрема: збільшення питомої ваги амортизаційних 

відрахувань в загальній структурі витрат при одночасному зменшенні 

питомої ваги витрат на оплату праці; зростання індексу цін на основні види 

продукції підприємств агропродовольчої сфери; зменшення поголів’я 

худоби; зменшення питомої ваги тваринництва в загальній структурі 

виробництва продукції сільського господарства. Серед позитивних тенденцій 

розвитку агропродовольчої сфери слід відмітити такі: збільшення частки 

населення, що зайняте в сфері сільського господарства; низький рівень 



викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря порівняно з іншими 

галузями економіки; зростання індексів сільськогосподарської продукції; 

позитивне сальдо торговельного балансу; збільшення поголів’я птиці; 

збільшення частки сільськогосподарських підприємств, що отримали 

прибуток за результатами операційної діяльності. Виявлено значне 

навантаження на природні ресурси та відсутність методик урахування всіх 

елементів системи менеджменту ресурсозбереження на підприємствах 

агропродовольчої сфери при здійсненні її оцінки. 

Охарактеризовано організаційно-управлінське та інформаційно-

аналітичне забезпечення системи менеджменту ресурсозберігаючого 

розвитку підприємств агропродовольчої сфери України, що сприяло  

формуванню моделі потрійної спіралі ресурсозбереження, яка передбачає 

синкретичний  взаємозв'язок між трьома інституційними сферами (державою, 

бізнес-сферою та закладами вищої освіти) в контексті забезпечення 

функціонування високотехнологічного бізнес-середовища, орієнтованого на 

високий рівень ресурсозбереження та мотивації суб’єктів менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку. Акцентовано увагу на необхідності 

систематичного моніторингу, аналізу та оцінювання рівня менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку з метою формування системи відповідних 

заходів ресурсозбереження. 

Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої сфери на 

основі розрахунку показників економічної (ефективність використання 

матеріальних, нематеріальних, фінансових, людських, інформаційних, 

часових ресурсів, показників фінансування ресурсозберігаючих заходів), 

соціальної (сформованість  ціннісно-орієнтаційної єдності колективу, 

професійний розвиток, задоволеність  змістом праці тощо) та екологічної 

(показники природоємності, природної ресурсовіддачі, екологоємності, 

ресурсоємності процесу, екологічності об’єкту, відходоємкості, екологічності 

виробництва тощо) складових, що дозволило провести аналіз стану 



менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої 

сфери Полтавської, Запорізької та Луганської областей, за результатами 

якого було визначено необхідність оптимізації організаційно-кадрового 

забезпечення та формування ресурсозберігаючої моделі поведінки персоналу 

підприємств агропродовольчої сфери. 

Спрогнозовано значення інтегрального показника ефективності 

менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої 

сфери України на основі розробленої системи показників оцінки 

ефективності менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємства  

«Тріада 6R», яка включає  множини  економічної (використання 

матеріальних, людських, фінансових, нематеріальних, інформаційних, 

часових ресурсів та фінансування ресурсозберігаючих заходів), соціальної та 

екологічної ефективності, в межах яких визначено показники-стимулятори та 

показники-дестимулятори, що дозволило розрахувати інтегральні оцінки 

зазначених підмножин. Апробовано методику інтегральної оцінки 

економічної, соціальної та екологічної складових ефективності менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку на підприємствах агропродовольчої сфери, 

базисом якої є метод модифікованої головної компоненти. За допомогою 

методу динамічної регресії визначено вплив ефективності менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку на показники виробництва 

сільськогосподарської продукції. Встановлено, що найбільший вплив на 

інтегральну оцінку ефективності рівня менеджменту ресурсозберігаючого 

розвитку підприємства мають показники ефективності використання 

людських, нематеріальних та інформаційних ресурсів.  

Оптимізовано організаційно-кадрове забезпечення менеджменту 

ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої сфери України 

на основі поєднання специфічних інструментів, методів й прийомів 

управління ресурсозбереженням разом із специфічними компетенціями 

суб’єктів менеджменту ресурсозбереження, що дозволило виконувати 

складні управлінські завдання ресурсозаощадження. Акцентовано увагу на 



тому, що умовою оптимізації менеджменту ресурсозберігаючого розвитку 

підприємств агропродовольчої сфери України є формування культури 

ресурсозбереження. Модифіковано проєктний підхід до організації 

менеджменту ресурсозберігаючого розвитку підприємств агропродовольчої 

сфери України на основі формування проєктних груп та/або комісій із питань 

ресурсозбереження. Актуалізовано принципи ефективної реалізації стратегії 

ресурсозберігаючого розвитку підприємства на засадах системи мотивації 

персоналу, що дозволило визначити комплекс напрямів мотивування 

персоналу підприємства до ресурсозберігаючої моделі поведінки. 

Охарактеризовано основні етапи розроблення організаційної культури та 

стратегії ресурсозбереження на підприємствах агропродовольчої сфери. 

Розроблено комплекс адміністративно-правових, економічних та соціально-

психологічних методів мотивування персоналу підприємств 

агропродовольчої сфери України до реалізації ефективних заходів 

ресурсозбереження.  

Ключові слова: ефективність використання ресурсів, інтегральний 

показник, менеджмент ресурсозберігаючого розвитку, організаційно-кадрове 

забезпечення, підприємства агропродовольчої сфери України, 

ресурсозбереження,  сталий розвиток,   стратегія ресурсозберігаючого розвитку. 
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The thesis substantiated theoretical prerequisites and offered action-oriented 

recommendations on the management of resource-saving development of agri-food 

enterprises of Ukraine. 

Subsequent to the results of generalization, the theoretical aspects of 

resource-saving development management of an enterprise are deepened on the 

basis of detailed characteristics of formation and development stages of resource-

saving concepts, etymological analysis of conceptual and categorical framework of 

“resource-saving development management”, taxonomy of legal and regulatory 

informational basis of resource-saving development management of an agri-food 

enterprise. 

On the basis of integration of modern approaches there has been given 

authorial definition of resource saving as effective organizational and management 

activity oriented to far-sighted use of resource potential, use of resource-saving 

technologies, promotion of environmental protection measures with a view to 

achieving socio-ecological and economic purposes of the enterprise. The proposed 

notion emphasizes the key role of the human factor in the implementation of 

resource conservation and focus on achieving a set of goals of sustainable 

development of the enterprise. 

Based on the etymological analysis of the notions of “resource conservation 

management” and “development of the enterprise” resource-saving development 

management of an enterprise is defined as a management process, provided by the 

actions of competent authorities, quantitative and qualitative organizational, 

economic, technological, social, environmental and structural changes affecting 

optimization and rationalization of the formation and use of resource potential, 

which is comprised of natural, immaterial, financial, human, information, time, 

structural and organizational resources and physical environmental assets, and lead 

to the transition of the enterprise to a new qualitative plane of existence. 

Systematization of theoretical prerequisites regarding the organizational and 

functional model of resource-saving development management of an enterprise 

allowed to state that it is a consolidating system of elements, that increase the 



effectiveness of quantitative and qualitative changes in resource management, 

resource-saving technologies and environmental protection measures in order to 

achieve sustainable development from a comprehensive perspective. The proposed 

model is characterized by authorial vision of the elements: the subject and object of 

functions, principles, methods, tools, etc. and their interaction, which makes it 

possible to put this model into practice at the enterprises under the conditions of 

dynamic environment. 

Analysis of the state of Ukrainian agri-food sector allows us to identify its 

negative trends, in particular: increase in the relative share of depreciation charges 

in total expenditure with contemporaneous decrease in the relative share of wage 

costs; rise in the price index number for the core products of agri-food enterprises; 

livestock reduction; reduction of the relative share of livestock agriculture in the 

overall structure of agricultural products. It stands to mention such positive trends 

in the development of the agri-food sector as: increase in the proportion of the 

population, employed in agriculture; low level of atmospheric pollutant emissions 

compared with other sectors of the economy; growth of agricultural production 

indices; positive visible trade of balance; increase in poultry population; increase in 

the share of agricultural enterprises that made a profit as a result of business 

operations. Besides, there has been determined significant load on natural 

resources and lack of methods for taking into account all elements of resource 

saving management system at agri-food enterprises. 

Characteristics of organizational-managerial and information and analytical 

support of the management system of resource-saving development of agri-food 

enterprises of Ukraine allowed to form a triple helix model in the context of 

resource conservation at agri-food enterprises of Ukraine, which provides 

comparative correlation between three institutional areas: the State, business area 

and the system of higher educational institutions in the context of ensuring the 

functioning of high-tech business environment, focused on high level of resource 

conservation and motivation of management entities of resource-saving 

development. Emphasis is placed on the necessity for systematic monitoring, 



analysis and evaluation of the level of management of resource-saving 

development in order to form the system of appropriate resource-saving measures. 

 The methodolodical approach to the assessment of efficiency of resource-

saving development management of agri-food enterprises has been developed on 

the basis of calculation of indicators of economic (utilization efficiency of 

material, non-financial, financial, human, information, time resources and funding 

levels of resource-saving measures), social (formedness of value-oriented unity of 

the personnel, professional growth, job satisfaction, etc.) and environmental 

(indicators of natural resource intensity, natural resource productivity, 

environmental and resource capacity of the process, environmental friendliness of 

the entity, waste issue, ecological performance of production, etc.) components, 

which allowed to analyze the resource-saving development management of 

agricultural enterprises of Poltava, Zaporizhzhia, Luhansk regions. The analysis 

results show that it is necessary to optimize organizational support and human 

resourcing and to form resource-saving behavioral model of personnel at agri-food 

enterprises. 

The values of the integrating efficiency indicator of resource-saving 

development of agri-food enterprises of Ukraine were predicted on the basis of the 

developed system of indicators of performance evaluation of resource-saving 

development management of the enterprise “Triada 6R”, which includes 

multitudes of economical efficiency (the use of material, non-financial, financial, 

human, information, time resources and funding of resource-saving measures), 

social performance and environmental effectiveness, within the boundaries of 

which indicators-stimulators and indicators-disincentives were determined, which 

allowed to calculate integrated assessment of the specified  subsets. The author has 

tried out the method of integrated assessment of economic, social and 

environmental components of efficiency of management of resource-saving 

development at agri-food enterprises using the method of the modified main 

component. Using the dynamic regression method, the author has determined the 

influence of the efficiency of resource-saving development management on the 



indicators of agricultural production. It has been established that performance 

indicators of the usage of human, immaterial and information resources have major 

impact on the integrated estimation of efficiency of the management level of 

resource-saving development of the enterprise.  

Optimization of organizational and staffing support of management of 

resource-saving development of agri-food enterprises of Ukraine necessitated the 

use of not only specific tools, methods and techniques of resource conservation 

management, but also specific competencies that will help to solve managerial 

tasks of resource conservation. The emphasis is placed on the fact that 

development of resource conservation culture is the condition for optimizing 

resource-saving development management of agri-food enterprises of Ukraine. The 

tested project approach determined the possibility of organizing resource-saving 

development management of agri-food enterprises of Ukraine on the basis of 

formation of project groups or commissions on resource conservation. The 

principles of effective implementation of the strategy of resource-saving 

development of the enterprise have been updated on the basis of employee 

incentive programme, which allowed to determine a set of directions of motivation 

of the resource-saving behavioral model of the personnel of the enterprise.  The 

main development phases of organizational culture and energy conservation 

strategy at agri-food enterprises have been characterized in the work. There has 

also been developed a set of administrative-legal, economic and socio-

psychological methods of employee engagement to the implementation of effective 

resource conservation measures at agri-food enterprises of Ukraine. 

Keywords: efficiency of resources use, integrated indicator, resource-saving 

development management, organizational and staffing support, agri-food enterprises 

of Ukraine, resource conservation, sustainable development, resource-saving 

development strategy. 
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