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BCTYII

AKTyaJIbHICTb TeMM JociaifkeHHs. CTaHOBIIEHHA Ta (OPMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA B YKPAlHChKIH EKOHOMIIl ChOTOJIHI HEPO3PHBHO
MOB’5I3aHO 13 PO3BUTKOM PUHKOBUX BiIHOCHMH. Bucokuii nuHamizM 3MiH pUHKOBUX
napamMeTpiB, GopM MposBY KOHKYPEHI[ii 00yMOBHJIM HEOOX1HICTh ITOCTAHOBKHU Ta
BUPIIICHHS 3aBJaHHS PO3pOOKH Ta peasizaimii HOBHX MiAXOIB 0 (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta yHpaBiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIT Ha
BITUYM3HSIHUX I AMPUEMCTBAX.

VY cyyacHHX yMOBax BAaluil BHOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii € 3amopyKoro
yCcHiXy TIAOPUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY. SIKicHO po3pobiieHa
KOHKYpEHTHa CTpaTeris 3a0e3rnedye MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI HisSTIbHOCTI
Cy0’€KTa rocrnofaproBaHHs Ta JO3BOJIAE€ 32 KOHKPETHUMH 1HAMKATOPaMH OLIHUTH
KOHKYPEHTHY TO3HUIIII0 MiJIPUEMCTBA y PUHKOBUX yMOBax. JloTpuMaHHS BJIacHO1
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MiANpUEMCTBOM Ja€ MOXIIMBICTh 3aBOIOBAaTH Kpally
MO3UIIII0 HA PUHKY Ta MAaKCUMI3yBaTH BUTOJIM Bl KOHKYPEHTHOI IIEPEBarH.

CyvacHuil etan pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU CYyHpPOBOIKYETHCS HU3KOIO
HEBHUPIMICHUX TpobJjieM, cepea SKUX HaWOUIbIT BaXKIWBOK I  OLIBIIOCTI
BITUM3HSIHUX TIINPUEMCTB € TMpoOJieMa JOCATHEHHS I 30€pexeHHs CTallux
KOHKYpeHTHuX mno3uiiil. KoxkeH cy0’eKT rocmojaproBaHHs MparHe 3allHATU
BUTIJTHE CTAHOBWINE HA PUHKY, 3a0e3MeuynTH BlacHe (YHKIIIOHYBAaHHS Ta
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHMI ~ PO3BUTOK  KpaiHW. Y  HHHINIHIX yMOBax IS
NIJIPUEMCTBA € HEJAOCTATHIM YMIHHA 3aKpIIUTUCh HA PUHKY Ta PO3IMIMPUTH CBIM
BILJIMB HA HOBI Hillll 0€3 BTPATH ICHYIOUMX PUHKOBUX TO3UIIIN, CIiJ] peasi30ByBaTH
IHHOBALIHY TPOIYKIIIO OPIEHTOBAHY Ha CIIOXKHMBaya, 11100 3a0e3MeUnT pO3BUTOK
Ta 30epeXEHHs BIACHUX JTOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

OOpana TemMa € aKTyaJbHOIO, MEPII 3a BCE, TOMY, 1[0 y CYJaCHUX PUHKOBUX
yMOBax MIANPUEMCTBAM 3 METOI 3a0e3MeueHHS €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
HAsIBHOTO PECYPCHOTO MOTEHIIAy Ta SKICHOTO 3a/JI0BOJICHHS BUMOT CIIO>KMBAdiB

CJiJI TPOBOJUTU TJIMOOKMN aHaNI3 PUHKOBUX MpoleciB. PUHKOBE KOHKYpEeHTHE



CEpEeZIOBHILIE CTUMYJIIOE BUPOOHHUKIB MIHIMI3yBaTW BUTpPAaTH Ha BUITYCK TOBapiB
(onTUMaNbHO BUKOPHCTOBYBATH HAsIBHUI Y Cy0’€KTa rOCIOAAPIOBAHHS PECYPCHUIMA
MOTEHII1aJT) Ta 0OYMOBIIIOE€ BUITYCK TUIBKU THX TOBapiB, K1 HEOOX1THI CyCHIJIBCTBY
Ta KOPUCTYIOTHCS TOMTUTOM.

00’exkToM I0CTiIZKeHHs1 € Tporec (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA.

IIpenmer pocHiIzKeHHS — TEOPETUYHI, METOJWYHI Ta MPHUKIATHI
MOJIOKEHHSI 710 BHU3HAYECHHS Ta 3a0e3nedyeHHs e(QEKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI
CTpaTerii miJIpueMCTBa.

Metow HaykoBoi podoTHm € QOopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MamurHoOyaiBHOTO mianpuemctBa TOB T]I «YkpHacoccepBHCH.

JI71s1 AOCSITHEHHSI TTOCTABJICHOI METH OYJIM BUPIILICH] HACTYITHI 3aBAaHHS:

— BU3HAYEHHSI IOHATTS] KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpUeMCTBa Ta 1i BUAM;

— aHaJI3 CKJIQJOBUX KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpHUeEMCTBA;

— OOTpyHTYBAaHHS OCHOBHUX HIAXOAIB J0 (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
CTparterii minprueEMCTBA,;

— aHaji3 TEXHIKO-€KOHOMIYHMX IIOKa3HHMKIB Ta (PIHAHCOBOTO CTaHy
MIPUEMCTBA,;

— OlliHKa e(h)eKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiANMpueEMCTBA;

— (¢hopMyBaHHS €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAIPUEMCTBA.

Metoau AoCHiIKeHHSI CTaHOBJIATH 3aKOHOAABYl Ta HOPMATHBHO-TIPAaBOBI
akTh YKpaiHu, wmatepianu Jlep>KaBHOrO KOMITETY CTAaTHCTHKM Y KpaiHW,
MoHorpadii, NepioguyYHI BUIAHHS, MaTepiald MEpPBUHHONO OOMIKYy Ta
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI MAIIMHOOY/IIBHUX T1ITPUEMCTB.

HaykoBa HOBHM3HA oOjiepKaHUX pE3yJbTATIB MOJSITa€ y MPUKIATHUX
acnektax (opmyBaHHS €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI TMO3HIli MPOMHCIOBOTO
HiANPUEMCTBA HA TIEPCTICKTHBY.

Crpykrypa i o6car podoru. HaykoBa poGoTa ckiaga€eTbCs 31 BCTYILY,

TPHOX PO3LIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHOI JIITEPATypH Ta TOAATKIB.



PO3JLT 1

TEOPETHKO - METOIUYHI HIAXOAU 10 ®OPMYBAHHA
KOHKYPEHTHOI CTPATEI'Il HIAIITPUEMCTBA

B ymoBax pHHKOBOI E€KOHOMIKHM PO3BHUTOK MIANPHEMCTBA  MOXKE
MPOBAIUTUCH Y TAKOMY HampsiMi, sIKUW 3a0€3MeYUTh HOMY oJiepKaHHS MPUOYTKY,
CTIMKY (piHAHCOBY MO3HIIIO, @ TaKOX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha JIOCTATHHO
TpuBanMid TepMiH. lle OGaratro B yoMmy 3alexuTh BiJ BHOOpPY CTpaTeriyHUX
albTEpPHATUB KOHKYpPEHTHOi ctparerii. Knacudikamis Oyap SKuX mpoleciB abo
SBHIIl HE CTaTUYHA CHUCTEMA, SIKA TOCTIHHO JOMOBHIOETHCS HOBHUMH O3HAKAMH.
Hogi i1, ypaxyBaHHsI HOBUX BIJIMIHHOCTEW Mk CHCTEMaMU MOTPEOYIOTh HOBHUX
kiacudikamii. B exkoHOMIuUHIM JiTepaTypi HEMae €IWHOTO MIAXOAY [0
kinacudikanli KOHKYpPEHTHHX CTpaTerii Ta ix pi3HoBUIIB. Pi3HI aBTOpHM
pO3MIISIIalOTh  KOHKYPEHTHI CTpaTerii 3 PI3HUX AacHeKTiB: YIPaBIIHCHKOIO
(M.Iloptep, ®.Kotnep, E.Paiic, dx.Tpayr, A.Jlitn, I'.A30€B), OioioriyHoro
(A.¥OnanoB, JI.Pamencekuii, X.DpizeBinkenb, J[k.I'paiimM) Ta eBoOLIIMHOTO
(M.Iymnerep) [1,33-35].

HesBaxatoun Ha pi3HI KpuTepli Kiacu@ikaili KOHKYPEHTHUX CTpaTerii,
HaBeJCHI BHWINE JIHII TOBEIIHKA HE BHKIIOYAIOTh OJIHA OJIHY, a MOXYTh
MOETHYBAaTUCh 1 JIOTIOBHIOBATHCh. BapTo 3a3HauMTH, IO Maike BC1 HAYKOBII
BU3HAIOTh 1 MIATPUMYIOTH 0a30BI KOHKYPEHTHI cTpaTerii, 3ampOolOHOBaHI
M.IToprepom [33]: migepcTBo 3a BUTpaTamu, audepeHiiianis, GoxycyBaHHS.

KopnoparuBna (noprdenpHa, 3aragpHa) cTpaTeris NiJIpHeEMCTBA BU3HAYA€E
OCHOBHI HaNpsSMKHU JISUIBHOCTI, Takl KOMOIHAIIi CTpaTeriuyHuX OJIMHULB OI3HECY
(COB) mignmpueMcTBa, $KI CHOPUIATUMYTh JOCATHEHHIO HHUM CBOIX IIlJIeH
(domatok A). ToOTO, SIKIIIO KOPHOPATUBHA CTPATETisl MOKA3ye: 10 POOUTH, TKUMHU
BUJIAaMU JTISUTBHOCTI Oyze 3aiiMaTHCS MiANPUEMCTBO, TO KOHKYPEHTHA CTpaTeris
BKasye: AK Tpeba poOuTH, mo0 AOCATTH KOHKYPEHTHUX MepeBar, a, 3HauuTh, 1
yenixy y koxHit COB.

M. Iloptep Buauisie Tpu 0a30BI KOHKYPEHTHI CTpaTerii yHIBEpCaJIbHOTO



xapakrepy [33], siki MOXKyTh OyTH BHKOPHCTaHI B OYAb-IKOMY KOHKYPEHTHOMY
CepeOBHILI OYb-sIKUM HIAMPUEMCTBOM 1 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTHI MepeBaru:

— JTAEPCTBO 3a BUTpATaMU (J1a€ MOKJIUBICTh 3HUKYBATH 11HH).

— nudepentialis (ToBapy 1 puHKY).

— (hOKyCyBaHHS.

Bucokuii piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € CTpaTeriuyHUM 3aBJIaHHAM
TISTTBHOCTI MIMPUEMCTBA, NI TOCATHEHHS YOTO HEOOXiJTHA KOHCOJIMAIlis BCIiX
MIIPO3IALIIB 1 JAHOK Horo cucteMu yrpabimiHHA. [Ipore  ympapmiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO CyO’€KTa MIANPUEMHHUIIBKOI MIAIBHOCTI HE Mae
pO3MISAATUCA SIK ISUTBHICTD MIAMPUEMCTBA CIPSIMOBAHA HA JOCSTHEHHS KIHIIEBUX
1iJeH, a € HeBiJ EMHOI0 CKJIAJOBOIO «JepeBa IIJIei» 3arajbHOrO YMPaBIIHHA 1
BHU3HAUa€e cnenudiky PO3pO0JICHHS Ta peamnizariii cTparterii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. OTXe, OCHOBHHM I1HCTPYMEHTOM 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa MIIPUEMHHIIBKOT ISTTHHOCTI € PO3POOJICHHS
Ta peaiizaiis cTpaTerii KOHKYpEeHTOCHPOMOXXHOCTI. [IoHATTS «cTpareris» (Bix
rpei. «strategia» — MUCTENTBO BEJCHHS BiiHM) O3HAYa€, 30KpeMa, «BH3HAYCHHSI
OCHOBHHMX JOBIOCTPOKOBUX IJIEM MIANPHUEMCTBA, 3aTBEPIKCHHS Kypcy i 1
pPO3MOJLT HEOOXITHUX PECypCiBY», «KOMIUICKC MPaBUJI MPUNUHATTS PIillIeHb, SKUMU
KEPYEThCS Y [ISUIBHOCTI TOCTOAAPIOIOYUN Cy0’€KT», «CTBOPEHHS BUTIAHOI 1
YVHIKQJIbHOI MpPOMNO3ullli, sika nepeadayae KOMIUIEKC MEBHUX BHIB JISUIBHOCTIY,
«METO/IUKY JOCATHEHHS TOJIOBHOI METH»; «yMIHHS IJIAHYBAaTH, KEPYBATU» TOLIO.

Crparerii nianpueMCTB KIaCU(PIKYIOTh 3a PI3HUMH O3HAKaMU, OCHOBHHMH
cepel SIKUX €: piBeHb yNpaBiiHHS (PiBeHb MPUHHSTTS PIIICHB), CTaIisl KUTTEBOTO
UKy MIJIPUEMCTBA, KOHIIEMIISI TOCSITHEHHST KOHKYPEHTHHUX IepeBar, raiy3eBa
NO3ULIs TIAIPUEMCTBA, CTYIiHb AarpecCMBHOCTI TOBEAIHKM MIANPUEMCTBA B
KOHKYpPEHTH1i 60pOTHOi.

HadimommpenimuM € TOAUT cTpaTerii 3a piBHEM YIpaBIiHHA Ha
HIAIPUEMCTBI. Y OUIBIIOCTI JITEPATYpHUX JKEpesl KOHCTaTylOThb, IO CTpaTerii
JOIUTBHO PO3POOJIATA I TPHOX OCHOBHHUX PIBHIB CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS:

KOpPHOpaTUBHOTO  (3araabHOGIpMOBOro) piBHA (Ha  sSKOMy  (GOpPMYeThCA



KOpIIOpaTUBHA CTpaTeris); PIBHA CTPATEriuHO-TOCTIOAAPCHKUX  MiIPO3ALIIIB
(popmyeTscst  Oi3Hec-cTpateris);  (QyHKUIOHAIbHOrO  piBHA  ((HOPMYIOTHCS
(GbyHKITIOHATIBHI CTpaTerii).

Crparerii BUIIMX pIBHIB — KOPIOPATUBHY Ta Oi3HEC-CTpaATeriio — IIe
Ha3UBAaIOTh 3arajlbHUMH, Ha BIAMIHY Bl (YHKIIOHAJIBHUX CTpaTeriid, IIo
(bOpMYIOTBCS HAa HUKYUX PIBHSX.

Crparerii pi3HUX pIBHIB MarOTh (QOpPMYyBATHCS CHUCTEMHO M TUHAMIYHO,
CKJIaJaTH €IUHY CHUCTEMY, a/pKe KOpIOpaTMBHA CTpaTeris — Ilie pe3yJbTar
(byHKIIIOHANBHUX, i1 MOXKHA peani3yBaTH TIIbKU MPH 1HTErpamii (yHKIIIOHATbHUX
chep, TOOTO BOHA € 1 00 ’€AHYBAaJIbHUM MEXAaHI3MOM, 1 KIHIIEBUM pPE3yIbTaTOM
iaHyBaHHs. Pa3oMm 13 TuM, BIJTHOCHA BaXJIMBICTh PI3HUX (PYHKIIIOHAIBHUX cep
pi3HAa y PI3HUX MIJMPUEMCTB 1 3aJE€KUTHh Bl CHOPMOBAHMX CTpATEril BUIIUX
PIBHIB, TOOTO TYT CIIOCTEPITAETHCS 3BOPOTHUIM 3B 530K [1].

KoHKypeHTHY cTpaTeriro 4YdM CTPATerilo  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
BIIHOCSTh JIO 3arajlbHUX, Xouda s 1i peanizaimii HEoOXiJHO po3polsaTu U
BIIMOBIAH1 (DYHKITIOHATIBHI CTPATETIi.

bynp-sika 3aranpHa cTpareris 3acHOBaHa Ha OOpaHMX 3arajibHUX
KOHKYPEHTHUX CTpAaTerifx, Taki SK: JIAUPYBaHHS B 3HWKEHHI BUTpaT (IliH);
nudepenttiais; GoKyCcyBaHHS.

[Tignmpuemini yacto 00’ €IHYIOTh JABA-TPU MPUHLUIK B OJHY CTpaTerito, aje
KOKHAa 3 HMX Ma€ IepeyMOBH, OCOOJMBOCTI, OOMEKEHHsI, TIOB’s3aHl 3 NEBHUM
puzukoM. TakuM YMHOM, ICHY€E HIy>K€ ILIMPOKUU CIEKTP CTpaTeridi PUHKOBOI
KOHKYpEHIli, fKI MOXIJIHMBO O0’€lHaTU B CHCTEMY KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii
HNIIOPUEMCTBA —  CYKYIHICTh  CTpaTerid, CHOpPSMOBAaHMX Ha  ajamnTaliio
HIAIPUEMCTBA O 3MIH B YMOBaX KOHKYPEHIli Ta 3MILHEHHS 10T0 JOBrOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTHOT MO3uIlii Ha puHKY [2].

[Tim KOHKYpPEHTHOIO CTpaTeri€lo Cy0’e€KTa MiANPUEMHUIIBKOI JISIIBHOCTI
PO3YMIETHCS CBIAOMUI BUOIp HANPSIMY JISTILHOCTI Ta CIIOCOOIB HOTO JIOCATHEHHS 3
METOI0 HAaJlaHHS CIIO’KMBA4Y€Bl YHIKAJIbHOTO CIIOJYYEHHSI CIIOXKHBYOI BapTOCTI

TOBApIB 1 OCIIYT, K1 BUPOOJISIOTHCS MIANPUEMCTBOM.



Criifika KOHKYpEHTHA TiepeBara — I1i¢ TpUBaJia BUTOJa 3aCTOCYBaHHS MEBHOI

cTpaTerii, siKka CTBOPIOE YHIKaJbHY CIIOXKHBYY BapTICTh Ta 3acHOBaHa Ha

yHIKaJIbHIA KOMOiHAIli BHYTPIMIHIX PECypCiB 1 CIIPOMOKHOCTEH, sIKi HE MOXYTh

OyTH CcKOMiiOBaHI KOHKYPEHTaMHU.

Bona nae 3mory 613Hecy miATpUMyBaTH i MOCUIFOBATH KOHKYPEHTHI IMO3UITT

HAa pHUHKY Ta 3a0e3ledyBaTH BIJACHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOTATOM

TPUBAJIOTO 4aCy.

Taomug 1.1
Crparterii KOHKYpEeHIIii HA TOBAPHOMY PUHKY
Tun crparerii
dakropu - -
BiosienTHa [TarienTHA KomyranTHa ExcniiepentHa
KOHKYpEeHUI] . .
(«cmitoBay) (Himona) (MpHCTOCYBAJIbHA) (moHepchKa)
JlominyBaHH
. 3a/10BOIEHHS [IpumenntoBanus
CyTtHicTh JlominyBaHHs Ha s };LKOM HECTaHJapPTHOTO MOTUTY Ha
cTparerii BEJIMKOMY PUHKY cngeHTiy MONUTY Ha MPUHIUIIOBI HOBI
JIOKaJIbHOMY PUHKY | TOBapu
PHHKY Y PUHKY 1Y
Benuki .
Macurrad ) ? S Cepenni
Benuki cepeliHl, JpiOHi P
KOMITaHii . Hpi6Hi
npiOH1
BinmnocHo Mami
A Bysbka . [Tomyxk
BUTpATHU .. . | JloxanpHuii
crierianizanl . MEePETBOPIOBATIBHUX
®dyHamMeHTa | BUpOOHUIITBA, Macmitab 0i3Hecy, .
. . | 1, meBHe 4 pillIeHsb,
JIbHI HIMpOKOMAacIITabHi poCTa MPOAYKIIis, . .
. KOJIO L M1BUILIEHUN PUBHK,
ocobmmBocti | HP, po3BunyTa . HECIIEI[1aJI130BaHe
CIIO>KMBAYIB, BIIPOBAJKEHHS
KOMIaHii 30yTOBa Mepexa, BUPOOHUIITBO,
. . HECTaHJIapTH o . paguKaTbHUX
BEJIMKI peKJIaMH1 A TDOIYKILiS KOHKPETHHUH KIEHT HOBOBBEICHS
KammaHii POAYK
YHIKanbHUN
. besnepepsne
. TOBap, Bucoka rHyukicTh .
[TopiBHSIHO B1JJHOBJICHHS
XapakTepuct . BHCOKa BUPOOHUIITBA,
. | leleBuil ToBap, . . TOBapy, PO3PaXyHOK
vKa ToBapy M . SIKICTb, HEBEJIHKI O0CATH
CepelIHs SKICTb, . Ha TPUIICTUIIOBAHHS
MOMUTY . oOMexxeHHil | BUPOOHUIITBA, .
MaCOBUM MOMHUT . notped 1 3pOCTaHHS
MIOIUT, JIOKaJIbHUN TOMUT
. MOTTUTY
BHCOKa ITiHA
IIpucrocosa .
dakropu . I'myukicTs peakuii, .
Bucoxka HICTE 10 . JlinepctBO B
KOHKYPEHTHO . YHUCJIEHHICTh
. MPOJYKTUBHICTh 0COOIMBOTO . HOBOBBEJICHHSIX
1 60poTHOHN MPOJaBIIiB
PUHKY

OpgHuM 3 HaWBAXIUBIMIMX eTamiB (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii

Ccy0’eKTa MANMPUEMHUIIBKOI MISUTBHOCTI € PO3POOJICHHS CUCTEMHU KPHUTEpIiB




OLIIHIOBAHHS SIK MPOIIeCy peati3allii cTpaTerii, Tak 1 HacaiAKIB ii peamizamii. Huzka
po6iT HaykoBuiB — [.Ancodda, I'.Minndepra, A.Tomncona, A.Ctpikienna,
FO.IranoBa [3,18,19,29,40] Ta iH., mpucBsYeHa mpoOJieMi BU3HAYCHHS KPHUTEPIiB
BUOOpPY CTpaTeriyHUX aJdbTEPHATHB Ta JOLUIBHOCTI peaiisaiii KOHKYpPEHTHOT
cTpaTterii cy0’eKkTa HmiAIPUEMHHUILIBKOT JiSTTHHOCTI.

[lepeiinemo 1m0 y3araJibHEHHS YMHHHUKIB Ta yMOB, BpaxXyBaHHS SIKUX Y
mporeci po3poOsieHHsT Ta peanizaiii KOHKYPEHTHOI cTparterii € HeoOXiTHUM.
3o0kpema, popMyr0Ur KOHKYPEHTHY CTPATEriio, CIiJl BpaXOBYBaTH TaKi YNHHUKHU:

— TepeBard Ta HEJOJIKH ICHYIOUOi KOHKYPEHTHOI cCTparterii cy0’ekra
NIJIPUEMHUIBKOI ISUIBHOCTI, XO04a NpPH LbOMY MOXIIMBI TakKl CKIIaJHOCTI:
HEJIOCTYNHICTh  1H(opMalii I  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTHOI  CTparertii,
HECBOEYACHICTh 11 OTpUMAaHHS, HAsABHICTb PO3ODLKHOCTEH IIOAO KpUTEPIiB
OLIIHIOBAHHS CTpATerii; IMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI OIOPY YK€ pPETEIbHINA OIHII
CTpartertii;

— CHJIA BIUIMBY M'SITU CHJI KOHKYPEHIIi1, MacIITabu JisSIbHOCTI KOHKYPEHTIB;
CTPYKTypa KOHKYPEHTHOTO  cepeloBullla  (BIICYTHICTh  SIBHUX  JIJIEPIB;
JIOMIHYBaHHSI OKpEMUX KOMIaH1i; MOHOMOJIbHUN TUCK HA PUHOK);

— po3Mipu Ta cdepa MISTBHOCTI MIANPUEMCTBA (CTaHIAPTHUM UM
creniaigizoBaHuil O13HEC; MacoBe, cepiiiHe yu qpiOHe BUPOOHULTBO; IHHOBAIIIHA
AKTUBHICTB);

— JMHAMIYHI  XapaKTepUCTUKU  PUHKOBOTO  cepeloBHia  (HOBUH
IIBUKO3POCTAIOYNI PUHOK, PUHOK Yy TIEPiOJ YIMOBIILHEHHS 3POCTaHHS, PUHOK Y
mepiojl 3acTo) 3 METOK ajanTailii KOHKYPEHTHOI cTparerii cyO’ekra
MINPUEMHUIIBKOL  TISUTBHOCTI 10 OCOOJIMBOCTEN PI3HUX €TaliB KUTTEBOTO
Kty [19].

— CHUTYAIlIIO B Tally31 (KOHKYPEHIiSl B HOBHX 1 MIBUKO3POCTAIOUUX TATY3sIX;
KOHKYPEHI[II B Tally3iX, 110 3HAaXOASThCS Ha €Tami 3pUIOCTi; KOHKYPEHIls B
rajxy3six, ski 1epeOyBalOTh Yy CTaHl CTar”amii 1 crhamy; KOHKYpEHIls B

PO3aPOOJICHHUX TaTy3sX; KOHKYPEHIIisl Ha CBITOBOMY PHHKY);



— KOHKYPEHTHHUH cTaTyc CyO’€KTa MiJNPUEMHHUIBKOI MISIBHOCTI, CTYHiHb
Horo TOMIHYBaHHS Ha PUHKY, IO Nependadae BUAUICHHS YOTUPHOX KOHKYPEHTHHUX
MIO3UIIIH JIJIs ayTcaiiepa pUHKY; Cy0’€KTIB FOCIIOapIOBaHHS, K1 MalOTh CIa0Ky 1
CUJIbHY KOHKYPEHTHI MO3UIIii; Jliiepa pUHKY;

— crenu@iky IiIel 1 HasBHICTb PECypCiB, IO JA€ MOXKIUBICTh BUOKPEMUTH
KOHKYPEHTH1 CTpaTerii, 3aCHOBaHI Ha pOJAX, SKI BIAICPalOTh MIANPUEMCTBA Ha
IJTbOBOMY PUHKY: PUHKOBOTIO JIiJIepa, MIPETeHIEHTa Ha JIJEPCTBO, MOCTII0BHUKA
¥l minpuemMcTBa, Mo 00CIYroBYIOTh pUHKOBY Himry [40].

3a yac CBOro ICHYBaHHA MIJIPUEMCTBO — CYO’€KT MiANPUEMHUIIBKOT
JUSITBHOCTI TPOXOJUTh YOTHUPHU CTajii CBOEI PUHKOBOI OpIEHTAIll: TOBapHa
Opi€HTaIlisl, 3a AKOi 3BEPTAETHCS Mall0 yBarl Ha KOHKYPEHTIB Ta CIOYKHBAdiB,
OpI€EHTAIllI Ha CIOXHWBAa4YlB Ta AaKUEHTYBAaHHSI YBard Ha KOHKYpPEHTaXx;
KOHIIEHTpalllsi Ha KOHKYPEHTaxX; Opl€HTAlllsl Ha PUHOK 3arajioM, sika nependadae
NPUIUICHHS YBArd K CIIOYKUBavaM, TaK i KoHKypeHTam [40].

Y wHam yac mnpu po3poOJeHHI KOHKYPEHTHHX CTpaTerii cy0’eKTH
H1ITPUEMHUIIBKOT JISUIbHOCT] TOBUHHI OYTH OpIEHTOBAHUMHU HA PUHOK, IIPH IIbOMY
PETENBHO aHATI3YIOUHM AISUIBHICTh CIIOKUBAYiB Ta KOHKYPEHTIB.

He3Baxatoun  Ha  BJIaCHY  KOHKYPEHTHY  NO3HULII0,  Cy0’ €KTH
MIMPUEMHHITLKOL TISUTBHOCT MalOTh:

— 3J1ACHIOBAaTH SIKICHUMI MOHITOPUHI [ISJIBHOCTI BJIACHUX KOHKYPEHTIB,
oOupatoun OUIbLI €(EeKTUBHY KOHKYPEHTHY CTPATErito Ta MOCTIMHO KOPUTYIOUH 1l

Yy KOHTEKCTI BUCOKOTO JUHAMI3My KOHKYPEHTHOTO CEepPEeIOBHIIIA.



PO3/ILI 2
OITHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
TOB TJI <YKPHACOCCEPBHC»

2.1 TexHiK0-eKOHOMiIYHI MOKA3ZHUKM JAiILHOCTI MiINMPUEMCTBA

ToBapuctBO 3  0OMEXKEHOI  BimmoBigaidbHICTIO  «ToproBuét  miM
«YKpHAcCOCCEpPBUC» TIPAIlOE HA PUHKY HACOCHOTO OOJaJHAHHS 1 € TPOBIIHUM
BUPOOHHMKOM BIJIIIEHTPOBUX KOHCONbHUX HacociB Ttumy K 1 KM, Hacocis
nBoxcroponnboro Bxoxy /[, 1JI, 1 BuxpoBux HacociB Tuny BK 1 BKC,
MPU3HAYEHUX JIJIS TIEpEKauyBaHHS B CTAI[IOHAPHUX YMOBAX YHMCTOI BOAM, a TAKOXK
HAcOCH JJisi cTiyHO-MacHuX cepenosuill tTuny CM, 2CM CJ1 1 CAB. IlinnpuemcTBO
OCBOIJI0O BHUMYCK BiJLIEHTpoBUX BeHTWwisiTopiB Bll4-75, BI[14-46, naxoBux
BeHTHIIITOPiB BKP, nunmosux BPII, ockoBux BO 06-300 1 tumococis.

Jlane oOnagHaHHS Ma€ MIMPOKE 3aCTOCYBAHHS MPAKTUYHO Yy BCIX Taly3siX
rociogapctBa. Cepey CHOXKHBAYiB JAaHOI MPOAYKIII — TIPHUYO-METaIypriiiHi,
XIMiYHI, MAIIMHOOYAIBHI  CUIBCHKOTOCIOMAPCHKI  IMIAMPUEMCTBA,  3allI3HUIIL,
BojokaHaiu, TEIL] Ta inmi. Kpim BiacHe camoro o0JsiagHaHHsS «YKPHACOCCEPBUCH
3aiiMa€ThCsl BUTOTOBJICHHSIM 1 TIOCTaYaHHAM Oylb-KUX 3allaCHUX YaCTUH 1
KOMILJIEKTYIOUMX BUPOOIB AJI CBOiX HacociB. [Ipu bOMy acCOPTUMEHT MPUCTPOIB,
BUpPOOHMYA JIHINKA 1 MOAEIBHUM PsAJl TOCTIMHO PO3IIHPIOIOTHCS.

Ha mianpuemcTBl HamaroKeHo MOBHUM 1 3aMKHYTHH TEXHOJOTTUHUM ITUKIT
CTBOPEHHSI TOTOBOI MPOAYKIIi1, 110 BKJIIOYA€E B c€O€ JIMBApHE, KOBAIbCHKO-TIPECOBE,
MeTaI000po0He, a TAKOXK CKJIalaJiIbHe BUPOOHHMIITBA.

[IpoBenemo anani3 OOCSATIB TOBAapHOi Ta peaizoBaHOI MPOYKINi, daHi
HaBeleH1 y Tabnuui 2.1. OOcsr ToBapHOi Ta peayli3oBaHOi MPOIYKILIi HE 3MIHUBCS
B 3B 513Ky 3 THUM, III0 MIJIPUEMCTBO PEali30BY€ BCIO BUTOTOBJICHY MPOIYKIIIIO, B
IIJIOMY II€ € TIO3UTHBHUM TTOKa3HUKOM.

XapakTepucTUKy TMEpPCOHANy MIANPUEMCTBA PO3MOYHEMO 3  aHaNi3y



YUCEIHHOCTI MPAIIBHUKIB, IO HABEJACHO y TaOIuIl 2.2.
Tabmus 2.1

AHaJi3 JuHaMIKHA 00CST1B TOBApHOI Ta peaji30BaHOl MPOAYKITii

+/- %
ToKasHuK 2016 | 2017 | 2018 57515018 [ 2017 | 2018

OO6csr ToBapHoi poaykii, Tuc.rp | 16958 | 16206 | 18814 | -752 | 2608 | -4,43 | 16,09

?nicgl{ PeANISOBAROL  HIPOAYKIUL | 16958 | 16206 | 18814 | -752 | 2608 | -4,43 | 16,09

Tadomurs 2.2
Amnani3 yncenpHOCTI npaniBHuKiB Ha TOB T]I «YkpHacoccepBucy

A6c¢.Bigx.,+/- | Bigu.Binx., %

ITokazHuku 2017 | 2018 | 2019 2017 1 2019 | 2017 | 2019

3arajbHa KUIBKICTh MPAIIOI0YUX, YOJI. 126 | 129 | 142 3 13 2,38 |10,07
V T.4. 3a KAaTErOPisMHU:

a) poOITHUKH 90 93 103 3 10 3,33 | 10,75

0) crieriamicTu 14 14 15 0 1 0 7,14

B) CIIYy>KOOBIII 12 12 14 0 2 0 16,66

I') KEPIBHUKH 9 9 10 0 1 0 11,11

[IpoananizyBaBUIM JaHy TaOJUII0, MOXXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO Ha
HiANPUEMCTBI TIepeBakae kareropiss «pobitHukm» (Ha 2019 pik — 103 donoBika),
ska nocTiiHo 3poctae: y 2017 pori pobitHukiB 30ubIMiIoca Ha 3,33%, y 2018
poui Ha 10,75%. HaliMeHIly >k KUIBKICTh CTAaHOBUTH KaTEropisi «KEpiBHUKW» (Ha
2018 pix — 10 4onoBik), 301bmIeHHs BinOyocs aumie y 2018 porii Ha 1 gonoBika
(11,11%).

[TpoayKTUBHICTh Mpaii Ha MIANPUEMCTBI Ma€ TMEPEMIHHY TEHICHIIO (
1a61.2.3). Y 2017 pomi mpOCHiIKOBYETHCS 3MEHIICHHS, II€ MOXE OyTH
COPUYMHEHO 3pPOCTAHHSIM YHCEJIbHOCTI MPALIOIOYMX Ha MIANPUEMCTBI, IO
BiIOyBaNIOCA 3HAYHO OUTHIIMMH TEMIaMH, HIK 30UIBIICHHS 0OCSTIB BUPOOJIECHOT
npoayKilii y BapTticHomy BupaxeHHi. Y 2018 porri BinOynoCch MOKpAIICHHS, SKE
3YMOBJICHO MM1IBUIIEHHSM 3apO0ITHOI TUIATH, TMOJIIIIIEHHSIM YMOB TIpaii.

[IpoBenemo anami3 OCHOBHMX (OHIIB MIANPHEMCTBA Ta BHU3HAYMMO
eeKTHBHICTh 1X BHKOpHCTaHHS (Ta0:.2.3). [IpoananizyBaBmu nani Tabmiwmi 2.4,

cepelHsi BapTICTb OCHOBHUX (OHIIB JIaHOTO TIJANPUEMCTBA 301IBIINIACS,



BHACJIIOK BBEIEHHS B EKCIUTyaTallil0 HOBUX MalllMH, OOJaJHaHHS, HOBHUX
IHCTPYMEHTIB Ipalli, TPAaHCIOPTHUX 3ac001B, PI3HOTO rOCTIOAAPCHKOTO 1HBEHTAPIO,
HOBUX I€peJaBajbHUX IPUCTPOIB, HOBHUX CTaHLINW, KOpIYCIB  LEXIB,
aJIMiHICTPaTUBHO-TOCMOIAPChKUX MOOYM0oB Ta 1H. Tak Oa3ucHMII TeMIl poOCTy
dbonoBiIayl 3MeHIUBCS Ha — 22,606%, 11e CipuIrMHEHO0 30UIbIICHHSIM CepeIHbO1
BapTOCTI OCHOBHMX (oHaiB. DOHAOMICTKICT, Ta (OHI0030POEHICTE MAaIOTh
MO3UTUBHY AUHAMIKY MPOTIATOM aHAJII30BaHOTO MEPIOy.

Tadomurs 2.3

[Toxa3zHuk npoxykTuBHOCTI npatli nepconany TOB TJI «YkpHacoccepBUC» B

JTUHAMIII

IToxa3zHuku
Innexc Temn

3pOCTaHHS npupocry, %

2018 | 2019 | 2018 | 2019

2017 | 2018 | 2019
pik piK pik

[TponykTuBHICTH mpary, Tuc. rpH. | 188,42 | 174,25 | 182,66 | 0,924 | 1,048 | -7,52 4,82

Tabmums 2.4
[Toka3Huku epeKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHA OCHOBHUX 3aco0iB TOB T/I
«YKpPHacOCCEpBUCH
Temm pocty no basucHuit
TToka3HuKH 2017 | 2018 | 2019 BUAHOMICHIIO A0~ | TeMIl
MIOTIEPEAHBOTO POKY, % | pocty, %
2018 2019 2019/2017
Cepenis  BApTICTE  OCH. | 5958 | 4200 |5387,5| 11,76 28,27 43,36
(GoHIIB, TUC.TPH
DoHJIOBIA/1a4a, TPH. 4512 | 3,858 | 3,492 -14,49 -9,486 -22,606
DOHIOMICTKICTh, TPH. 0,221 | 0,259 | 0,286 17,194 10,424 29,411
®DoH10030poeHicTh, THC.TpH. | 41,755 | 45,16 | 52,305 8,157 15,818 25,266

Co01BapTICTh € KOMIUIEKCHOIO XapaKTEPUCTUKOIO PIBHS BUKOPUCTAHHS BCIX
BU/IIB PECYPCIB MIANPUEMCTBA Ta OJJHUM 3 BAKJIUBIIINX MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA. AHAJII3 BUTPAT 32 €JIEMEHTAMH MMOJaHO B TaOauIl 2.5.

PesynbraT aHamizy CTPYKTypud BUTpaT MIJNPUEMCTBA CBIIYaTh, IO
JOCITIKYBaHe MiAMPUEMCTBO € MaTepialoMICTKUM, ajike 56,23% 3araibHOi cymMu
BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO MPOIYKINIi CKIATAI0Th MaTepianbHi BUTpaTu. OcoOIMBHX

3HAYHUX 3MIH Y CTPYKTYpP1 BUTpAT HE CTAJIOCH.



B minomy 3a pesynapTaTamu aHamily Cilil 3a3HAYUTH, IO OCHOBHUMH
HUIIXaMH 3HUKEHHS TUTOMUX BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO Ta COOIBAPTOCTI MPOIYKIIi1
€ HapoIllyBaHHS 00CATIB BUPOOHMIITBA 3 METOIO JIOCATHEHHS €(DEKTy €KOHOMII Ha
MaciiTabax BUPOOHHUIITBA IO JO3BOJHTH BIUTMHYTH HA MaTepialbHy CKIAIO0BY
BUPOOHUYUX BUTPAT MIANPUEMCTBA.

Taomum 2.5

AmHani3 CTpyKTypH omnepartliitaux Butpat nianpuemctsa TOB T/
«YxpHacoccepBuc»3a 2017-2019 pp.

Biax. myHKTiB

o 2016 2017 2018 o
Enementu onepariinux CTPYKTYpH, %o
BUTpAT THUC. % THUC. % THC. % 2018 | 2019
IPH. IpH. I'PH.
MartepianbHi BUTpaTH 8715 | 55,333 | 8489 | 53,475 |10586 | 56,239 | -1,858 | 2,764

ButpaTu Ha ommary mpami | 3286 | 20,863 | 3387 | 21,335 | 3770 | 20,028 | 0,472 | -1,307

Binpaxysans M1 750 | 4,761 | 785 | 4,945 | 795 | 4,224 | 0,184 | -0,721

COII1aJIBH1 3aX0aUu

AmMopTu3zaris 567 3,6 509 | 3,206 | 518 | 2,752 | -0,394 | -0,454

[H11 omepartifini BUTpaTu 2432 | 15,441 | 2705 | 17,039 | 3154 | 16,757 | 1,598 | -0,282

Pazom 15750 | 100 |15875| 100 |18823| 100 0 0
OOGIiroBi KOMITH TMIANPUEMCTBA — 1€ €JIEMEHT BUPOOHMUUX (POHJIIB

HIIPUEMCTBA, SKI OEpyTh y4acTh B OJIHOMY LUKl BUPOOHMIITBA, 3MIHIOIOYU
HATypaJbHO-PEUYOBY (HOpPMY, TIOBHICTIO TMEPEHOCITh CBOIO BApTICTh Ha BapTICTh
BUPOOJIEHOT MPOIYKIIIi, 1 BIIHOBIIIOIOTHCS MICHSI KOXKHOTO LMKy BUPOOHULTBA, SIK
y HaTypasibHil ¢hopMi, Tak 1 BapTICHIH.

JluHamika Ta CTpyKTypa 0oOIroBHX KOIITIB HaBeAeHl y TaOnumi 2.6. AHami3
nuHaMIKM 1 cTpykTypu oOiroBux komtiB TOB T/l «YkpHacoccepBuc» mokasas,
110 3 KOKHUM POKOM BiJIOyBa€ThCs 301TIBIIICHHS KOIITIB HAa KiHElb repioay (3 5116
TUC. TpH. 10 6769 THC. TpH., Ta 10 7836 THUC.TPH), IO MOXHA PO3IIHIOBATH SIK
MO3UTHBHE sABUIIE. [[pUIrHOIO 1IHOTO € 30UIBIICHHST 000POTHUX aKTUBIB. SIKIIO Y
2017 pomui cyma cranoBwia 3262 tuc. rpH., To y 2018 poui — 4570 Tuc., rpH.
3meHmIeHHss ocHOBHUX 3aco0iB y 2019 pouwi Ha 7,16 % Moxe CBIQUUTH TPO
3MCHIIICHHS] BUPOOHUYMX MOMJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA. 3POCTAHHS BapTOCTI
3amaciB, sika ckiuagae 1802 tuc. rpH. y 2017 poui, 2006 tuc.rpu., y 2018 poui ta

2435 Ttuc. rpH. y 2019 porii, Bkazye Ha HarpoMaPKeHHs] BUPOOHUYUX 3amaciB, JJIs



MOIATTBIIOTO po3mupeHHs BupoOHuiira ([lomnarok b).
AHai3 NoKa3HUKIB €(PeKTUBHOCTI BUKOpUcTaHHS 00iroBux komris TOB T/]

«YKpHacoccepBHUC» MPOBEICHO B TabuI 2.7.

Tabmuus 2.7
AHani3 noka3HuKiB €(heKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHs 00iroBux komtie TOB T/I
«YKpHaAcCOCCEpPBUCH
AOc. BIIXUIL
IToxa3sHuku 2017 | 2018 | 201 2018 | 2019
1.KoedimieHT 000pOTHICTH AKTHBIB 3,31 | 2,39 |2,401| -0,92 | 0,011
2.KoedimieHT 000pOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB 5,19 [4,022| 4,11 | -1,168 | 0,088
3.Ilepiox ogHoro o6opoty obiropux komris B ausx | 70,21 |90,74|88,66 | 20,53 | -2,08
4.KoedirieHT 000pOTHOCTI 3araciB 924 | 791 | 7,65 | -1,33 | -0,26
5.Ilepion ogHOTO 060POTY 3amaciB B THAX 49,12 |5755|58,51| 8,43 0,96
6.Koedirient . 000POTHOCTI J1e01TOPCHKOT 2516 | 15,68 21,57 | -9.48 | 5,89
3a00proBaHOCTI
7.KoedimieHT 000pOTHOCTI TOTOBOI POAYKITIT 0 0 0 0 0
8.KoedirieHT 060pOTHOCTI BIIACHOTO KamiTally 3,405 | 3,07 | 3,03 | -0,335 | -0,04
9.Koedimient . 000pOTHOCTI KPEAUTOPCHKOT 12378 110,82 | 11,42 |-112.96| 0,6
3a00pProBaHOCTI
10.KoedirieHT 3aBaHTa)KEHOCTI aKTHUBIB 0,301 | 0,41 | 0,41 | 0,109 0
11.KoedimienT 3aBanTakeHocTi BiacHoro kamitany | 0,29 | 0,32 | 0,32 | 0,03 0

[IpoananizyBaBmm Tabauio 2.7 y 2019 poii mpociiiKOBYEThCS MO3UTUBHA
TEHJICHIIISl 301IbIIEHHs KOe(MIIIE€HTIB JIJOBOI aKTUBHOCTI, TaKMX SIK KOEQIIIEHT
00OpOTHOCTI aKTUBIB, KOE(DIIIEHT 0O0OPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB, KOE(DIIIEHT
000pOTHOCTI  J1€0ITOPCHKOI  3a00proBaHocTi Ta  Koe(dilieHT 0OOpPOTHOCTI
KpeIuTopchkoi 3aboproBanocti. Hesnaune smenmienns B 2017 porti BigOynocs 3
TaKUMHU Koe(]illeHTaMu SK KOe(ILUIEHT OOOPOTHOCTI aKTHUBIB, KOE(QILIEHT
000pOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB, KOE(DIIIEHT OOOPOTHOCTI 3amaciB, KOEIIIEHT
000pOTHOCTI Je0ITOPCHKOI 3a00PTrOBaHOCTI, KOE]illiEHT OOOPOTHOCTI BIACHOTO
KamTaly Ta Koe(ilieHT 000pOTHOCTI KPEeAUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI, MPOTE Ha
2018 pik mianpueMcTBY BAAIOCS 30UTHITUTH 111 KOS(IIIEHTH.

OO6iroBi komTH cPOpMOBaHI MEPEBAKHO 3a PAXYHOK BIACHUX JDKEpPel
NIAIPUEMCTBA, IO 3a0e3leuye MOMy BHCOKHMM pPiBEHb (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI.
[lo3uTUBHUM MOMEHTOM € 3HAa4HE CKOPOYEHHS PIBHI  KPEAUTOPCHKOT

3a00proBaHOCTI 3a TOBapu, POOOTHM Ta TMOCIYTM MIANPUEMCTBA Ta 1HIIOT



KPEAUTOPCHKOi  3a00pProBaHOCTI MPOTATOM  aHaJi30BaHOro mepioxy. Ane
3aHEMOKOEHHS BUKIMKA€E TE, IO y CTPYKTypi OOOpPOTHUX aKTHUBIB N1e€0ITOPCHKA
3a00proBaHiCTh 3aliMae HaO1IbIIIE MiCIIE.

TakuM 4MHOM, aHaJi3 TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX MOKa3HUKIB aisiibHOCTI TOB
T «YkpHacoccepBUC» [103BOJISiE 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO MiJANPUEMCTBO
nepedyBae y cTajii pO3BUTKY, HapOIINy€ CBIM MaWHOBUN TMOTEHIAN, OOCATH
BUPOOHMIITBA Ta peamizamii, HEOOXimHI I 3a0e3reyeHHs NPHOYTKOBOI

JISIIBHOCTI.

2.2 OuinwBaHHsA e)eKTUBHOCTI KOHKYpeHTHOI cTpaTterii TOB T /I
«YKpHacoccepBHC»

OCHOBHMMH KOHKYpEHTaMHu JlaHoro mianpueMctBa e€: KipoBorpaacbkuii
HacocHuil 3aBoa AT «llykporigpomany, AT «CyMcbhKuii 3aBOJI €eHEpromain Ta
AT «3aBop [liBneHrigpomarin.

JUist aHamizy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, B MEPILY
4epry MoTpiOHO PO3MIISHYTH OCHOBHI IMTOKA3HUKW MOTO JISUIBHOCTI, SIK1 BIUTMBAIOTh
Ha KOHKYypeHTOCpoMOxHicTh ([lomaTok B).

Po3paxyemo Buaineni nokaznuku 1isi TOB T/l «YkpHacoccepBuc» Ta oro
KOHKYpeHTiB. OTpuMaHi 3HaueHHs, ski npexacrasieHi (lomarox I') i Oymyth
CJIIyI'YBaTH BUXIJTHUMU JTaHUMHM JJIS OLIIHKU CKJIaJ0BHX KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MIPUEMCTRA.

Ha npyromy etamni npoBeeMO HOPMYBaHHsI NOKa3HHKIB, BPaXOBYIOUH, IO
BOHM MalOTh Pi3HY pPO3MIpHICTh. OJHaK crepuy BU3HAYMMO IHJEKCH JaHHUX
MOKa3HUKIB, TOJUIMBIIA TIOKa3HUKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (Xij) Ha
MOKa3HUKHU 3 HAaWKpalIuMu pe3ynbTratamu. JJs uboro Bukopuctaemo popmyiy 2.1
abo 2.2.

— 7151 TOKA3HUKIB CTUMYJISITOPIB



k = Xy (2.1)

Xijmax

— JUIsI IOKAa3HUKIB JECTUMYJIATOPIB

k= Xij min (2.2)

Xij

K — iHIEeKC j-ro MOKa3HMKa 1-T0 MiIIPHEMCTBA;
Xij — (hakTUYHE 3HAYECHHS ]-TO MOKA3HUKA 1-TO MIAIPHUEMCTBA;

Xij max (Xij min) — MakcuMalnbHe (MiHIMaJIbHE) 3HAUEHHS j-TO TOKa3HUKA.

Ctumynaropu — 1€ TOKAa3HUKH, 30UIBIICHHS SKUX MOKpAIIly€e 3arajibHy
OLIIHKY po0OTH 00'€KTa JOCHIIKEHHS, a JECTUMYJISITOPU HaBIAKU CIPUUYUHSIOTH
MOTIPIICHHS OLIIHKK POOOTH.

3HaueHHs 3 HaWKpallUM pe3yJbTaTOM MOKa3HUKa JOpiBHIOE 1. Uum ripmmii
pe3ysibTaT MOKa3HUWKA M0 BIJHOLICHHIO J0 MOKa3HMKA-E€TaJOHA, THUM HIKYMM
1HAEKC IaHOTO MOKa3HUKA.

AHani3 1HAEKCIB MOKa3HUKIB OL[IHKA KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB T/I
«YKpHacoccepBuc» Ta HOT0 KOHKYPEHTIB 3 YpaxyBaHHSM CTUMYJSTOpIB Ta
nectumynstopiB HaBeaenui ( lomarok J1 ).

OTxe, BHU3HAYUBIIM 1HJICKCH OCHOBHUX TIOKa3HUKIB OKpeMHUX cdep
JUSTBHOCTI MIJMPUEMCTBA MAEMO 3MOTY PO3paxyBaTH IHTETPAIbHUM TOKA3HHUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTB.

[HTerpanbHUl MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IOKa3y€ CTYIiHb
npuBaOIMBOCTI KMOTrO JJisl MOKYMIiB. EKOHOMIYHA CYTHICTh JaHOTO IMOKAa3HHUKA
JIOBOJIUTh, IO BUBYATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy NOTP10HO Oe3MepepBHO,
IIJIECOIPSIMOBAHO 1 KOMIUIEKCHO, OPIEHTYIOUHMCHh Ha 3aJI0BOJICHHS TMOTpeO
CHOXKMBauiB. J[7s BU3HAYEHHS 1HAMKATOpPAa HAa OCHOBI OTPMMAHHUX HOPMOBAHUX
MOKA3HUKIB 3HAXOAATh CEpeJHE apu(MEeTHYHE, CEepelHE TIeoMeTpuuHe abo

CCPCAHbO3BAKCHC 3HAYCHHA.



Pi3Hi BueHi [Js OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
PEKOMEHIYIOTh OOMpAaTH CHUCTEMY I1HAWUKATOPIiB €(GEeKTHBHOCTI OMepaIiiHoi
JISJIBHOCTI  Cy0’€KTa TrocrojaproBaHHs, (IHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA,
e(peKTUBHOCTI 30yTOBOi  JAISNIBHOCTI, Opraizamii mpami Ta [epCOHATy
MIMPHUEMCTRA.

Mu 3acrtocyeMo METOJA TPYIyBaHHsS YaCTKOBUX TOKAa3HHUKIB, CYTh SKOTO
MOJISITAE y «3TOPTaHHI» iX B IHTErpaIbHUH TTOKa3HUK.

[I[o6 po3paxyBaTh IHTETPATbHUNA TOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA, HA HAIIy JTyMKY, IOIUIBHO CKOPHCTATHCh (HOPMYJIOI0 st

PO3paxXyHKy CEpPEIHbOI TEOMETPUYHOI 3BAKEHOI:

K="k X ky ..k (2.3)

K — iHTerpansHuii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1IIPUEMCTBA;
(ky Xky...k,) — cyma 1HAEGKCIB OCHOBHMX IIOKa3HHMKIB JaHOTO
MIJIIPUEMCTBA;

N — KUIBKICTH 1HIEKCIB.

[HTerpansHmnit MMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1 TOB T

«YKpHaAcCOCCEpBUCK:

K _1911x0,95x%x0,23x1x%x091x1x0,07%x0,23%x0,12x0,89x0,26%x1x1Xx
2016 Xx1x058x1x1x1x0,97 =0,594
K _19/0,85%x0,8x%x0,6%x0,58x0,75x%x0,78%x0,06%x0,31%x0,12%x0,69%x1x1Xx
2017 x1x%x0,98x0,49 x0,17%x1x1x0,92= 0,559
K _19/0,57 x 0,59 x 0,57 0,77 x 0,62 x 0,12 x 0,040 x ,55 % 0,08 X 0,53 X 1 X 1 X
2018 = x1x0,71x0,23x0,22%x1x0,22x 0,86 =0,42

Po3paxyeMo iHTerpambHUN TMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI mjisi AT



«yxkporigpomarin:

K _19\/1><0,95><1><0,76><1><0,16><0,37><O,05><1><1><1><0,08><0,06><
2016 ™ x 0,17 x 0,11 x 0,07 x 0,03 x 0,0001 x 1 = 0,197

K _19/1x099%x0,56x%x051x1x%x0,11x0,42x0,25x1x%x1x0,26x0,43 %
2017 — x 0,75%x 0,18 x0,12x 0,18 X 0,02 x 0,008 x 1 = 0,306

K 191 x1x056%x0,77x1x%x0,01%x025%x1x1x1x0,08x0,43 x 0,64 X
2018 — x 0,14 x 0,05 x 0,19 x 0,007 x 0,006 X 1 = 0,237

[aTerpanpuuit mokazHuk KOHKypeHTocHpoMOKHOCTI AT «CyMchkuil 3aBoj

CHCpromMamun»:

K _ 19\/1 x1x0,41x0,73x0,86x0,55x011x1x0,05x0,83 x 0,25 x 0,08 X
2016 ™ x 0,05% 0,63 x1x0,17 x 0,04 x 0,002 x 0,96 = 0,255

K _ 19\/1 Xx1x1x0,48 x0,79x1x0,006x1x0,06x0,74x0,01x0,48x 0,53 x
2017 ™ Xx1x1x1x0,99x0,65x0,93=0,438

K _ 19\/1 x096x1x0,6x0,83x1x0,005x0,81x0,05x0,78 x0,26 x 0,82 X
2018 x0,37x1x1%x1x%x0,7%1x%x0,93=0,519

ITpoBenemo PO3paxXyHKH IHTErpaIbHOTO MMOKa3HHUKA

KOHKypeHTocnpoMokHOCT! uid AT «3aBon [liBaeHrigpomany:

K _19/0,21%x0,21x0,12%x 0,31 x 0,35% 0,04 x 1 x0,15x 0,0003 x 0,65 % 0,01 x
2016 x 0,79 x 0,02 x 0,006 x 0,09 x 0,004 x 0,007 x 0,00001 x 0,36 = 0,117

K _19/0,16 X 0,17 x0,3x 1x 0,31 x0,04 x1x0,28 x 0,0003 x 0,52 x 0,16 X
2017 = x 0,97 x 0,15 x 0,008 x 0,79 x 0,01 x 0,009 x 0,0005 x 0,41 = 0,119

K _19/0,09x0,11x0,2x1x0,29x 0,004 x1x 0,006 x 0,0002 x 0,49 x 0,03 x
2018 — % 0,89 x 0,15 x 0,005 x 0,01 x 0,009 x 0,06 x 0,0002 x 0,7 = 0,089



[aTerpanbHuii  MOKAa3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA
BU3HAYKMMO 3a ITKAJIOK0 HABEEHOIO B TabmuIll 2.8 Ta mpeacTaBUMo WOro B TaOIUII
2.9.

3 tabmuui 6aunmo, mo TOB T «YkpHacoccepBHC» 3HAXOIUTHCS B
nepcrnekTuBHOMY craHoBuIi, a AT «3aBon IliBaeHrigpomMan» B Hairipmomy —
HeTepcrneKkTuBHOMY. [l Bizyamizalrli OTpUMaHHMX JaHMX MMoOyayeMo rpadiku
IHTErpaNbHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOB T

«YKpHaAcCOCCEepBUC» Ta HOTO KOHKYPEHTIB.

Tabmuig 2.8
[IIkana oniHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIATPUEMCTBA
3HaYeHHs MOKa3HHUKA IIporuosHa oriHka
0-0,19 HenepcriekTuBHO
0,20 -0,39 MajonepcrneKTHBHO
0,40 - 0,59 [TepcriekTHBHO
0,60-1 Jlyxe nepcrneKTUBHO
Tabmuus 2.9

[HTEerpansHuil Noka3HUK KOHKypeHTocrpoMmoxkHocTi TOB T/ «YkpHacoccepBucy

Ta HOTO KOHKYPEHTIB

Hazsa nignpuemcrna 2017 2018 2019

TOB T]I «YKpHacoCCepBUC)» 0,594 0,559 0,420

AT «lykporigpomari» 0,197 0,306 0,237

AT «CyMCBKHi1 3aBOJT €HEPrOMaI 0,255 0,438 0,519

AT «3aBon ITiBaeHrigpomar 0,117 0,119 0,089
PeliTuHr — 1me oIiHKa TO3MINI aHA30BAaHOTO O0'€KTa 3a IIKAJIO

MOKAa3HUKIB.
Meroavka peTHHTOBOI OL[IHKH MOJIATAE Y TTOPIBHSAHHI CUCTEMHU MMOKA3HUKIB,

K1 XapaKTepu3yloTh (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHHI CTaH MiIIIPUEMCTBA.



PO3JILI 3

YAOCKOHAJIEHHSI MEXAHI3MY ®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI
CTPATEI'II TOB TA «YKPHACOCCEPBHUC»

HatiBaxknmuBima mpobiema OyIab-SKOTO MANMPUEMCTBA, sKe (YHKIIIOHYE B
Cy4yaCHHUX PHUHKOBHMX yMOBaxX — Ii€ MpoOjemMa Horo BIKMBaHHS Ta 3a0e3MeyeHHs
MOCTIHHOTO CTpPATEriyHOTO PO3BUTKY. Po3B’s3aHHs 1i€i moTpebu mependayae
CTBOPCHHsI Ta peali3allilo KOHKYPEHTHUX TEepeBar, o OiIBIIOI MIpOI MOXYTh
OyTH JOCSITHYTI TIpHU TpaMOTHOI po3poOlll Ta BOPOBAIKEHHI €(PEeKTUBHOI
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA.

Po3poOka KOHKYypeHTHOI cTpaTerii mnependadae 3HAXOKEHHS YITKHX
BIIMOBIZICH IIOAO0 TOTO, SIK TOCIOJAPIOIYHNI CY0’€KT BECTUME KOHKYPEHIIIIO, SKI
IUJIl BIH MAa€ BU3HAUUTH Ta SKUMH MarOTh OyTH 3aco0u 1 il JJisi JOCSTHEHHS
3a3HayeHux Iieil. Tomy (opmMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAnpueMCTBA
MallMHOOYAIBHOI Tally31 Mae 0a3yBaTHUCh Ha CUCTEMI KOHKPETHUX 3axXOJiB, sKa
BKJIIOYA€ KOMILJIEKC €JIEMEHTIB, B3a€EMOJIS SIKUX 3a0e3nedye sikicHe (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI cTparerii. B3aeM03B’SI30K MK €JleMEHTaMU CHCTEMH BH3HA4a€e
MexaHi13M (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTertii.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3acHOBaHE€ Ha BHKOPHUCTaHHI
CHEIlaTi30BaHUX AaHAMITHYHUX I1HCTPYMEHTIB, $IKI B3a€MOJIIOYMA KOMILJIEKCHO
YTBOPIOIOTH LIJTICHUN MEXaHI3M.

['onoBHUMHU eleMEeHTaMH OO MEXaHI3My € MeTa, KOHIIEMIlis, 3arajibHa
CTparteris, TPpUHIUNHN, QYHKIIi, IHCTpYMEHTapii Ta 3a0€3MeUeHHS.

OYHKIIOHYBaHHSI ~MeXaHi3My (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI  CTparerii
3aCHOBAaHE Ha 3arajibHiil cTpaTerii MIANPUEMCTBA, KA € KOMIUIEKCHUM IUTAHOM
JISTTBHOCT1 Cy0’€KTa roCHoJaproBaHHs, 10 3abe3rneuye peantizailito Moro Micii ta
oile 1 OpiEHTOBaHWM 374€OUTBIIOO0 HAa MAakCHUMI3alilo e(QEeKTUBHOCTI Yy
JIOBrocTpokoBomy mepioni. KoHrenitist siBise co00K0 KOMIUIEKC IOJOXKEHb, SIKI
MOB’sI3aHI MICIEI0 Ta OPIEHTOBAHI HA JIOCATHEHHS KOHKPETHOI MeTH. BoHa

3aCHOBAaHA Ha MOEIHAHHI PECYPCHUX Ta PUHKOBUX M1JXO/1B, aKIIEHTYIOUH yBary Ha



cnenu(iuHuX OCOOJIMBOCTAX PHUHKY, TEXHOJOTIYHMX HOBALIAX BUPOOHHUYOTO
IPOLECY, POIIUPEHHI TOPTOBEIBHUX BITHOCHH TOIIIO.

Hns  mignpuemctBa TOB TJ «YkpHacoccepBUC» JOIUIBHO 0OpaTH
cTparerito audepentiamii npoaykmii. Judepenttiamist monsrae y cneriaiizamii y
BUPOOHUIITBI OCOOJIMBOT MPOAYKIIi, sika € MOAM(IKAIIE€0 CTaHIapPTHOIO BUPOOY.
Taki BUpOOM € HE3aMIHHUMHM IS CIOXKMBAyiB TIJIbKH TOJi, KOJW CTaHJapTHA
OpOAYKIIsl X HE BIAIITOBYE. BiloKkpemileHHA TOBapy Ha pHHKY, a came
nudepeHmianis HOro KOMEpIIWHUX XapaKTepUCTUK MOXKE TPOBOJAMUTHCS 3a
paxyHOK MPOAYKIi 3 OLIbII JOCKOHAJMMHU TEXHIYHHUMH IapamMeTpaMu, SIKICTIO
BUKOHAHHS, HIK CTaHJApPTHI BUPOOM, 3aBASKUA 3a0€3MEUECHHIO OLIbII HIMPOKOIO
BUOOpPY TMOCIAyr TIpWd peamsamii 1 eKCIUTyaTalii MpoayKilii, Ha OCHOBI
npuBaOMMBOCTI HM3bKUX IiH. JludepeHuiaiisi, B mMepiry depry, MOJArae y
KOHIIEHTpAIlli 3yCHJIb Ta XapaKTePU3YEThCS OOMEKEHUM IMOMUTOM Ha MPOAYKIIiIO,
0 Ja€ MOKJIMBICTb YHUKHYTH IIIHOBY KOHKYPEHI}I0 3 OUIBII MOTYXHUMHU
BUPOOHHMKAMHU, SIKI peai3yloTh CTPATETii0 3HMKEHHS cOOIBAapTOCTI, Ta OJTHOYACHO
JI03BOJISIE KOHKYPYBAaTH 3 HUMHU 3a crnenudiyHi rpynu crokupadiB. HaiOinbin
npUBadIMBUM crocoOoM audepeHianli MpoaAyKIii € BHUKOPUCTAHHA MPUIIOMIB
MEHII CXO0KHUX Ha MPUHOMH KOHKYPEHTIB.

[TepeBaramu audepenmianii s TOB T/ «YkpHacoccepBuc €:

- TIepe]l KOHKYPEHTaMH — 3aXUIIEHICTh (130J15L11s1) Bl CTpaTeriil CylepHUKIB
HASIBHICTIO TOPIOBUX 3HAaKIB, MAPOK 200 B1JIOMOTO IMEHI BUPOOHHKA;

- mepeq CIoKMBayaMu — MPOAYKIisE BUCOKOI SIKOCTI, SIKa OpIEHTOBaHA Ha
33JI0OBOJICHHSI TOTpeO CHOXKHMBayiB MIJABUINYE JIOSUIBHICTH MOKYMIIB /IO
KOHKYPEHTHOTO BHPOOHHMKA, CTBOPIOIOYM TPYIHOII JJIs 1HIIUX BUPOOHHUKIB Y
O00pOTHO1 3a IXHIO MPUXUIBHICTh. SIKICTh TOBApiB J03BOJISIE BCTAHOBIIOBATH OLIBII
BHCOKI ITIHH, aJPKE CIIO)KHMBaYl TOTOBI iX CIIPUHAHSITH;

- TIepe]l MocTavyalbHUKaMHU — BUCOKA I[iHA KIHIEBOI MPOAYKIII 00YMOBITIOE
OTPUMAaHHS BUTIJHOTO MapXUHAIBHOTO MPUOYTKY Ta BCTAHOBIEHHS 3B’SI3KIB 13
CWIBHUMHU TIOCTaYaJbHUKAMH, OOHMpAO4M iX 3a KPUTEPISIMU BUCOKOSKICHHX

nocTaBok. Lle mocuiitoe eKoOHOMIYHY TO3UIII0 BUPOOHMKA, MEPUI 32 BCE, B YMOBAX



00MeKEeHOT0 00csry OyAb-sIKUX BUAIB CUPOBUHU, MaTepiaiiB, HanmiB(aOpukaTiB Ta
KOMITJIEKTYIOUHX;

- mepej MIANPUEMCTBAMHU, SIKI MOTEHIIMHO MOXYThb YBIUTH Yy Tally3b, —
JigepcTtBo y audepeHItaiii € 6ap’epoM Ha BXOi, aKe 3aXHIICHICTh BIJIOMUMU
TOPrOBUMHU MapKamH, OpeHJJaMy Ta BUCOKA SIKICTh MPOJIYKIIii, 110 BUPOOJISIETHC, a
TakoXX OOMEXeHa KUIBKICTh CII0OXKHBauiB, SKI TOTOBI OIJIAYyBaTH «BIAMIHHICTB
IPOAYKTIB, OOMEXYIOTh TPUBAOIMBICTb PUHKIB 3 BIIOMUMH <JIiAEpaMud Y
nudepenIriarii»

- JJIs TOBapiB-3aMIHHHMKIB — BHUTOTOBJICHI TOBAapH y pe3yibTaTi 0OpaHol
cTpaterii nudepeHiiailii, HailyacTille He SABISIOThCS €IaCTUYHUMU 3a ILIHOM0, a iX
AKICTh CIPUHAMAETHCS CIOXKUBAa4aMHu 1HAUBIAyanbHO. LI ocoOmmBOCTI JaroTh
MO>KJIUBICTh Cy0’€KTY TrOCHOJIApPIOBAHHS 3ailHATH BUTIJIHY IO3HUIIIIO0, IO o0epirae
Horo BiJ 3arpo3 3 00Ky 3aMIHHUKIB.

Opnak  BUKOpuCTaHHs  cTpareris jaudepenmiamii  ans  TOB T/
«YKpHAcoCCepBUC) MOB’s13aHE 3 IEBHUMHU PU3HKAMHU:

1) BHCOKI IIHM BKJIIOYAIOTh JIOAATKOBI BUTpAaTH Ha AudepeHIiaIiio
IPOAYKTY Ta MOXYTh 3TOJIOM TEPECTaTH PEMPE3CHTYBATH CIIOKMBAYEBl J101aTKOBI
nepeBara y Cro>kKMBaHHi;

2) cro>kuBa4 MOXE 3pO3YMITH, 0 CTaHAAPTU30BaHI TOBAPHU € 3PYUHIIIUMHU
y CIOXWBaHHI, HIX AudepeHiiioBaHi, a HaATO TOIl, KOJM CTaHIapTHI
XapaKTEPUCTUKU Tepen0ayatoTh OUIBII JIETKE KOMIUIEKTYBaHHS TOPIBHSHO 3
THITUMU TOBapaMH, SIK1 CIIOKMBAIOTHCS OJHOYACHO;

3) KOHKYpEHTH MOXYTh IMITyBaTH MPOJIYKTH Jiijepa y audepenuianii ramysi
JI0 TaKOTO CTYIEHS, MPU SKOMY CIIOXHBa4 JIETKO MOXXE MEPEUTH BiJ OJHOTO
BUPOOHUKA JI0 1HIIIOTO;

4) mosiBa TPOAYKTIB, SKI KapAWHAIBHO BIAPI3HIIOTHCS Bijg 0a30BOro
MPOYKTY JJIsl 3aI0BOJICHHS aHAJIOTIYHUX MOTPEO, CTBOPIOE TIEPEIIKOIN ISl HOBHX
HEBIIOMUX TOKyHIsM (ipMm, amke, sk Oylio BH3HAYEHO BHUIIE, MOKYMIl €
OPUXWIBHUMHA JIO BIJIOMHX MapoOK, a HasSBHICTb HAJATO OOMEXKEHOI CHUCTEeMH

PO3MOIITY Ha A€ IOCTaTHHOI MOKJIMBOCTI M YBIUTH Y TaTy3b.



OCKiTbKU MIAIPUEMCTBO TParHe 3aiHATH MIIHY KOHKYPEHTHY MO3HUIII0 Ha
30BHIIIHBOMY PHUHKY, CIiJl BpaxyBaTH, IO JIAEPCTBO (POPMYETHCS 31 CKIAAHOTO
KOMILJIEKCY TIPUYHH.

Tak, mye BaXJIMBUM IPHU 3aXOIJICHHI JIIUPYIOUOi MO3HUIII] € Yac MOoYaTKy
cTtpateriyaux aiil. «llepmr» B ramgy3i MaloTh MOXJIUBICTh 3100yTH 1CTOTHI
nepeBaru y rajiysi, SIKIIO BYaCHO pPO3pOOJIATH Ta 3aCTOCYIOTh CTpaTerii, sKi
aJIeKBaTHO pearyloTh Ha HOBI BUKJIMKU Ta 3arpo3u. [lOUITbHUM € TOTpUMaHHS
¢dbiHaHCOBO1 cTpaTerii, ska Tmepeadavyae BU3HAHHSA JIOJATKOBUX BHUTpaT Ha
CTpaTeriuHy IisIbHICTD, 0 y «IEPIINX» BIIIIKOJOBYIOTHCS 38 PaXyHOK:

- IOKPAILEHHS IMIJIKY y CIIOKMBAUiB K IMIANPUEMCTBA, SIKE OPIEHTOBAHE HA
3aJI0BOJICHHS IXHIX IMOTPEO;

- abcomoTHOI a00 BIJHOCHOI IMepeBard Haj IHIIUMH HIANPUEMCTBAMH Y
I[IHOBOMY acCIeKTl Ta 3arajibHiii BapTOCTI YKIAJEHUX paHillie JOrOBOpIB Ha
MOCTa4YaHHS MarepialiB 1 CHPOBHMHHM, HOBUX TEXHOJIOTiM, HAa BUKOPHUCTAHHS
30yTOBUX KaHaJiB Ta WIOAO SIKOCTI MPOJAXy TOILIO, SIKI JO3BOJISIOTh peanizyBaTu
HOBI IIaHCU a00 MOM’SIKIIUTH BIUIUB 3arpos;

- OLTBII TPUBAJIOT POOOTH 31 CIIOKUBAYEM, 1110 BUKOPHUCTOBYE TOBAPHU (HipMHU-
BUPOOHUKA;

3a mux ymMoB (OPMYIOTHCS JIOSJBHICTh Ta TMPUXWIBHICTH MOKYMIIB 0
npoayKIli 1i€i ¢pipMu, a y GipMu — MOXJIMBICTh 3a0€3MEeUeHHS OUIBIIOI aganTallli
710 IOTpeO CIIoKMBayva.

3ami3HeHHs 3 peali3alli€l0 HABEICHUX BHIIE MepeBar MOKe MPHU3BECTH J0
HACIIJKIB, SIK1 BaXKKO mojoJiat. Lle 00yMoBIIIO€ TiepeBaru mo3uilii «THUX, XTO UJie
3a Jijiepom». Y TaKMX yMOBaX BaKJIMBUM € BHU3HAYCHHS TEPMIHIB Ta YaCOBHX
XapaKTEPUCTHK SIK OKPEMHUX CTPATETiH, TaK CTPATETYHOT0 HAOOPY B LIIIOMY.

OTxe, 3a yYMOB HECTAOUTHBHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM 1 TIOCHJICHHS
KOHKYpEHIlli (opMyBaHHS Ta peaiizallii KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii € BaKJIMBUM
aCIeKTOM TMPOIeCY YNPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. IIpeacTtaBieHuil MexaHi3M
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOi CTpaTerii, OCHOBHUMHU €JIEMEHTaMU SKOTO € MeTa,

KOHLEMIIS, 3arajbHa CTpaTeris, NpUHIUNK, (QYHKIII, 1HCTPYMEHTAapIH,



oprasizaiiiifie, HOpMaTUBHO-TIPABOBE, pecypcHe Ta iH(opmarlliiine 3a0e3rmeueHHs,
J03BOJIMTH  3a0e3meunTd rapantii e(QeKTHBHOCTI Ta YITKOCTI PO3pOOKHU
KOHKYPEHTHOI CTpaterii MiJnpUeEMCTBA. 3alpoBa/HKEHHS JAHOTO MeEXaHI3My Ha
HiAIPUEMCTBI 1aCTh MOXJIMBICTh 3aXOMUTH W YTPUMYBaTH B JIOBIOCTPOKOBIN
nepiofl CUJIbHY KOHKYPEHTHY TIO3UIIII0 HE JIMIIE Ha PErioHaJbHOMY 1
HaIllOHAJTLHOMY TOBapHOMY PHUHKY, ajie il Ha CBITOBOMY.

OTXe BHXOAAYU 3 OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, MU
3poOMIJIM BHUCHOBOK, 1110 HE3BAXKAIOUM HA 3HMKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
TOB TJ «YkpHacoccepBUC» BCE OJHO 3aiMae JIAPYIOYl MICIlEe cepen
KOHKYPEHTIB. AJle B MOAAIbIIOMY AJIA 30€peKEHHSI CBO€I MO3UIIT MANPUEMCTBY
HEOOX1/IHO NEPETIIHYTH CBOIO KOHKYPEHTHY cTparerito. Ha Ham nors 1ouiiasHo
Oyne 3actocyBatd cTparerito jaudepeHiiiaiii, ska CHOpsAMOBaHA Ha 3MIHY
CHOXHUBYMX SKOCTEM TOBapy IO BIJHOIIEHHIO JO0 NPOAYKIII KOHKYpEeHTa
(mudepenmiaiiss ToOBapy); 3MiIHY IMIJUKY IO BIJHOIIEHHIO JO KOHKYPEHTIB
(mudepeHiaiis puHKY).

PesynbTaTuBHICTH cTpaterii AudepeHIialii 3a0e3neuyeThes Mpu BU3HAUYCHHI
BUPOOHUKOM HUIAXY OYTH TUM €IUHUM IiAIPUEMCTBOM, SIKE€ MPOTMOHYE MOKYIIISIM
TaKi JOJIaTKOBI1 SIKOCTI TOBApy, SIKI BAKKO 3IMITYBAaTH, a TTOKYTMIl MacoBO 0axaroTh
npuaoaTu came et Tosap. Ilpu 1boMy BUTpaTH Ha 37iMCHEHHS audepeHtiarii
MaloTh OyTHM MOKPUTHUMH 32 PAaXyHOK MIiJABUIIEHHS I[IHM Ha OHOBJIEHUM TOBap.
Crpareris  nudepeniianii € OCHOBOIO 3a0€3MeUeHHS TpUBajgoi 1 OUIBII
NpUOYTKOBOi KOHKYPEHTHOI IepeBard, SKIIO BOHAa 3aCHOBAHA HAa TEXHIYHIN

JIOCKOHAJIOCTI, BIAMIHHIN SIKOCTI Ta 0€310raHHOMY 00CIIyTOBYBaHHI.



BUCHOBKU

Ha ocHoOBI mpoBeieHHX IOCHIIKEHb Ta aHali3y B MeXax JaHOi HayKOBOi
poOOTH MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

Buxoasuu 3 OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JaHOIO MiJIPHEMCTBA Ta
HOT0 KOHKYPEHTIB MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, II0 HE3BAXKAIOUM HA 3HUKEHHS
koHKypeHTocnpomoxHocti TOB T/l «YkpHacoccepBUC» Bce OIHO 3aiiMae
JIIUPYIOYl TIO3MINN, IO BUMAara€ BiJi HBOTO B TMOJAJBIIOMY HiATPUMYBATH
KOHKYPEHTO3JaTHICTh Ha BHCOKOMY DIBHI, TaK SIK BOHA 3aJIC)KUTh HE TUIBKU BiJ
nomtuku TOB T/ «YkpHacoccepBucy, ane 1 BiJ A1 KOHKYPEHTIB. 3a0e3neueHHs
HEOOXITHOTO  PIBHS  KOHKYpPEHTOCHpOMOXHOCTI — mignpuemctea TOB  TJJ
«YKpHacoccepBUC» B 3HAYHIM MIpil 3aJ€XHUTh BlJ HPABUIBHOTO (POPMYBaHHSA
KOHKYPEHTHUX CTpaTETii.

[IpoBiBm SWOT-anami3 MoxHa 3poOMTH BHUCHOBOK, IO JaHE
HiATPUEMCTBO € JOCUTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHE Ha BHYTPIITHHOMY PHUHKY, ajie 3a
HAsSIBHOCTI TaKOl BEJMKOI KUIHBKOCTI KOHKYPEHTIB HOMY HEOOXIJTHO IOCTIHHO
IPOBOJAUTA MOHITOPUHT PHUHKY Ta YAOCKOHATIOBATH KOHKYPEHTHY CTpaTeriro
MIPUEMCTRA.

Jlist 30epekeHHS CBO€1 MO3WINT MIANPUEMCTBY HEOOXIHO MEPETSHYTH
CBOIO KOHKYpPEHTHy cTpaTerito. Ha Ham mormsg mgouiibHO OyJe 3acTOCyBaTH
cTparerito audepeHIalli, ska CupsiMOBaHa Ha 3MIHY CIOKMBYMX SIKOCTEH TOBapy
N0 BIHOLIEHHIO 1O MPOAYKIII KOHKypeHTa (AudepeHiiamis ToBapy); 3MIiHY
IMIJI>KY TIO BIJTHOIIIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB (qudepeHiiialis puHky).

OcHoBHa imes audepeHiiamii Mmojsrac B 30CEpeHKEHHI 3yCUIb Ta
nepeadayae OOMEXKEHUHN TMOMUT HAa MPOIYKINIO, 10 J03BOJISE YHUKHYTH IIHOBY
KOHKYPEHI[II0 3 TOTY)KHUMH BHUPOOHHMKAMH, SKI JIIOTh y paMKax CTparerii
3HUKEHHS COOIBapTOCTI, 1 BOAHOYAC JA€ MOKJIUBICTh YCHINIHO KOHKYpPYBaTH 3
HUMU 3a crnenudiyHi kaTeropii cnoxkupaui. HalOuibm npuBabivBUM CriocoOoM
nudepeHItianii mpoayKIili € BUKOPUCTAHHS MPUAOMIB MEHIII CXOKUX Ha MPUHOMU

KOHKYPEHTIB.
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JOJATKH

Homatox A

Kitacudikariiist KOHKYpeHTHUX CTpaTerii MminprueMCTBa

Ne| Asrop | Kputepiii knacudikarii | Crpareriyia ajipTepHaTHBA
KonkypenTHi ctparerii, moB’si3aHi 3 ¢GopMyBaHHIM KOHKYPEHTHHX IIepeBar
1 |M.Ioprep |Mxepeno KOHKYpPEHTHOT - T IepCTBO 3a BUTpAaTaMH;
TIepeBary MiaImpueEMCTBA - mudepeHmiamis;
- (hoxycyBaHHs (KOHIIEHTpAIis)
2 |I'. A3oeB Crioci0 mocsaTHeHHS - 3HIKEHHS CO0iBapTOCTI;
KOHKYpPEHTHHUX IlepeBar - nudepenuianis NpoayKTy;
- BIPOBADKEHHS 1HHOBAITIH;
- TEpMiHOBE pearyBaHHsl Ha IOTPeOH PUHKY.
3 |M. Tpeci, L{iHHICTB 3 TOYKH 30pY - pyHKIiOHANTEHA TIEpeBara;
®. Bipzema |cnoxuBaua (popma 3aI0BOJICHHS |- TICHUH 3B'I30K i3 CIIOKUBAYEM;
CI0KMBYOTO MOIHTY) - JT1IMpYyIoUa MO3HUIIisl 38 TOBApaMHU.
KoHKypeHTHI cTpaTerii, moB’si3aHi 13 3a0e3neueHHsIM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
4 10. Py6in Limi Ta eTam KUTTEBOTO MUKy | -CTpaTeTis MEXaHIYHOI MOHOMOJI3aIlii;
- CTparTeris IHTerpyrv0i KOHCOTIIaIlil;
- cTparterist MPOCTOro BiJIOCOOJICHHS;
- CTpaTeris Ie3IHTErPyIYOTo BiIOCOOICHHS;
- CTpaTerisi MOBHOTO BinocoOIeHHs (i30Is1is);
- CTparTerisi KOOMEPaTUBHOI COJIiJAPHOCTI;
- CTpaTerisi KOMIPOMICHOTO CITiBPOOITHHIITBA.
5 |A. JIitn BinmoBigHicTh BUXimHOT MO3UIIT |- Jigep;
MIIPUEMCTBA HOTO IIUIAM 1 - CHJIbHA TTO3HIIIS;
pecypcam (MOKIJIHBICTb - CIIPHUSITIINBA TIO3UIIIS;
TIOJIIIIIEHHS KOHKYPEHTHHIX - 33JI0BITbHA TTO3UILiS;
MTO3UITIH) - He3aI0BUIbHA MO3ULIIA.
6 |U. CraBieHHS 10 BIIPOBaPKEHHS - iHHOBaIIiiTHa;
ymrneTrep |HOBOBBEACHb - KOHCEepBATHBHA.
Crparterii KOHKYpEHTHOT OBEIiHKH
7 |®.Kornep |[loToyHa KOHKYpEHTHA MO3HUIIS |- JTimep: 00OpOHHA Ta HACTYMAaJIbHA
MiIPUEMCTBA HA PUHKY - BUKJIUK JIiiepy (deneHmmxep);
- CJIiTyBaHHSI 3a JTiJIepoM (TIOCITiIOBHUK);
- Hillep.
8 |E. Paiic, [ToBemiHKa MmiIPUEMCTBA - 000poHHa BiiiHa;
Jx. TpayT |CTOCOBHO KOHKYpPEHTIB - HaCTyTajbHa BiifHa;
(arpecuBHICTH KOHKYPEHTHOT - (haHTOBA aTaka;
TIOBEJTIHKH) - MapTU3aHChKa BiliHa.
9 |P. Maiiis, [o3utist miampreMCcTBA CTOCOBHO |- CTpATETisl PO3BiTHUKA;
Y. Cuoy PO3BHTKY PHHKY - CTpaTerisl 3aXUCHHKA;
- CTparTerisl aHaJIITHKA;
- cTparerisi peakiioHepa.
10 |A.FOnanoB, |Cryminbs craHgapTH3alii - BiOoJIGHTHA (CHIIOBA);
JI.PameHchK |Oi3HECY(IIPUHITUI KOMITEHCAIl |- marieHTHa (Hilesa);
uit CYKYIIHUX BUTpAT IS - KOMyTaHTHa (IPUCTOCYBAJIbHA);
i IIPUEMCTBA) - eKCIUIepeHTHA (IHHOBAIliIiHA).
11 |Ix. I'paiim | 31aTHICTH TPOTUCTOSTH - KOHKYPEHTHa CTpaTeris;
KOHKYPEHIIii, TepHKUBATH - CTpec-ToJiepaHTHA CTPATETIs;
CTPECH i BiIHOBIIIOBATHCH - pyAepajibHa CTpaTerisl.
12 |X. ®pizesin |[loBeniHka Ha pUHKY 32 - «TOpIUil IEBY;
KeJb AHAJIOTI€I0 3 TBAPUHHUM CBITOM |- «MOTYTHIH CIIOHY;

- KHETIOBOPOTHHUI GereMoT»;
- «XHTpA JHCHUIISI»;

- «TepIa JacTiBKay,

- «cipa MUIIIay.




Junamika i ctpykTypa o6iroBux komtiB Ha TOB T/l «YkpnacoccepBucy 3a 2016 — 2018 pp.

Honatok b

2016 2017 2018 Binxunenns (+,-)
TToKa3HUKH aKTHBY GalIaHCy Cyma, | Ctpyk- | Cyma, | Crpyk- | Cyma, | Crpyx- AGc.,tuc.rpu | Binnocue, % Crpykrypu, %
TUC. | Typa, | THUC. | Typa, | Thc. | Typa, | 2018 | 2019 | 2018 2019 | 2018 | 2019
IpH. % IpH. % IpH. %
1. Heo6opoTHi aKTHBH 1854 | 36,24 | 2740 | 40,478 | 3266 | 41,679 | 886 | 526 | 47,788 | 19,197 | 4,238 | 1,201
1.1. HemaTepianbHi akTUBH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. He3zaBepieHi kamiTaibHI iHBECTHUITIT 3 0,058 | 776 | 11,464 | 67 0,855 | 773 | -709 | 25766,6 | -91,36 | 11,406 |-10,609
1.3. OcHoBHi 3acobu 1851 | 36,18 | 1964 | 29,014 | 3199 | 40,824 | 113 | 1235 | 6,104 | 62,88 | -7,166 | 11,81
2. OGOpOTHI aKTHUBH 3262 | 63,76 | 4029 | 59,522 | 4570 | 58,321 | 767 | 541 | 23,513 | 13,427 | -4,238 | -1,201
2.1. BupoGHwuui 3amacu 1802 | 35,22 | 2006 | 29,635 | 2435 | 31,074 | 204 | 429 | 11,32 |21,385| -5,585 | 1,439
2.2. Toapu 33 | 0645 | 41 | 0,605 | 22 | 0,281 8 -19 | 24,242 | -46,34 | -0,04 | -0,324
2.3. /lebitopepKa 3a00proBaHicTs 3a MPOAYKIIIO, | 4q4 | 9577 | 676 | 9,087 | 1093 | 13,948 | 186 | 417 | 37,959 |61,686| 0,41 | 3,961
TOBapH, pOOOTH, TIOCITYT'H
24 Jlebitopebka  3aGOProBamicTs 33| ogy | 5497 | 388 | 5732 | 320 | 4,083 | 107 | -68 | 38,078 |-1752 | 024 |-1,649
pO3paxyHKaMH: 3a BUJAMU aBaHCIB
2.5 3 OroKeTOM 390 | 7,623 | 643 | 9,499 | 550 | 7,018 | 253 | -93 | 64,871 | -14,46 | 1,876 | -2,481
2.6. Inmma motoyHa n1ebiTopchKa 3a00proBaHiCTh 3 0,058 2 0,029 2 0,025 -1 0 -33,33 0 -0,029 | -0,004
2.7. T'pomioBi KOIITH Ta X €KBIBAJICHTH 263 | 514 | 273 | 4,034 | 148 | 1,888 10 | -125 | 3,802 | -45,78 | -1,106 | -2,146
Pazom 5116 | 100 | 6769 | 100 | 7836 | 100 0 0




Jlonarok B

OCHOBHI MTOKa3HUKH OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB

M1IPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI

I7
[Toka3znuk Po3paxyHok moka3HuKa
O3HaY.
1. Oprasxizauis npaii Ta nepcoHaJj MiINPUEMCTBA
TpynomicTkicTh KisibKicTh npaljiBHUKIB
1 X1 | mpomyxkuii ToBapHa MPOAYKIList
[TpoayKTHBHICTH ToBapHa npoaykuia
2X2 Ipaui KizibKicTh NpalliBHUKIB
) BapTicTh ocHOBHUX GOH/AIB
®DoH10030pPOEHICTD . _ y y
3 X3 KisibKicTb npalliBHUKIB
Joxip Bif peanizanii npoaykunii
Bupyuka Ha TpH. 3/11. - , :
4 X4 BuTpaTu Ha onsiaTy npati Ta coliajibHi 3ax04u
2. Oprasnizauis 30yTy npoaykiuii
PeHTa0EenbHICTD HpI/I6YTOK BiJ peaﬂi3aui'1' X 100%
1 X5 | npomaxy 06cAr peasizoBaHol NPoAYKLIl
Koedimient CoGiBapTicTb peasizoBaHOl NPOAYKILil
2 X6 00OpOTHOCTI 3anacis CepenHbopidyHa BapTiCThb 3anaciB
q.a.l.CTKa Hepeai. Cob6iBapTicTb peasii3oBaHOi NPOAYKILil
3 X7 TIPOTYKITi1 y BapTOCTI
) TOBApHOI MacCH, JOJIS 3anacu
TeMmr npupocty | PeanizoBaHa NpoayKuUis,. —PeasizoBaHa npoAyK
4 X8 IPOJIaXiB PeastizoBaHa NPOAYKLIf oy
3. Bupo0unua nisijibHICTh MiANPHUEMCTBA
) 06car npoaykiii
®oH0BII1aYa , , .
1 X9 cepeJlHbOpiYHA BApPTiCTh OCHOBHUX QOH/IIB
PenrtabenpHIiCTD BasioBuit npubyToK
2 X10 | BupobHHUIITBA Cob6iBapTBCTh peasizoBaHOi MPOAYKILil
OmnosiieHHs ocHoBHuX | OCHOBHI poH/H, AKi ,06aBUIKCH B ONlepaL[iiHOMY
3 X111 | 3acobiB 3arajibHa BapTiCTb OCHOBHUX QOH/IB
4, DiHAHCOBMI CTAH MiANPUEMCTBA
.. BaiacHu# Kanitan
1X12 KoeoiuienT aBToHOMIT
1X BanroTa 6anaHca
. O60pOTHI aKTHUBU
2 X13 KoeoimieHT NOKpuTTS : -
. [loTouHi 3060R'A3aHHA
Koedimient YucTa BUpyYKa Bif peanizanil npoaykiii
-3 X14 | 00OpOTHOCTI aKTHBIB CepeaHbopiyHa BapTiCTb aKTUBIB
Koedoimient YurcTta BUpy4Ka BiJ peasizayil npoaykuii
4 X15 | oboporHOCTI  NEBITOPCHKOT | CepepubopiuHa cyMa 1e6iTOPCHKOT 3a60proBaHOC
3a00proBaHOCTI
Koe¢. obopory kpen. Yucra BUpYYKa Bif peanizanil npogyKuii
X516 | 3aboprosanocTi CepeiHbOpiYHA CyMa KpeJUTOPCbKOi 3a60proBaH
Koedimient morounoi O60pOTHI KOIITHU — 3aMacu
6 X17 | miKkBiAHOCTI KopoTKocTpoKoBi 3060B's13aHHSA
Koedoimient ['poioBi akTUBHU
.7 X18 | abCONIOTHOI JIIKBITHOCTI [IOTOYH] 30608 93aHHS
Koedoimient Yuctun goxiz Bij peasnizanii npoaykuii
.8 X19 | peHTabenbHOCTI MPOTYKIIii

CobiBapTicTb peasiizoBaHOl MPOAYKILil




Jonarok I'

AHai3 OCHOBHUX MMOKa3HUKIB OLIIHKU KOHKYypeHTocrpoMoxkHOCTI TOB T]I «YkpHacoccepBUC» Ta 1OT0 KOHKYPEHTIB

TOB T/] AT éT AT «3aBoa .
«YkpHacoccepBuc» | «Illykporigpomamn «Cymenkuii 3aB0] IliBaeHrigpomannm Xmax (Xmin)
eHeproMain
2|3 415 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2017 2018 | 2019 |[2017 | 2018 | 2019 |[2017 | 2018 | 2019 | 2017 |2018 | 2019 [ 2017 |2018 |2019
1. Opramni3zanisi npauni Ta NepcoHaJ MiANMPUEMCTBA
1 0,007| 0,007, 0,007] 0,007| 0,006 0,004| 0,007| 0,006| 0,004] 0,033| 0,036| 0,044] 0,007| 0,006/ 0,004
125,6 1 1 y ] 1 215,0 156,1
9 134,58 9 132,49 35.05| 56.06| 22.87| 41.43| 5614 5 30,04| 27,28| 22,61| 141,43 4 222,87
4 ). 5 ] 4 f 1 1
3 | 1,755 516 2305 77,24| 2,57 1,36| 362 515 2020|2432 226 185 177,24 75,15 90,26
4 4,201| 3,884 4,185 3,229| 3,402| 4,181| 3,07/8| 3,206| 3,301| 1,327| 6,639| 5,428| 4,201| 6,639| 5,428
2. Opramnizauisi 30yTy npoaykKuii
o | 19607 199 1854| 212 20201 TN 1850 2001 2480 77| 83| 86| 21428 “O°T) 29,742
5 9,241 791 7,65 1,542| 1,175| 1,212] 5,101 10’05 63,24| 0,441 0,423| 0,306] 9,24 1O’O§ 63,24
L | 7.429| 6,341) 6237| 1.430| 1,014| 1,178| 4,011 **°L| 5453| 0,539| 0,426| 0,306 0539| 0,426 0,306
8 0,094| 0,044, 0,161} 0,021| 0,036 0,29] 0,405| 0,141| 0,237] 0,064, 0,04| 0,002 402 0,141 0,29

3. BupoOHuYa JisILHICTH MiANPHEMCTBA

13,858 3,492 [3552[4512]41,4 [1,985]2,08 |2474(0,013]0,012]0,012 3552 [32,07]41,4
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0,243

0,248

0,227

0,272

0,356

0,423

0,227

0,264

0,331

0,179

0,186

0,211

0,272

0,356

0,423

11

0,067

0,137

0,279

0,256

0,036

0,024

0,064

0,002

0,074

0,004

0,023

0,01

0,256

0,137

0,279

4. ®in

AHCOBH

M cTaH

NiANPHUEMCTBA

12

0,97

0,77

0,78

0,078

334

,339

0,082

0,355

0,644

0,77

0,75

0,701

0,97

0,77

0,78

13

23,81

2,691

2,774

1,517

2,032

, 788

1,233

1,433

1,03

0,539

0,421

0,426

23,81

2,691

2,774

14

3,31

2,39

2,401

0,58

0,45

0,48

2,095

2,43

3,4

0,02

0,02

0,02

3,31

2,43

3,4

15

25,16

15,68

21,57

4,83

4,04

5,38

42,96

31,94

92,61

4,074

25,43

1,81

42,96

31,94

92,61

16

123,78

10,82

11,42

9,133

1,48

9,75

21,87

63,6

49,66

0,58

0,75

0,46

123,78

63,6

49,66

17

10,357

1,323

1,282

0,319

0,031

0,009

0,508

1,31

0,902

0,076

0,012

0,088

10,357

1,323

1,282

18

1,919

0,182

0,089

0,000

0,001

0,002

0,005

0,119

0,395

0,000
1

0,000
1

0,000

1,91

0,182

0,395

19

1,243

1,248

1,227

1,272

1,356

1,423

1,227

1,264

1,331

0,459

0,56

1,272

1,356

1,423




Hanatox /]

[Hexcu MoKa3HUKIB OIIHKKM KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi TOB T/ «YkpHacoccepBHC» Ta HOro KOHKYPEHTIB

TOB T AT «Ilykporiapomann AT «Cymcbkuii 3aB0j AT «3aBon

«YKPHACOCCEPBHUC» YKPOTVIPO eHeproMain) IliBaeHrinpomann
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
1. Opranizauisi npaui Ta nepcoHaJ MiNMPHUEMCTBA
1 1 0,85 0,57 1 1 1 1 1 1 0,21 0,16 0,009
2 0,95 0,8 0,59 0,95 0,99 1 1 1 0,96 0,21 0’% 0,11
3 0,23 0,6 0,57 1 0,56 0,56 0,41 1 1 0,12 0,3 0,2
4 1 0,58 0,77 0,76 0,51 0,77 0,73 0,48 0,6 0,31 1 1
2. Opranizanis 30yTy npoaykuii
5 0,91 0,75 0,62 1 1 1 0,86 0,79 0,83 0,35 0,31 0,29
6 1 0,78 0,12 0,16 0,11 0,01 0,55 1 1 0,04 0,04 0,004
7 0,07 0,06 0,04 0,37 0,42 0,25 0,11 0,006 0,005 1 1 1
8 0,23 0,31 0,55 0,05 0,25 1 1 1 0,81 0,15 0,28 0,006
3. Bupo6Huua aisyibHiCTh MiANPUEMCTBA

9 0,12 0,12 0,08 1 1 1 0,05 0,06 0,05 0,0003 0,0003 0,0002
10 0,89 0,69 0,53 1 1 1 0,83 0,74 0,78 0,65 0,52 0,49
11 0,26 1 1 1 0,26 0,08 0,25 0,01 0,26 0,01 0,16 0,03

4. ®iHaHCOBHIi CTaH MiANPUEMCTBA




12 1 1 0,08 0,43 0,43 0,08 0,48 0,82 0,79 0,97 0,89
13 1 1 0,06 0,75 0,64 0,05 0,53 0,37 0,02 0,15 0,15
14 0,98 0,71 0,17 0,18 0,14 0,63 1 1 0,006 0,008 0,005
15 0,58 0,49 0,23 0,11 0,12 0,05 1 1 1 0,09 0,7*9 0,01
16 0,17 0,22 0,07 0,18 0,19 0,17 1 1 0,004 0,01 0,009
17 1 1 0,03 0,02 0,007 0,04 0,99 0,7 0,007 0,009 0,06
18 1 0,22 0,0001 0,008 0,006 0,002 0,65 1| 0,00001 0,0005 0,0002

0,97 0,92 0,86 1 1 1 0,96 0,93 0,93 0,36 0,41 0,7

19







