IIpuitHATTSA ynpaBJdiHCbKHUX pillleHb

BCTYII

[Tporpama HaBuanbHOi AUCHUIUTIHU «[IpUHHATTS YHpaBIIHCHKUX PIIIEHb» CKJIaJeHa
BIJIIOBIIHO /IO OCBITHBO-IPOQECIHOI TporpaMu MEHEHKMEHT MiANPUEMCTBA CIeiaTbHOCTI
073 MeHemKMeHT.

IIpeaMeToM BHMBYCHHS HABYAIBHOI JUCIMIUIIHM € TMPHHLIUIU PO3POOKH Ta MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb B PI3HUX cdepax yNpaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI, TIOB SI3aHUX 3 €KOHOMIKOIO
Ta MEHEPKMEHTOM.

Mixaucuuniinapsi 3B’a3ku: OKpeMi eJIeMEHTH 3MICTOBHOTO HAIIOBHEHHS HaBYAJIbHOI
TUCUUTUTIHA «[IpUMHATTS yNpaBIiHCBKUX PILNICHb» PO3IIIAJATUCS TONEPEIHbO MPHU BHBUCHHI
HaBUAJIBHUX JUCHUIUTIH: «MeHemkMeHT», «OnepaiiHuii  MEHEIKMEHT», «YTIpaBiIiHHSA
COLIIIBHOIO BiAMOBIIAIBHICTIO MIAIPHUEMCTBAY.

1. Mera Ta 3aBaaHHsl HaBYaJbHOI AUCUUILUIIHM «I[IpUHHATTS ynpaBJiHCHKHX
pilieHb»

1.1. MeTo10 BUKJIaIaHHS HaBYAIbHOI MUCHUIUTIHUA «[[pUIHSATTS yrnpaBliHCHKUX PIIIICHB)
dopmyBaHHS cucTeMH (yHIAMEHTAIBHUX TEOPETUYHHX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX HABUYOK Yy Taysi
inenTudikamii mpobjieM NPUHHATTS pillleHb, HaJ0aHHS HAaBHYOK (hopmaiizaliii Ta KUIbKICHOTO
OOIpYHTOBYBaHHSI pIllIEHb JUII HACTYIHOTO BHKOPHCTAHHS OTPHMMAaHUX 3HaHb B HAYKOBO-
JIOCTiAHIN, OpraHi3amiiiHii, NPOEeKTHI poOOTi; 3HAMOMCTBO CTYACHTIB 3 MEpPCHEKTUBAMU
PO3BUTKY Cy4acHUX iH()OPMAIIHHUX TEXHOJIOTII y raimy3i CUCTeM MiATPUMKHU IPUHHSTTS PillICHb,
iX 3acrocyBaHHA [HJs BUPIIICHHS YIOPaBIIHCBKMX Ta EKOHOMIYHHMX 3a/lay; Mojajblie
CTaHOBJICHHS 1 BJOCKOHAJICHHS 1H()OPMAIIIfHOT Ta MPOrpaMHOi KyJIbTypH MaiOyTHIX (axiBIiB;
miarotToBka ¢axiBimiB A0 mpodeciiHol MIAIBHOCTI 3 MHUTaHb YIPABIiHHA Ha CY4acCHUX
HiANPHEMCTBAX, HUIAXOM (OpMyBaHHS y (paxiBLiB IUTICHOTO MOTJISITy Ta KOHIENTYaJIbHUX
ySIBJICHb MPO HAMOIIBII BaXKIIMBI YNIPABIIHCHKI MPOIECH, A0 YMCIA SKUX BIAHOCUTHCS pO3pOoOKa
Ta peaizallis ynpaBIiHChKOTO PilllCHHS.

1.2. OcHoBHMMH 3aBJAHHSAIMM BHBUYCHHS HaBYajdbHOI AUCHHUILTIHU «[IpUiHATTS
YIPaBIiHCHKUX PILLIEHb» € (OPMYBaHHS y CTY/AECHTIB TEOPETUYHUX 3HAHD 1 IPAKTUYHUX HABUYOK
pPO3pOOKH, NPUHHATTA 1 peamizamlii yNpaBIiHCHKUX pimieHb. O3HallOMJIEHHS CTYAEHTIB 3
OCHOBaMHU TeOpii Ta MPAaKTUKU YIPaBIIHHS, MPOOJIEMaMH OIIIHKM Ta OOJIIKY €KOHOMIYHOTO
PHU3UKY B YMOBAaX PUHKOBUX BIJIHOCHH; O3HAWOMIIEHHS 3, MPUIHATOI B BCECBITHIM MpPaKTHUIL,
TEOPI€I0 MPUIHATTS pILIEHb AJS MOLIYKY PI3HMX HUIAXIB MPHU BUPILIEHHI IpoOieM; BHUBUEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta METOJOJIOTIYHUX MIJXOMIB y ramy3i iieHTudikaiii npodieM npuiHATTS
pllIEeHb; BUBUEHHS HaWOLIbII TUNOBMX TNPUKIAIAIB MOJENIOBAaHHS Ta BUMIPIOBaHHS
€KOHOMIYHOT'0 PU3UKY B IPOIeC IPUIHHATTS PillICHb.

1.3.3rizHO 3 BUMOTamMH OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi mporpamu y 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
MaroTh OyTH c)OPMOBaHI HACTYIHI €IEMEHTH KOMITETEHTHOCTI:

3a2aNbHI:

3IATHICTh peaii3yBaTH CBOi MpaBa i OOOB’S3KH SK WIEHH CYCIUIBCTBA, YCBIIIOMIIIOBATH
IIHHOCTI TPOMaJITHCHKOTO (JIEMOKPAaTHYHOI0) CYCIIJILCTBA Ta HEOOXIAHICTh OO CTAJIOr0 PO3BUTKY,
BEPXOBEHCTBA MpaBa, Mpas 1 CBOOO JIIOIMHU 1 TPOMAJsIHUHA B Y KpaiHi,

3J1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y NPAKTUYHHUX CUTYAIlisX;

3aTHICTH JI0 aJanTailii Ta Jil y HOBii cUTYyaIlii;

3/1aTHICTh F'€HEPYBATH HOBI 171ei (KpEaTHUBHICTD);

Gaxosi:

3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3allii;

3/IaTHICTh aHaJII3yBaTW Pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI Oprasizailii, 31CTaBIsATH iX 3 (hakTopamu
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

3/IaTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpraHizarlii;

3JaTHICTD JISATH COIAJBHO BiAMOBIAAILHO 1 CBIIOMO;

3JIaTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4acHHUI IHCTpYMEHTapiil MEHEXKMEHTY;



3aTHICTh CTBOPIOBAaTH Ta OpraHi3oByBaTH e(EKTHBHI KOMYHIKalii B Ipoleci
YIPaBIIHHS;

3MATHICTh aHANI3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTh mpobiemu opranizamii, QopmyBaTu
OOTpyHTOBaHI pillICHHS.

1.4. IlporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:

3HaTH CBOi MpaBa 1 OOOB’SI3KM SIK YJi€HA CYCHUIBCTBA, YCBIAOMJIIOBATH IIIHHOCTI
IPOMAaJTHCHKOTO CYCIIIJILCTBA, BEPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB i cBOOOA JIIOJUHH 1 TPOMAJsIHUHA B
VYkpaiHi.

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKM BHSBICHHS NpoOJIeMH Ta OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIiHCHKUX
pIIICHB.

OmnwucyBaru 3MiCT PYHKIIOHATBHUX cep MisIbHOCTI OpraHizaiii.

BusBiasaTi HaBUYKH TONIYKY, 30MpaHHS Ta aHaTi3y iHGOpMaIllii, po3paxyHKy IMOKa3HUKIB
JUISl OOTPYHTYBAHHSI YIIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

3acTOCOBYBATH METOAM MEHEDKMEHTY Ui 3a0e3nedeHHs eQEeKTHBHOCTI [isSUIbHOCTI
oprasizarii.

OriHoBaTH MPABOBI, COIIANIbHI Ta CKOHOMIYHI HACTIAKU (YHKITIOHYBaHHS OpTaHi3arii.

JleMOHCTpYBaTH 3[aTHICTh JIATH COLIAILHO BIAIOBIIAIbHO Ta TPOMAJICHKO CBIOMO Ha
OCHOBI €TUYHUX MiPKyBaHb (MOTHBIB), IOBary 0 pi3HOMaHITHOCTI Ta MKKYJIBTYPHOCTI.

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, THYYKOTO MHCJICHHS, BIAKPUTOCTI 10
HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM.

Ha BuBYeHHS HaBYaIbHOI quctuInIing BigBoauThes 150 ronun 5 xpeautis €EKTC.

2. Indpopmaniitnuii 00CcAT HABYAIBLHOI TUCIUILTIHU

Tema 1. Ynpasiincbki pimenns. Micue pimennss B cucremi ynpasiainHs. [ToHsrrs
«yIpaBIIiHCbKE pillleHHsS». BUMOrK 10 MpUHHATTA ympaBiiHCbKUX pimieHb. Cy0’eKT Ta 00’€KT
YIPaBIIHCHKOTO pimeHHs. OyHKIiT pilleHHs B METOI0JIOTI] Ta opraHizallii mpolecy yrpaBIiHHS:
IUIAHYBAaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHsS, KOHTpOJIIOBaHHSA. MexaHi3Mu (GopMyBaHHS
yIOpaBIiHCBKOro pimeHHs. dakTopu sKi BIUIMBAIOTH HA PO3POOKY YNPABIIHCHKHUX PpILLIEHb.
[TpuiiHATTS ynpaBIiHCBKUX pillleHb. Posib KepiBHUKA B Mpolieci NpUHHATTSA pilleHb. EKoHOMIYHA
CYTHICTb Ta (JOPMU YNPABIIHCHKUX pillieHb. OCHOBHI €Tany NpoIecy NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
pimeHb. Mojiesni NpuiHATTS yIpaBliHCHKUX PILLIEHb.

Tema 2. IIpouec npuiHATTA YNPaBJiHCHKHUX PillleHb Ta HOro CKJIAI0BI.

30ip Ta anai3 iHpopmanii. Buau cnorBopens iHpopmarii. BuzHaueHHs Ta JiarHOCTHKA
npobiemu. BusHauenHs anprepHatuB. OprasizaiiiiHi acrneKTH (OpMyBaHHS YIPaBIIHCHKUX
pilieHb. 3arajibHa CTPYKTypa, 3MICT 1 odopmieHHs pimeHHs. Opradizamis Ta KOHTPOJb
BUKOHAHHS yNpaBIiHChKOro pimeHHs. OnepkaHHd 1HGopMauii mpo curyainiro. BusHaueHHs
meTH. Po3poOka owiHkoBoi cuctemMu. AHami3 cutyanii. JliarHoctuka cutyanii. Po3poOka
MPOTHO3Y PO3BUTKY cHTyalii. EkcrmepTHa oOIilHKa OCHOBHMX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKHUX
B3aeMoJiil. J1o6ip OCHOBHMX BapiaHTIB yNpaBJIIHCHKOrO BILIMBY. Po3poOka clieHapiiB po3BUTKY
cutyauii. ExcriepTHa o1iHKa pe3yibTaTiB NPUHHATUX YHOPaBIIHCHKHUX pillleHb. Po3poOka miany
(mporpammu) Aii.

Tema 3. Jlioacbkuii Ta opramizamiiinuii pakTopu y mpomeci NpuiiHATTS pillleHb.
Micue moacekoro Qaxkrtopa y mporeci NpUHHATTA pimeHb. OcoOucTicHi ¢akTopH, M0
BIUIMBAIOTh Ha MPOLEC MPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pIIIeHb: MCUXI4HI MpolecH (IMi3HaBajbHI,
BOJIbOBI, €MOIIiliHi, MOTHBAIIii{Hi), TICUXiIYHI CTaHU (peakiii OCOOMCTOCTI Ha 3OBHIIHI Ta
BHYTPIIIHI CTUMYJM), TICUXIYHI BJAcTUBOCTI (3arajibHi 1HAWBIAYyanbH1). TemmepameHT
MeHepkepa. OcoOIMBOCTI CTHITIB IPUIHHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. THIH pillIeHb 3aJI€KHO BiJl
CIIBBIJIHOIIEHHS 3yCHJIb MEHEIKepa Ha CTalliiX PO3POOKM 1 KPUTUKHU albTEPHATUB: 1HEPTHI,
o0epexHi, BpIBHOBaXKEHI, PU3MKOBaHI i iMIynbcuBHI. OCHOBHI ICHUXOJIOTIYHI pEeKOMEHMAalii
II0JI0 PO3B’sI3aHHS MPOOJIEMHU MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

Tema 4. SIKicTb Ta e)eKTHBHICTH YIPABIIHCHKHUX pPillleHb.

Bumoru 5o sikocTi Ta €(pEeKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX pilleHb. SKICTh Ta €()EeKTUBHICTD



YIPaBIIHCHKUX pillIeHb. METOIM OLIHOK €)eKTHUBHOCTI YIPABIIHCHKUX pillleHb. [IoHATTS siKoCTI
YOpaBIHCHKHUX pimeHb. DakTopu, 10 BU3HAYAIOTH SKICTh YIPABIIHCHKUX pilieHb. [lapameTrpu
Ta YMOBH 3a0€3IM€UeHHS SAKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PillIeHb. Y MOBH 3a0€3MCUCHHS
SIKOCT1 YIPaBIiHCHKUX pIlIEHb. YTPaBIIHCBKE PINIEHHS SK pPe3yJbTaT IPOIECY YIpaBIIiHHS,
peani3oBaHMi y TPOAYKTI TMpaili, OTPUMAHOMY B pe3ylibTaTi IiSIBHOCTI oOprasizamii i
BUPAXEHOMY 4epe3 KiHIeBl HOTo (YIpaBJIiHHS) PE3yJIbTATH.

Tema 5. YnpapJiincbki pilleHHst Ta BiAnoBitaabHicTh. BinqnoBigansHICTh 1 000B'S3KH.
CyTHICTh Ta BHUIM BIIMOBIJATBHOCTI. PermameHTHE ympaBiiHHS 1 MOAUT BiAMOBITAIBLHOCTI.
MopanibHa BiJNOBIJAIBHICTh KepiBHHKA. EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta (OPMH YIPaBIiHCHKUX
pimenb. OCHOBHI €Tamnu MPOIECy MPUNHATTSA YINPABIIHCHKUX pillleHb. MeETOIO0NMOTIYHUN 3MiCT
pimens. ExoHomiunmii 3mict pimeHHs. Oprasi3amiiHuil 3MICT YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS.
ComianbHuii 3micT pimeHHs. CyTHICTh YHpaBiIiHCBKUX pimieHb. Knacudikais ympaBiaiHCEKHX
pimeHb. YMOBH MPUKAHATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. [Ipoliec MpuiHATTS ynpaBIiHCHKUX PIlLICHb.
Oprani3aiiisi i KOHTPOJIb BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIIlIeHb, CHCTEMA BiIOBIAIIBHOCTI.

Tema 6. YnpasiliHCbKi pilleHHsI B ccTeMi MeHeI:KMeHTYy. Micie pileHHs B cucTemi
ynpaiiHHA. Cy0’eKT Ta 00 €KT ynpaBiaiHCbKOro pinieHHs. OyHKIIT pillleHHs B METOJ0JIOTIT Ta
oprasizalii mporecy yrnpaBiHHS: IUTAHYBaHHS, OpraHi3yBaHHs, MOTHBYBAaHHS, KOHTPOJIFOBAHHSI.
O6’exkTHBHA 1 Cy0’€KTHBHA CTOPOHM MpOILECy po3poOku pimeHb. DakTopu sKi BILTUBAIOTH Ha
pO3poOKy ympaBiiHChKHX pimeHb. LlinboBa opientamiss YP. L{iapoBi TexHOJOTIT po3poOKH
VIPaBIiHCHKUX PIlIEHB: 1HIIIATUBHO-IIIHOBI, MPOrpaMHO-LILILOBI 1 pernameHTHi. [IpouecopHi
texHousorii. CUCTEeMHUI MiIXil y NPUWHATTI YNpPaBIiHCHKUX pimeHb. OCHOBHI BIACTUBOCTI
cucteM. HaliBaxuBiml NpUHLKIMN Ta €JIEMEHTH CUCTEMHOro mniaxony. KommnoneHntu «yopHoro
ANIMKA» CHCTEMHOTO IIXOAYy [0 TNPHHHATTSA pilleHb. BUMOrm cucTeMHOro miaxomay Ao
OPUNRHATTA PilLIEHb.

Tema 7. E¢ekTuBHicTH yHpaBiHCbKUX pilieHb. [ToHATTS edekTuBHOCTI Ta 11 OCHOBHI
noka3Huku. OCHOBH €(PEKTUBHOCTI YNPaBIIHCHKUX pilieHb. [IpUHIMNN OLIHKH e(pEeKTUBHOCTI
Ppo3po0KH ynpasiiHCbKOTO pimeHHs. Ouinka epeKTUBHOCTI MPUIHATTS YIPABIIHCHKUAX PIIICHD
Ta METOAM iX aHajmizy. MeTonu aHali3y YHPaBIIHCBKUX pilleHb. MOJETOBaHHS CUCTEM
ynpapiiHHA. JIeCKpUNITHBHI ¥ HOpMaTWBHI Mojeni. IHAYKTHBHI W JEAYKTUBHI MOJEIIL.
[TpoGnemHo-OpieHTOBaH1 Mojem W Moxeni pimeHHS. OIHOMINBOBI M 0araTtoiiaboBi MOAEII.
OnmnomnepioaHi i 6araronepionni mozeni. LleHTpanizaiis KepiBHUIITBA.

Tema 8. Opranizanisi i KOHTPOJIb BUKOHAHHA YNPABJIHCbKHMX pimieHb. KoHTpoib
peanizaiii ynpaBIiHCHKUX pillieHb. 3HAYeHHS, QYHKIIT, BUAU Ta METOAU KOHTPOoJt0. CorianbHO-
MICUXOJIOT14HI ACMIEKTH KOHTPOJIIO. PillIeHHs sIK IHCTPYMEHT 3MiH y (DYHKI[IOHYBaHHI Ta PO3BUTKY
nignpueMcTBa. KoHTponb Ta oliHKa €(PEeKTUBHOCTI YHPaBIiHCHKUX pimieHb. Opraxizamis 1
KOHTPOJIb BUKOHAHHSI YNpPaBIIHCBKUX pilleHb. [Iponec Ta MeTronu MpUHHATTSA YHpaBIiHCHKUX
pimenb. Opranizailis 1 KOHTPOJb 3a BHUKOHAaHHSAM pilleHb. EQEKTUBHICTH YIpaBIiHCHKUX
pillieHb.

Tema 9. Mopgeai i MeToaM NPUHHATTA PpillleHb Yy NPOTrHO3YBaHHI AislILHOCTI
nignpueMcrBa. BuszHadeHHS 1 CYTHICTh MOHSTH ,,MOJENb~ Ta ,,MolentoBaHHSA.” CyTHICTBH
MOJIEJIOBaHHSl ~ YIpaBJIiHCBKUX TMpoueciB. HeoOxigHicTs MonemtoBaHHS. [IpuumHu, 1mo
00yMOBJIIOIOTh BHUKOPUCTAHHS MOJIEINI 3aMicTh CIpoO MpsMoi B3aEMOAIl 3 peabHUM CBITOM:
CKJI/IHICTh 0araThOX OpraHi3alllfHUX CHUTYalllil, HEMOXJIMBICTh MPOBEJEHHS €KCIEPUMEHTIB B
peaJbHOMY JKUTTI, Opi€HTAIlisl KEpIBHUITBA HAa MailOyTHe. Tunu mopaeneit: gisudHa, aHAIOroBa,
matemaruyHa. CyTHICTh 1 poJIb NPOTHO3YBAaHHS MAISUIBHOCTI MignpueMcTBa. Bumorm 1o
OPOTHO3HUX pimeHb. CTpaTeriuHi ¥ MOTOYHI MPOrHO3W. MeToau, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
NPOTHO3yBaHHI, Ta iX XapakTepucTHKa. [HTYITHBHI MeTOAM TPOTHO3YBaHHI. Meroan
eKCTpanosALii. MeToau aHalizy sSKOCTi IPOTHO3IB.

Tema 10. MeToau NpUMIiHATTA yNpaBJiHCBKHMX pilleHb. JlepeBo pilmieHb: CYTHICTH
METOAYy Ta CHUTyallii, B SKHUX BIH 3aCTOCOBYeTbCsA. [pymoBi MeTOOM NPUUHATTS pillleHb:
BJIACTUBOCTI TPYNU Ta HETaTHBHI €(QEeKTH MNPUHHATTS pilleHb y rpyni. MeTroa MO3KOBOTO
mTypMy (KOJEKTHBHOI reHepauii imei). Moaudikamii mporenypu MpOBEAECHHS «MO3KOBOTO
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HITYpPMY»: METOJ 1HIUBIAYaJIbHOTO MO3KOBOTO IITYpPMY; MUCHBMOBUN MO3KOBHI IITYPM; METOJ
OPSAMOT0 MO3KOBOTO HITYpMY; METOJ, MacOBOI'O MO3KOBOTO IUTYPMY; METOJ IOJBIHHOIrO
(TapHOTO) MO3KOBOTO IITYpMY; METOJI MO3KOBOTO IITYpMYy 3 OIIIHKOK 1JIei; 3BOPOTHUI
MO3KOBHUH mITYpM; MeToa Meton Jlenbdi: CyTHICTh, €Tamu, epeBaru Ta HeJ0JIiKHU. [HI MeToIu:
AMOHCHKA (KUJIbIIEBA) CHCTEMa MPUHHATTA pillleHb, METOJ AMCKYCii, MOpQOIOTriyHmiA MeTon i
METOJ aHali3y Koja NpoOieM, METOJ aHaJoTik, CHHEKTHKa, MOp(dOJIOTIYHUN aHai3,
BUMA/IKOBUH IMITYJIBC, METOJT MOJIEpAIliii.
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