MEHE/KMEHT-KOHCAJITUHI'
BCTYII

[IporpamMa HaBYAIBbHOT AUCHUIUTIHE «MEHEIHKMEHT-KOHCAITHHTY» CKJIaJeHa BiAMOBIIHO
JI0 OCBITHBO-TIpOdeciifHOi TporpamMu MeEHEKMEHT MiANPHEMCTBA TMIATOTOBKH 3700yBaviB
BUIIOI OCBITH creriaiabHocTi 073 MeHemKMenT.

IIpenmeTroM BHBYCHHS HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHM € CUCTeMa 3HaHb, MOB’S3aHUX 13
NPUHIMIIAMHA ~ OpraHizamii  KOHCYJbTAIlIMHUX  IOCIAYr, TEXHOJIOTIED  YINPaBIiHCHKOTO
KOHCYJIbTyBaHHSI.

MixnucuunjinapHi 3B’ a3ku: «MeHEHDKMEHTY, [0 BUBYABCS PaHilIIe.

1. Mera Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AU CHUILTIHUA
1.1. Mertoro BHMKJIQAaHHS HABYAJIbHOI JAUCHUILIIHM «MEHEeIKMEHT-KOHCAITUHIY €
BuB4YeHH 3BO OCHOBHHMX TPHHIHMIIB 1 TOJOXKEHb KOHCYIbTYBaHHA 3 YIPABIIHHA Ta
OpraHi3alifHOr0 pO3BUTKY, OBOJIOJIHHS METOJAAMM JIarHOCTUKM NpoOJieM oprasizamii i
crioco0am 3aTydYeHHs JIFOJICH 10 MPOIECiB 3MiH.
1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSMM BHUBYEHHS HaBYaJbHOI AMCUUIUIIHU «MeHeKMEHT-
KOHCAJITHHD €:
CIPUSIHHST PO3YMIHHIO CYTHOCTI Ta 3MICTy KOHCAJITHHI'OBOI JISUIBHOCTI Ta 11 HEOOXiTHOCTI
Uit cepr MEHEIPKMEHTY OpraHi3ariiii;
CHOPUSIHHS PO3YMIHHIO MICISl 1 pOJIl KypCcy B CHCTEMI MEHEKMEHTY Ta (opMyBaHHI
SIKOCTEH yIpaBIIiHCHKOTO KOHCYJIBTAHTA;
dbopMyBaHHS 3HAaHb II0J0 YMOB 1 YUHHUKIB YCIIITHOTO YIPABIIHCHKOTO KOHCY/IbTYBaHHS,
YCBIIOMJICHHSI ITiJIXO/IiB 1 METO/IiB HAJaHHS KOHCAITUHTOBUX YIPABIIHCHKUX MOCIYT;
PO3BUTOK 3110HOCTeH 1 HAOyTTs HABMYOK MIATOTOBKM 1 NMPOBEAEHHS KOHCAJITHHIOBOT
YIPaBIiHCHKOT A1ISUIBHOCTI.
1.3. 3rigHO 3 BUMOraMH OCBITHBO-TIPO(eciiiHOT mporpaMu y 3100yBayiB BUILIOT OCBITH Mae
OyTu cpopMOBaH1 HACTYIIHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:
302aNbHI:
3MIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYAIIisX;
HaBUYKHM BUKOPUCTaHHA 1H(GOpMaliifHO-KOMYHIKallIHHUX TEXHOJIOT1H;
3IaTHICTH JI0 aJanTarlii Ta 1l y HOBii cUTYyaIlii;
3/IaTHICTh T€HEPYBATH HOBI i71e (KPEeaTUBHICTD);
3/1aTHICTh JISITH HA OCHOBI €TUUHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB);
gaxosi.:
3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3allil;
3/IATHICTh aHAJII3yBaTH pe3yJbTaTH JiSUIBHOCTI Oprasisaiii, 31CTaBisATH iX 3 (axkropamu
BILJIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
3ATHICTh YHPABJATH OpraHizamiero Ta ii miApo3ailaMu uyepe3 peamizaiiio (yHKLINH
MEHEIKMEHTY;
3JIaTHICTh OOMPATH Ta BUKOPHCTOBYBATH CYYaCHHUH IHCTPYMEHTapili MEHEDKMEHTY;
3/1aTHICTh OIIIHIOBAaTH BUKOHYBaHI poOOTH, 3a0e3medyBaTH iX SKICTb Ta MOTUBYBAaTH
NepcoHal OpraHizarii;
3/IaTHICTh CTBOPIOBATM Ta OpraHi3oByBaTH e(QEeKTHUBHI KOMYHiKalii B Mpoleci
yIPaBIiHHS;
3aTHICTh aHaJi3yBaTM W CTPYKTypyBaTu mpoOiemMu oprasizaiii, ¢opMyBaTH
OOI'PYHTOBaHI pillIEHHS;
PO3YMITH MPUHIIMUIIK NICUXOJIOT1] Ta BUKOPUCTOBYBATH X y MpodeciiiHiil MisIbHOCTI;
3IaTHICTH (POPMYBATH Ta IEMOHCTPYBATH JiJIEPChKI SKOCTI Ta MOBEAIHKOBI HABUUKH.



1.4. IlporpamHi pe3yjibTaTH HABYAHHS:

JleMOHCTpYBaTH 3HaHHSA TEOPii, METOAIB 1 (PYHKIIII MEHEIKMEHTY, CyYaCHUX KOHLEHIIH
JijepcTBa.

JleMOHCTpYBaTH HaBHYKH BUSBICHHS MpoOieMu Ta  OOIPYHTYBAHHS YIPaBIIHCHKUX
pIIICHB.

BusBnsTi HaBUUYKM MOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHamizy iH(opMarii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
JUISl OOTPYHTYBAHHSI YIIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

3acTOCOBYBAaTH METOJIM MEHEDKMEHTY s 3a0e3nedeHHs  eEeKTUBHOCTI MisUTBHOCTI
oprasizarii.

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH B3AaEMOIIT, J1iIepcTBA, KOMaHAHOI pOOOTH.

Matu HaBHYKM OOIPYHTYBaHHS [Ii€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS IE€PCOHAITY
oprasxi3arti.

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKU aHAJI3y CHUTYaIlll Ta 3iHCHEHHS KOMYHIKaIii y pi3HUX cdepax
TisUTBHOCTI OpraHi3ariii.

OruiHtoBaTH MPaBoOBi, COIiaNIbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIAKU (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arii.

JleMOHCTpYBaTH HABUYKH CaMOCTIHHOT pOOOTH, THYYKOTO MHCICHHS, BIAKPUTOCTI [0
HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTUYHHUM I CAMOKPHUTUYHUM.

Ha BuBYeHHS HaBYaIbHOI nUcHMILTIHK BigBoauThes 180 roaun 6 kpenutie €CKTC.
2. Indopmaniiinuii 06cAT HABYAJIBHOI JUCHMILTIHA

Tema 1. CyTHicTh MeHeXKMeHTY-KOHcANTHHIY. KoHcyabTamiiiHa mociayra sk
NPOAYKT NiANPHEMHUIBKOI AiSlJILHOCTI.

CyTHICTP MEHEIKMEHTY-KOHCAITUHTY. OCHOBHI 3aBJaHHS Ta METa MEHEIKMEHTY-
KOHCANTHHTY. ICTOpis CTAaHOBIEHHA Ta OCOOIMBOCTI PO3BUTKY KOHCAJITHHIOBOTO Oi3HECY.
Knacugikamis KOHCANTUHTOBUX TIIOCIYr Ta iX OCHOBHI XapakTepucTHKH. OCHOBHI THIH
KOHCAQJITUHIOBUX TPOJYKTIB: JOCIIDKEHHS Ta aHajl3 PUHKY, PO3poOKy cTparerii, (piHaHCOBUI
MEHE/KMEHT, MiITOTOBKY Ta €KCHEePTH3y 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB, YIPABIIHHSI MAPKETHHIOM,
yIpaBiiHHSA BUPOOHUITBOM. OCHOBH MEHEKMEHTY-KOHCAITHHTY, 1HPOpMaIiiiHI TEXHOJIOTI].

Tema 2. MeHer:kMeHT-KOHCANTHHT. KayHCeJIIHT Ta KOYYHHT.

MeHeKMEHT-KOHCAITHHT SIK PI3HOBHJI €KCIEPTHOI JOTOMOTH B c(hepl MEHEIKMEHTY.
@®opmu oprasizaimii mpari KOHCyJIbTaHTa 3 ympasiiHHA. KayHcemiHr sik ocobnuBa cdepa
HEMETOJUYHHUX TopajJ KOHCYNbTaHTa 3 ynpasiiHHA. KoyuumHr sk I1HOuBIOyaidbHa poboTa
KOHCYJIbTaHTa 3 KEPIBHUKOM a00 1HIIMM CHiBPOOITHUKOM.

Tema 3. YnpapJjiiHcbKe KOHCYJIbTYBAaHHS SIK MPOLIEC.

Opranizanis KoHCyabTaliiHOro mnporecy. IIpocyBaHHS KOHCYNbTAlliMHUX MOCIYT 10
cnoxkuBayiB. Cwurtyalii, 110 BHHUKaIOTh Yy TMpoleci (YHKIIOHYBaHHS Oprasizamii, ix
xapakrepucTtuka. Opratizaiis NpocyBaHHA Ta 30yT KOHCYJIbTalIMHUX MOCHYT. [neHTugikaris
NOTEeHLIWHUX KIi€eHTIB. [Iponec nponaxy KOHCYNIbTalIHHOT TOCITYTH.

Tema 4. Meroauunuii iHCTpyMeHTapiil KOHCYJIbTAHTA.

OcCHOBHI 0O3HaKM 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX KOHCYJIbTaHTIB. Henmoniku Ta mnepeBaru
30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX KOHCYJIbTaHTIB. MeToIu HarpoMa/pkeHHs iH(opmallii: oTpuMaHHS
iH(hopMalii NIIIXOM aHKETYyBaHHs, METOA (GOKYC-TPyI, METOJ €KCIIEPTHOTO OI[IHIOBAHHS, METO]
Henbdi. ExoHomiuni Meronu aHamizy iHdopmauii: MOpIBHSIHHSA, TIpyNyBaHHs, OalaHCOBUN
MeToJ, rpadpiuHuii Merona. AHami3 ¢iHaHCOBUX KoeQilieHTiB. MeToau I1HTENeKTyaJbHOro
aHai3y JaHUX.

Tema 5. KoncyabTyBaHHs i3 3arajibHMX IUTAHb YIPABJIIHHSA NiANPHEMCTBOM

Xapakrtep Ta 00cAT KOHCYJIbTYBAaHHS 13 3arajibHUX MMUTaHb yHpaBiliHHA. KOHCYyIbTyBaHHS
IIOJI0 PO3BUTKY KOPIOpaTUBHOI cTpaterii. CTPyKTypu 1 CUCTEMH K 00’€KTHU YIPaBIiHCHKOTO
KOHCYNIbTyBaHHs. KopmopaTuBHa KynbTypa 1 CTHJIb KEpIBHUITBA, IX pOJb B Po3poOIi



e(EeKTUBHHUX YNPABIIHCHKUX pilieHb. KOHCYNbTyBaHHS 3 NMUTaHb YNPABIiHHS MEPCOHATIOM.
Crnernudika ¢piHaHCOBOTO KOHCAITHHTY.

Tema 6. KoncynabTyBanHsi koMaH10yTBOpeHHsi. Ilo0ynoBa BiTHOCHH «KJIi€HT —
KOHCYJbTAHT»

3armouaTKyBaHHS BITHOCMH MDK KII€HTOM 1 KOoHCynbTaHTOM. OOpaHHS palioHAJIBHOI
Mojielli KOHCY/IbTyBaHHs. Bubip koHcynbpTanTa. [lepeBipka nmpodeciiHux sKkocTeld KOHCYIbTaHTa
Ha eTari nomnepenHboi AiarHocTHKU. OOpaHHS MOJENi KOHCYJIbTYBaHHS, YKIaJaHHS KOHTPAKTY,
BU3HAYCHHS BHUAY KOHCYJbTallIMHOI yromu. Peamizamis miii kjieHTa y Tmporeci peaizartii
KOHCYJIBTAIIITHOTO MPOEKTY.

Tema 7. JlinensyBanHsi 1 ceprudikamis KOHCAJITHHIOBOI JiSVILHOCTI.
IIpodecionanizm i KyJbTypa B yIpaBJIiHCbKOMY KOHCY/IbTYBaHHI

Etanmu  kap'epHoro  pocty = MEHEIKEpiB-KOHCY/lbTaHTIB.  Opranizamis  mparii
KOHCYJIbTaHTiB. BuMoru 1o MeHemkepiB-KoHCyIbTaHTiB. @OpMyBaHHS MOTUBAIIIHOI MOMITUKA
B YIOpaBJIiHHI TEPCOHAJIOM B KOHCAJITHUHroBUX ¢ipmax. Bimbip, mixbip Ta atectaris
KOHCYJIbTAHTIB, XapaKTepHi 0COOIMBOCTI.

3. PexomenaoBaHi 1:kepesa ingopmamii

1. Bepb6a B.A. Pemernuk I'.I. Opranizaiiis KOHCaITHHIOBOI AisuibHOCTI. HaBuanpHuUi
nociouuk. Kuis: KHEY, 2004. 244 ¢

2. Tonuapyk B.A. MapketuHroBoe KoHCyIbTUpoBaHue. Mocksa: [leno, 2003. 248 c.

3. Kansepr Makxem. Ynpaenenueckuii koncantuar. Mocksa:"leno u Cepsuc", 2005.
288 c.

4. Koncantunr B Ykpaini. — AIl «Acomiamis koHcanTuHroBuX (ipm». — Ha ykp. 3.
Koncantunr B Ykpaini. 2010. Ne 55.

5. MeHemKkMeHT 1l MaricTpiB: migpyunuk: y 2 1. / 3a pea. O.®. bamanpkoro, O.M.
Tenixenka. Cymu: BT/ “YHiBepcurercbka kaura”, 2011.

6. Menemxment ans maructpos. Ilog pen. A.A.Emudanosa, C.H. Kozpmenko. Cymsr:
VYHuBepcurerckas kHura, pazaen 13 «OYKxy, 2003.762 c.

7. Ynupasnenueckoe koHcynbTpoBanue. [log pen. M. Kybpa. B 2-x Tomax. Ilep. ¢ anrm.
Mocksa: CII "HUnrepakcnepr”, 2006.T. 1 319 c., T. 2. 350 c.

8. EnpmameB O. YnpaBiieHYeCKO€ KOHCYJIBTHPOBAHME: BONPOCHI TEOPUU U MPAKTHUKH.
Mxesck, 2008. 210 c.

9. Jleiimann . PykoBoauTens W crenuanucT — B3auMojelcTBUE (00 YIpaBlIEHYECKOM
KOHCYJIbTHpOBaHuM). MockBa: OxoHomuka, 2004. 170 c.

10. JIysun A, Osupa B. KoHncynpranuoHHble (UpMBI KanUTaIMCTHUYECKUX CTpaH I10
ynpasieHuto. MockBa: DkoHomuka, 2006. — 191 c.

11. Oiixman E.I'., IlonoB O.B. Pennxxunupunr 6usHeca. Mocksa: @UHAHCHI U CTaTUCTHKA,
2007. 199 c.

12. OnbmieBckuit A.C. Antukpusucasii PR. u koncantunr. Cankr-IlutepOypr : Ilutep,
2003.-432 c.

13. Xabakyk M.O. Ucnonb3oBaHue KOHCYAbTAaHTOB B ynpasieHuu. Tamus, 2003. 190 c.

14. Bepba B.A. VYmpaeneHueckoe KOHCYJIbTHPOBAHHE: 3alpPOChl YKPAWHCKOTO U
WHOCTPAHHOTO TON — MeHeKMeHTa. Komnanvon. 2003. No 12.

15. Hiopaina C.I'. Poap KoHCanTHHroBoi (ipMH SIK eleMEeHTy iH(PACTPYKTYpH PHHKY
iaBecTuIid. @inancu Yrpainu. 2004. Ne2. C. 47-53.

16. Ilerpocsn ., XyOueB P. Muoronpo¢uibHble KOHCAATHHIOBBIE LEHTPBI IS
MOAJICPKKUA TIPEANPUHUMATENBCTBA. [Ipobaemvr meopuu u npaxmuxu ynpaenenusi. 2007. Ne3.
C.17-21.

17. CanomeeBa A. 3amaaHblii KOHCanTUHI. bocc.busnec: opeanusayus, cmpameaus,
cucmemwr. 2003. Ne7. C. 68-609.

18. CokomnoBcbka 3. PO3BUTOK KOHCAJITMHTOBHUX IOCIYT Ha PUHKY IHBECTULIN. BicHux
Yrpaincoroi akaoemii’ depaicasrnoco ynpasninus npu Ilpezudenmosi Yrpainu. 2010. Ned. C.93-



101.
19. CykmanoBa E. IIpaBoBoe peryinpoBaHu€ KOHCAJITHHIOBBIX YCIYr B YKpauHe.
Iionpuemnuymao, cocnooapcmeo i npago. 2002. Ne9, C. 6-7.

20. Ilapko B. KoncaaTuHr W e€ro AesATENbHOCTh B YKpauHe. AxkmyanvHi npobiemu
exonomiku. 2011. Ne7. C. 104-116.

Yrnaoaui: Illomaniox LI, doyenm xagheopu menedxcmenmy, K.e.H., 00OYeHm,
Twerikin T.€., doyenm xaghedpu menedrcmenmy, K.e.H.



