YnpasaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO iAMPHEMCTBA

BCTYII

[Iporpama  HaBYaNbHOI  AMCHUUIUIIHM  «YTpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAMPUEMCTBA» CKJIaJe€Ha BIAMOBIAHO JO OCBITHBO-IPOQECIHHOT MporpaMu  IMiATOTOBKH
cueniaabHOCTI «MeHeHKMEHTY.

IIpeaxmMeToM  BHBYCHHS JUCHUIUIIHK € (QOpPMH  E€KOHOMIYHOI  KOHKYpEHIi,
3aKOHOMIPHOCTI ~ (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTHHMX TepeBar 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

MixkaucuuniiHapHi  3B’A3KH: JUCHUIUIIHK, 10 TEPEeaylOTh BHBYEHHIO JaHOI
mucuurutind Exonomika mignpuemMctBa, MeHeKMEHT, MapKeTHHT .

1. Merta Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AU CHUILTIHU

1.1. Mertoro BHUBYCHHS HaBYaJILHOL JUCLUILIIHA «YTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ HiANPUEMCTBa» € (QopMyBaHHS B MalOyTHIX  (axiBIiB
KOMIIETEHTHOCTI I0JI0 00’ €KTUBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHI3My Ta OCOOJMBOCTEH CydyacHOI
KOHKYPEHIIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJMPUEMCTBA, a TaKOX HAaOYyTTs HUMHU HAaBHKIB i
BMiHb  JOCHI[DKEHHS  CTaHy  KOHKYpEHLIi,  aHajmidy Ta  OI[HIOBAaHHA  pIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIIIPUEMCTBA, pO3pOOJIEHHs Ta MPAKTUYHOIO 3acCTOCYBaHHS
CTpaTeriii miITPUMYBaHHS Ta HAPOILyBaHHsS HOro KOHKYPEHTHUX IepeBar.

1.2. OcHOBHI 3aBHaHHSI BUBYCHHS TUCIHILIIHA «YTIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBAY €. BUBYCHHS KIIIOUOBHX MPOOJEM KOHKYPEHIliI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiIPUEMCTB, CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIiHKM, HAaOyTTs BMiHb BU3HA4YaTH W OILIHIOBATU
MOKa3HUKH 1 (aKTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTB, PO3POOISATH Mporpamu il
HiABHUINEHHSA, aHaTi3yBaTH (GOpPMH 1 METOOM KOHKYPEHIii B TpaHChOpMAIiiHUN Tepion,
BUOUpPATH ONTUMAJIbHI CTpaTerii yKpaiHChbKUX MIJIPUEMCTB Ha pUHKaX.

1.3. 3rimHO 3 BUMOTraMu OCBITHBO-TIpodeciiHOl mporpaMu y 37100yBadiB BUIIOI OCBITH
Mae OyTH c(hopMOBaHI HACTYIHI KOMIETEHTHOCTI:

302QNbHI:

3JIaTHICTH /10 a0CTPaKTHOT'O MHUCJICHHS, aHaJIi3y, CHHTE3Y;

3MIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTHYHUX CUTYAIIisIX;

3HaHHS Ta PO3yMIHHS MPeAMETHOI 001acTi Ta pO3yMiHHS MPOQECiiHOT AiAIBHOCTI,

3/IaTHICTH JI0 IPOBEJICHHS JIOCIIIPKEHb Ha BIAMOBITHOMY PiBHI;

3/IaTHICTH /IO aJlamnTallii Ta aii y HOBi# cuTyarlii;

3/1aTHICTh T'€HEPYBATH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTD);

Gaxosi:

3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta ONKCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHi3anii;

3/IATHICTh aHAJIi3yBaTH pe3yJbTaTH JiSUIBHOCTI Oprasisaiii, 3icTaBisATH iX 3 (axkropamu
BILJIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

3/IaTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii;

3/1aTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4acHHUI IHCTpYMEHTapiii MEHEKMEHTY;

3IATHICTh MPAIlOBaTH B KOMaHJI Ta HAJaroJKyBaTH MI)KOCOOUCTICHY B3a€EMOJII0 MpH
BUpIIIEHHI Tpo(deciHHNX 3aBAaHb.

1.4. IlporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:

JleMOHCTpYBaTH 3HaHHS TE€OPil, METO/IIB 1 PYHKIIH MEHEKMEHTY, Cy4YaCHUX KOHLEMIiN
JiepcTBa.

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH BHSBICHHS TPOOJIEMH Ta OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKHX
pillieHb.

Onucysartu 3MicT QYHKIIOHAIBHUX cep AISUIBHOCTI OpraHizaiii.

3acTOCOBYBAaTH METOAM MEHEDKMEHTY JUIsd 3a0e3nedyeHHs e(EeKTUBHOCTI AisIIbHOCTI



opraxi3arti.

JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKH aHATI3y CUTYaIlll Ta 3[IHCHEHHS KOMYHIKaIlli y pi3HuX chepax
TiSUTBHOCTI OpraHi3ariii.

O1iHIOBaTH MTPaBOBI, COIIAIbHI Ta EKOHOMIYHI HACTiKH (PYHKITIOHYBaHHS OpraHizaiii.

JleMOHCTpYBaTH HABUYKH CAaMOCTIMHOI poOOTH, THYYKOTO MUCIEHHS, BIIKPHUTOCTI 10
HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTHYHHUM i CAMOKPHUTUIHHM.

BukoHnyBaTH 1OCIHIKSHHS 1HANWBIIyalIbHO Ta/a00 B TPy i KEPIBHUIITBOM JIiIEpa.

JIeMOHCTpYBaTH HABUYKH CTPATETiYHOTO Ta IHHOBAI[IMHOTO YIIPABIiHHA B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3MKY; IMEHTU(IKYBATH PUHMKHM Ta MPOSBISTH HABUYKH AHTUKPHU30BOTO
YIpaBIiHHS.

Ha BuBueHHs HaBYanbHOI nucuuiuiiny BiaBoauTbes 180 ronunan 6 kpeautis €EKTC.
2. Indopmaniiinuii 00CAT HABYAJIBbHOI TN CIUAIIIHA

Tema 1. KoHKYypeHTOCHIPOMOKHICTD SIK KATEropis i ik BJIaCTUBICTH MiIPpUEMCTBA

CyTHICTP 1 BHIM EKOHOMIYHOI KOHKYpeHIIi. BW3Ha4eHHsS TOHATTS «EKOHOMiYHA
KOHKypeHLis». OO’eKT, Cy0’€KT 1 MpeAMeT EKOHOMIYHOI KOHKYypeHIi. Buau ekoHoMi4HOi
KOHKYPEHIIii: BHYTPIIIHbOTATy3eBa /MiXKraay3eBa, I[iIHOBa/ HEIIHOBA, KOHKYPEHIIiS MPOJIABIIiB
/mokyniiB. PiBHI KOHKYypeHIi: Mik(]ipMoBa, MiXramry3eBa, MiKIEpXaBHA, MiKperioHajabHA.
Baytpimnboopranizaniiina KoHKypeHmis. [ 100anpHa KOHKYpPEHITis.

KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpPEHIi Ta 1i OCHOBHI 03HaKku. B3aemo3B’ 5130k
KaTeropiil «pHUHOK», «KOHKYPEHIIsH» Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh». CyTHICTh 1 BUIU PUHKIB.
Mogeni puHKOBOT MOBEMIHKM MiAMPUEMCTBA: arpecisi, CylMepHUIITBO, 1HAMBIAYyali3M, PIiBHICTb,
KOOIepalis, albTpyi3M. THIIM PUHKOBHX CTPYKTYp 1 BIACTHBHH iM XapaKTep KOHKYPEHTHHX
BiJHOCUH. Po3MaiTTs TpakTyBaHb MOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICThY». Kiacudikaris
00’€KTIB, IO XapaKTEPU3YIOThCS TAKOK BJIACTHUBICTIO, SIK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. OCHOBHI
03HAaKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

EBosroniss morisiaiB  Ha KOHKYPEHLIIO Ta JpKepena HaOyTTS — MiJIPUEMCTBAMU
KOHKYpeHTHUX nepesar. OmpallfoBaHHs Teopii KOHKYpPEHILl KJIaCHYHOI Ta HEOKIACHYHOIO
HIKOJIAaMU TOJIITeKOHOMIi. PUHKOBMIT HanpsiM Teopii KOHKYPEHTHUX NepeBar. PecypcHuii Hanpsm
Teopii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Tema 2. KoHkypeHTHe cepe10BHILEe MiIMPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIaZIOBI KOHKYpeHTHOro cepefoBuiia. CyTHICTh, CKJIaA 1 CTPYKTypa
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA MiAmpUeMcTBa. Mojenb «i’siTu cull KoHKypeHIii» M. [loprepa ta
ii eneMeHTH (CyNepHULTBO MK ICHYIOUMMHM KOHKYpPEHTaMH, 3arpo3a BXO/DKEHHS HOBUX (ipM y
rajxysb, 3/IaTHICTh TOKYMIIB 30MBAaTH IliHY, 3/IaTHICTh MOCTAaYaJIbHUKIB 3aBHINYBAaTH IliHY,
3arpo3a 3aMillleHHs TOBapiB) sIK OCHOBHI YMHHUKU KOHKYPEHTHOI'O CepeI0BUIIIA.

Jlep>xaBHa TmONiTHKA B cdepl peryatoBaHHA KOHKypeHIlii. Jlep)kaBHE peryiroBaHHS
KOHKYPEHIIII SIK «IIOCTUI» YMHHUK KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIa. OCHOBHI €J€MEHTH JIepKaBHOI
MOJIITUKYA PETYIIOBaHHA KOHKYpeHLIi B YKpaiHi. 3aKOHU Ta Mi/J3aKOHHI aKTH, L0 PETYJIOI0Th
KOHKYPEHTH1 BIITHOCHHHU B YKpaiHi.

Pymiiini cuny puHKY Ta 1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHINl. PymniiiHi cild pUHKY Ta NMPUYHHU
3MiH YMOB KOHKYpeHIii. YUHHUKH, 1110 BIJTUBAIOTh HA CUJIy KOHKYPEHTHOI 60poThOU. MeToauKu
OIIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1: 32 pO3MOI1JIOM PUHKOBUX YAaCTOK MIK KOHKYPEHTaMU;
3a TEeMIlaMH 3pOCTaHHA PUHKY; 3a pEHTA0eNbHICTIO pPHUHKY. [lOKa3HMKM KOHIEHTpaLii
BUpPOOHUITBA B Taiy3i: koediumieHT Xepdingang-Xipmmana, koedinieHT koHuentpanii (CK),
koediuieHT BigHocHOI koHneHTpaiii (K), koedimient Jlinaa Toio.

AHani3 qisbHOCTI KOHKYPEHTIB. CyTHICTD MOHATTS «Taly3b»; HEOOXIHICTh 1 CTPYKTypa
aHamizy rany3i. CyTHICTb MOHATTS «KOHKYPEHT»; BHU3HAUEHHS Ta THIIOJIOTiS KOHKYPEHTIB.
[npopmarniitne 3abe3neyeHHs Ta CTPYKTypa aHali3y [iSJIbHOCTI KOHKYpEeHTiB. Mertoauka



noOy/0BU Ta IHTEpIpeTallii KOHKypeHTHOI KapTu pUHKY. MeTouka moOyI0BH Ta iHTEpIpeTarii
KapTH CTpaTETiuHUX TPYII.

Tema 3. KoHkypeHTHi mepeBaru miinpueMcraa

CyTHiCTh 1 CIIBBIIHOIICHHS TIOHATh «PUHKOBI UYHMHHHKH YCHIXY», «KIIOYOBI
KOMIIETEHIIi1», «KOHKYPEHTHI nepeBaruy». Kiro4oBi YNHHUKH YCHiXy: MOHATTS Ta Kiacu]ikartis.
30BHIIIHINA acmeKT 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar: PHUHKOBI YHHHUKHA —YCIIXY.
Buytpimniii acnekT 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar: Kito4oBi komrereHnii. TakTuuHi Ta
CTpaTeriyHl YUHHUKN KOHKYPEHTHOI IepeBary mianpuemMctsa. CTyIiHb 3a70BOJICHHS CIIO’KHMBaYa
SK TOJIOBHA JETepMiHAHTa YCIiXy B KOHKypeHTHii Ooporbbi. KoHkypeHTHa mepeBara sk
pe3ynbTaT peasizamii miJIpHEMCTBOM KIOYOBUX YHHHHUKIB YCIIXY.

BrnactuBocTi KOHKYypeHTHUX rnepeBar. [IopiBHAIBHMI XapakTep KOHKYPEHTHUX HepeBar.
3aJIeKHICTh KOHKYPEHTHHX IIepeBar BiJg KOHKPETHMX YMOB 1 mipuuuH. [limkopeHHs
KOHKYPEHTHHUX I€peBar HEOJHO3HAYHOMY BIUIMBY PI3HOMAHITHUX YMHHUKIB. JKUTTEBUH LUK
KOHKYPEHTHO{ I1epeBart.

Cdepu dbopmyBanHs Ta peanizaimii KOHKYpEeHTHUX repeBar. DopMyBaHHS Ta peatizailis
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPUEMCTBA: BHYTPILIHS Ta 30BHIMHA chepu. KoHuenuis «iaHIora
CTBOPEHHSI BapTOCTi» Ta ii 3acTocyBaHHs y mporeci (popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar.
KoHueniss «cTpaTreriuHux 30H TOCIOAAPIOBAHHS» Ta 1ii 3acTOCYBaHHSA IIpU peaizauii
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Bunu ta mxepena gopMyBaHHA KOHKYpeHTHUX mepeBar. Kiacudikariss KOHKYpEeHTHHX
nepeBar 3a KPUTEPisIMH: BiTHOIIECHHS 10 CUCTeMH (IiANPHEMCTBA); cepa MposBy; Kepena
CTBOpPEHHSI Ta MOJIMBICTBH 1MiTalii; TpUBaJIiCTh [ii; Mmicue (QopmyBaHHS; BUI e(deKTy, KUl
OTPUMYE MIiANPHEMCTBO Bia peamizamii mepeBaru. I[IpogyKTHUBHICTB, SKICTh, THYYKICTH Ta
iHHOBaIll sk crenudiyHi cTanii eBodromii mkepen (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
yrpooBxk 20 ct. B3aemo3B’s130k 6a30B01 cTparerii KOHKypeHIlii Ta KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

Tema 4. KonkypenTHi cTparerii

Cuctema KOHKYpEHTHHMX cTpaTeridi mignpueMmctBa. CyTHICTh HMOHATTS «KOHKYPEHTHA
ctpareris». CHiBBIIHOIIEHHS Ta B3a€EMO3B 30K KOHKYPEHTHOI CTpAaTerii 3 IHIIUMU CTpaTerisiMu
opranizanii. CkiaJy CUCTEMHM KOHKYPEHTHHUX cTparerii mignpuemcTtBa. HailOunpin mnommpeni
knacudikamii ctpareriii punkoBoi koHKypeHIil (miaxin ®. Kornepa, minxia I1. dpykepa, miaxig
I. Aucodda, migxin M. IToprepa To1o).

Crparerii Hag0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHl cTpaTerii KOHKYPEHIIIi).
['enepuuHi cTparerii kKoHKypeHuii (kaHoHiunui minxix M. Iloprepa): cTpareris HalMEHIIMX
CYKYIHHMX BHTpaT, cTparteris audepeHmianii, crpareris 3ocepemkeHHs. ba3oBi crparerii
KoHKypeHuii - 1 (momumdikauis migxoxy M. Iloptepa): crparteris jigepcTBa 1O BHUTparax,
CTparteris IUpoKoi AudepeHiianii, cTparerisi ONTUMalIbHUX BUTPAT, COKYCOBaHA CTpaTeris Ha
0a31 HU3BKMX BHTpaT, c(okycoBaHa crTparerii Ha 0a3l audepeHuianii npoaykuii’. ba3osi
cTpaTerii KOHKypeHLii - 2 (JZOmOBHEHHS Ta po3BUTOK migxoay M. Iloprepa): 3HMKEHHA
cobiBaprocTi, audepeHIianis MPOAYKTY, CETMEHTYBAaHHS PHHKY, BIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIlii,
HeraiiHe pearyBaHHs Ha IOTPeOH PHHKY.

Crparerii KOHKYpE€HTHOI MOBEIIHKH MignpueMcTBa. OCHOBHI PI3HOBUIN HACTYMaIbHUX 1
3aXUCHUX cTpareriii ((pponTanpHuil HacTym, (IaHTOBUH HACTYN, KOHTPHACTYH, OTOYEHHS,
no3uuiiHa o06opoHa, (pmaHnrosa o60poHa, MapTU3aHChKa BiifHa Ta iH.). Kooneparis sk cydacHuit
BapiaHT KOHKYPEHTHO1 OBEIHKH I1ITPUEMCTB.

Crpareriit 3a0e3neueHHs1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA cTpaTeria. OCHOBHI
CKJIaJ0Bl1 cTparerii 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: TOBapHO-PUHKOBA, PECYPCHO-
PUHKOBA, TEXHOJIOTIYHA, IHTErpaiiifHa, 1HBECTHLIHHO-(piHAHCOBA, coliajbHA, YMpaBIIHCbKA
cTparertii.

CuryaniiiHe NpPOEKTYBaHHS KOHKypeHTHOi crpaterii. Ilpunuunu ¢dopmyBaHHS
KOHKYpeHTHO1 cTparterii. OCHOBHI eTamu TpoIecy po3poOJeHHsT CcTpaTerii KOHKYPEHIIIi.



[TpoexTyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHIIl JJIs MiAMPUEMCTB 3 PI3HHM CTyIIEHEM JOMiHyBaHHS Ha
pusky. IlpoexkTyBaHHS cTpaTerii KOHKYpEHIIi A MiANPHEMCTB PI3HUX pPO3MIpiB, cdep
JISUTBHOCTI, — OpradizaiiifHo-npaBoBux (opM. Apjanramis crparerii  KOHKYpeHIl 10
0COOJIMBOCTEH CTPYKTYPH KOHKYPEHTHOTO CepelJoBMINA. AjamnTalis cTparerii KOHKypeHuii 1o
0COOJIMBOCTEH TMHAMIKH PHUHKY.

Tema 5. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIT Ta MeTOIM ii OMiHIOBAHHSA

Kputepii Ta YMHHUKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ToBapy. CyTHICTb TOHSTTA
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb TOBapy». KOHKYpPEHTOCIIPOMOJXKHICTh MNPOAYKLIi Ta MOCIyr —
OCHOBa dopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapiB: PIBE€Hb SKOCTI MPOAYKIi, CIOXWBYA HOBU3HA, IMIIK,
iHpOpMaTUBHICTh, LiHA. YMHHUKM, IO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH TOBapy Ha
PUHKY: 30BHIIIHI / BHYTPIIIHI; HETOBAPHi / TOBapHI.

Metoau OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mponykumii. IlpuHnmnu ta 3araabHui
MOPSIIOK OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapiB. Kimacudikariiss METOMIB OI[iHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB. Meroauku KUTbKICHOTO OIIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIII.

SIKicTh TOBapy — OCHOBHMI BaXijb 3a0e3Me4eHHS HOTro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
OnTumizallis CHiBBITHOLIEHHS I[IHU, SKOCTI Ta OOCIyroByBaHHs SIK OCHOBHA METa YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ToBapy. Poib crammaprusaimii, ceprudikarii Ta cCHCTeM SKOCTI B
3a0e3MeYeHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapiB.

OCHOBHI MiOXOAW [0 YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ToBapy. CHCTeMHHH,
BiJITBOPIOBAIbHUN, KOMIUIEKCHUH, (yHKIiOHANbHMHA migxoau. CTpykTypa Ta MiJCUCTEMH
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAyKLii (rmociayr). OCHOBHI HampsiMu 3a0e3redeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIII.

Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpapJaiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemctBa. CyTHICTb
MOHATTS. «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBa». UWHHUKH, IO BU3HAYAIOTh PIiBEHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX pHHKaX. ACIEKTH
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HIANPUEMCTBA: BUPOOHMYMN, MapKETUHIOBHIA,
(iHaHCOBUI, IHHOBAIIIHHUIA, OpraHi3aliiiHO-KyIbTYpHUHN, KaJpOBUH, YIIPaBIIHCHKUH.

MeToau OLIHIOBAaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HianpueMmcrBa. [IpuHuunu ta
3arajibHUM MOPSAZOK OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MmignpuemctBa. [lokasHUKH, 11O
XapaKTEepU3ylOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  mignpuemMcTBa.  Krnacudikaiis  MeTOIIB
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA. Metoauku OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA.

CucTeMHO-TIPOLIECHUI MAX1A 10 YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiIPUEMCTBA.
ba3oBe BH3HA4YEeHHSI CYTHOCTI TOHATTS «YIpPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO». Merta

yIpaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HiANPUEMCTBA. Cucrema YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIAMPHUEMCTBA: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta iX B3a€EMO3B S30K,
oprasizauiiiHa noOy/oBa. 3aranpHi Ta cneunivyHi ¢byHKii yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. ETanu mpolecy ympaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. Lluki
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Creungiuni ocoOauBoOCTI 3a0€3Me4YeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ol3HEec-opraHizamii
pi3Hux tuniB. Tumomnoris Gi3Hec-opraHizamiidi 3a pi3HUMHU O3HAaKaMu (po3Mip, oprasizaliifHo-
npaBoBa (opma, raisyzeBa MPUHAIEKHICTh, XapaKTep Opi€HTalii TOLI0) Ta BIANOBIAHI MiIXOIU
710 (OopMyBaHHS Ta MIATPUMKH TXHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar.
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