KonTpouinr
BCTYII

[Iporpama BUBYEHHS HaBYaIbHOI AUCHUILTIHK «KOHTPOIIHIY CKJIaJieHa BiJIOBITHO IO
OCBITHBO-TIpO(eciitHOT mporpaMu MiAroTOBKH crieiiagbHOCTI 073 «MeHeIKMEHTY.

IIpenmeTroM BUBYCHHS HABYAIbHOI JUCHUIUIIHM €: TIPOIEC ONEPaTHBHOTO Ta
CTPATEriuHOro YIMpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM K CHCTEMH, CHPSIMOBAHUN Ha JOCSATHEHHS yciMma
CTPYKTYPHUMH MiIPO3JIIaMH CTPATETIYHUX 1 MOTOYHUX IIIEH Ta MPUHHATTS YINPABITHCHKUX
pillIeHb 3 ONTUMI3AIlil CIIIBBIIHOIIEHHS «BUTPATH - OOCST - TPUOYTOKY.

Mixnucuuniinapai 3B’fI3KM: JUCHUIUIIHM, W0 TEPEAyIOTh BHBYCHHIO JaHOI
muciumiing ExoHoMika minnpueMcTBa, MeHemKMeHT, MapKeTHHT.

1. Meta Ta 3aBJAHHSA HABYAJBLHOI JUCIUILIIHHA

1.1. Mera BUBUEHHSI HaBYAJIbHOI IUCHHUILTIHE «KOHTpPOIHT» € CTBOpEHHSI HEOOXiTHHX
YMOB ISl MiJBUIIEHHS MpodeciiiHoi MalCTEpHOCTI Cy0’ €KTIB MiJMPUEMHHIIBKOI ISILHOCTI B
YIPaBIiHHSA peCcypcaMy MiANPHEMCTBA B YMOBaX HECTAOUIBHOCTI SK 30BHINIHIX, TaK 1
BHYTPIIIHIX YUHHHKIB.

1.2. OcHOBHI 3aBJaHHA HaBYAIBHOI JUCHHIUIIHU «KOHTPOIIHT» € OBOJOJIHHS
TeopeTUYHUMH (0a30BMMH) 3HAHHSAMH 3 MHTaHb CYTHOCTI, (PYHKIIi Ta BHUAIB KOHTPOJIIHTY,
opraizamii ymnpaBJIiHCBKOTO OOJIIKY B CHCTeMi KOHTpOJIHTY; OINAHyBaHHS METOJOJIOTI]
OTEpPAaTUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO KOHTPONIHTY Ta KOHTPOJIHTY 1HBECTULIMHUX TPOEKTIB;
dopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABHYOK IIOJI0 CTBOPEHHS CIY)KOM KOHTPOJIIHTY Ta CHCTEMH
OrOo/KETyBaHHsI, IPOBEJCHHS J1arHOCTUKH (P iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO CTaHy MiANPHUEMHUILITBA
Ta MiITPUMKH TPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMu OCBITHBO-TIpOodeciiiHOl mporpaMu y 3700yBadiB BHILOI OCBITH
Mae 0yt c(hopMOBaHi HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

302aNbHI:

3IaTHICTH J10 aOCTPAKTHOTO MHCIICHHSI, aHAJI3y, CHHTE3Y;

3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUHUX CUTYAIlisX;

HAaBUYKW BUKOPHUCTaHHS 1H(OpMaliHO-KOMYHIKallIHHUX TEXHOJIOT1H;

3JIaTHICTh BYUTHUCS TA OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMM 3HAHHIMM;

3IaTHICTH JI0 aJanTarlii Ta Al y HOBi# cUTYyaIlii;

3JIaTHICTh T€HEPYBaTH HOBI i71e (KPEeaTUBHICTD);

gaxosi:

3/IaTHICTh BU3HAUATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTHKHU OpraHizarlii;

3/IaTHICTh aHANI3yBAaTH PE3yJIbTAaTU JISJIBHOCTI OpraHizallii, 31CTaBIATH iX 3 ¢akTopaMu
BIUIMBY 30BHILIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

3/1aTHICTh BU3HAYaTH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3ariii;

3/IaTHICTh OIIIHIOBATH BUKOHYBaH1 po0OOTH, 3a0e3meuyBaTd iX SKICTb Ta MOTHUBYBAaTH
TIepPCOHAJ OpraHi3arlii;

3aTHICTh CTBOPIOBAaTH Ta OpraHi3oByBaTH e(EeKTHBHI KOMYHIKalii B mpoleci
YIpaBIiHHSA;

3MATHICTh aHAII3yBaTM ¥  CTPYKTypyBaTh mpoOiieMd oprasizamii, ¢GopmMyBaTu
OOTpYHTOBaHI PillICHHS.

1.4. IlporpaMHi pe3yJIbTaTH HABYAHHS:

JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH BHSIBICHHS TPOOJIEMH Ta OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKHX
pillieHb.

BusiBnatu HaBUYKM MOUIYKY, 30MpaHHs Ta aHami3y iHpopMallii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
JUIs OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PillIEHb.

JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKH aHATI3y CUTYaIlli Ta 3MIMCHEHHS KOMYHIKAIli y pi3HUX chepax
TisSUTBHOCTI OpraHizariii.



JIeMOHCTpYBaTH HAaBUYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, THYYKOTO MUCIEHHS, BIJKPUTOCTI IO
HOBUX 3HaHb, OyTH KPUTUIHNM 1 CAMOKPUTHIHHM.

BukonyBaTu 1ociiKEeHHS 1HAMBITYyadIbHO Ta/abo B TPYIIi Mij KEPIBHUIITBOM JIiepa.

JIeMOHCTpYBaTH HAaBHYKH CTPATEriYHOTO Ta IHHOBALIWHOTO YIPaBIiHHA B YMOBAax
HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3MKY; ICHTU(IKYBAaTH PU3UKU Ta MPOSBISATA HABUYKH AHTHKPU30BOTO
YIpaBIiHHS.

Ha BuBYeHHS HaBYAIBHOI TUCHIMILTIHU BiABoaUThes 165 roaun 5,5 kpeautie EKTC.
2.Indopmaniiinuii 06csAr HABYAJIBHOI TUCHMUILTIHH

Tema 1. KOHTPOJIIHT: CyTHICTh, PyHKIIl, BUIM TAa OCHOBHI 3aBJaHHSI

CyTHICT KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKI[IOHAJIbHO BiJJOKPEMJICHOTO HAampsMy EKOHOMI4HOT
poboTn Ha mignpUEMCTBI. UMHHUKM BUHHMKHEHHS KOHTPOJIHTY. OCHOBHa MeTa KOHTPOJIIHTY.
Oyuk1ii KOHTpOiHTY. OCHOBHI KOHIIETIIIi KOHTPOJIIHTY.

Miciie KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. B3a€MO3B’ 130K KOHTPOIIHTY 3
GYHKIISIMA  YIPaBIiHHA MiATPUEMCTBOM. Buam koHTpominry. CyTHICTH CTpaTeridyHoro i
OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOT1YHA CXe€Ma KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. CucreMa njiaHyBaHHs Ta 0I0/I’KeTYBAHHS HA MiINPHEMCTBI

[InanyBanHs, #oro uijgi, BUAM, l€epapxXis IJIAHIB HA MIANPUEMCTBI. BrO/KeTyBaHHS SK
IHCTpYMEHT orepaTuBHOro KOHTpomiHry. IlonsaTTs mpo Oromxker. Llinmi ckinamaHHs OMOIUKETIB.
Cuctema OrODKETIB Ha MIJIPHEMCTBI, X 3MICT Ta B3aeEMO3B’s130K. [loTouni OromxeT. bromker
peadizanii, Or0/KeT BUPOOHHUIITBA, OIOJKET MOTpedU B MaTepianax, OOKET MPSMUX BUTpPAT Ha
omnaty nmpaii, OmKeT 3arajlbHO BUPOOHMYUX BHUTpAT, OMOKET IEXO0BOi COOIBapTOCTI
OpoAyKIii, OI/DKET KOMEpUIHHUX BUTpaT. bBrOKeT 3aralbHOrOCHOJApCHKUX BHTPAT i
npuOyTKiB. BIOJIKET rpoOIIOBUX KOIITIB, HOTO LI , METOIMKA PO3POOKH.

I'myuki Ta ¢ikcoBani Oromxern. Cdepa 3acTOCyBaHHS pI3HHX THUHIB OIOJUKETIB,
0COOJIMBOCTI 3aJI€KHO BiJl HEHTPIB BiANOBIAAIBHOCTI.

Tema 3. MeToau4Huii iHCTPYMeHTapiii ONepaTHBHOI0 KOHTPOJIIHTY

ExoHomiuHu# aHani3 sk 6a3a MpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pilleHb. [11aHu 1 HopMaTHBH K
BUX1JHA 0a3a aHAJIITUYHOI poOOTH B CUCTEMI KOHTPOIIHTY. [loka3HHUKH 1 MOJieNni OnepaTUBHOTO
aHaJi3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHani3 BIAXWIEHb — OCHOBHMM IHCTPYMEHT OIIHKH  JSJIBHOCTI  IIEHTPIB
BiJIMOBIAaNbHOCTI. BU3HaUGHHS MPUYWH 1 aHali3 3aJIEKHOCTI KIHIIEBUX Pe3yIbTaTiB AiSUIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BIJXHUJICHb.

Metoau omnepaTMBHOIO KOHTPOJIHTY. MeToau moaiay BHUTpaT Ha MOCTiMHI 1 3MiHHI
3aJIeXKHO B1J1 00CATY BUITYCKY: METO]I BULIO1 Ta HUXKYOT TOUKH, 1HKEHEPHUH, rpapidyHUi METOH,
METOJ HallMEeHIIINX KBaJpaTiB.

Metoau aHamizy BIOXWIEHb (QaKTUUYHUX pe3yabTaTiB Bia IutaHoBux. Kracudikaris
BIJIXWJIEHD.

Mopenbs  «BHTpaTU-00CIAT-IPUOYTOK». BuXimHI  yMOBH, TOKa3HWUKH, METOJMKA
IOpOBE/IEHHS aHalizy 0e330uTkoBOCTi. MapkuHaneHuil npubyTok. Edekt onepariiinoro
JBEPUIIKY.

[TonsarTs Ta Metoauka nposefeHHs ABC-anani3y MaTepialbHUX MOTOKIB. AHaii3 o0csry
3aMoBJieHb. OnTumizaiis o0cAry 3aMOBJI€Hb. AHaNI3 BY3bKMX MICIb Ha MIANPUEMCTBI.
@DyHKIIOHATBHO-BAPTICHUN aHATII3.

Tema 4. ExcriepTHa 1larHOCTHKA (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0 CTAHY MiANPHUEMCTBA

I, 3aBIaHHs, 3MICT EKCHEPTHOI JIarHOCTHKH (piHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO CTaHy
HiAIpUeMCTBA. XapaKTepUCTUKa JKepen 1HPopMarlii 11 eKCIEePTHOT 11arHOCTUKH.

Metoau crpareriuHoi JiarHOCTUKM. Buam cTpateriii mianmpueMcTBa SK 00 €KT
cTpareriynoi aiarHocTuku. CyTHICTh 1 METOJAM CTpaTeriil M1arHOCTUKU MHiAnpueMcTB. Mertonu



JTIaTHOCTUKM CTPATETiYHUX TMO3UI[N MiAMPUEMCTBA: aHalli3 CHJIBHUX 1 ClHa0KUX CTOpiH
MIIPUEMCTBA, MOKIIMBOCTEH 1 3arpo3u. JliarHocTHka 3a CIa0KMMH CUTHAJIAMHU.

Metoau onepaTHBHOI AiarHOCTUKU. AHaii3 iH(popMamiifHuX MOTOKiB. OIiHKa pU3UKIB Ta
po3po0Ka peKOMEH IAIliH 3 yIpaBIiHHS PU3UKAMH.

Tema 5. KoHTpoJIiHT iHBeCTHLIIHMX NPOEKTIB

[ToHATTS TPO KOHTPOJIHT 1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB Ha MIANPHEMCTBI. Micie
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHMX TPOEKTIB Yy 3arajibHiii CHCTeMi KOHTPOJIHTY (piHaHCOBO-
rOoCTOJIaPChKOI  JISUIBHOCTI IMANPUEMCTBA. MeTa Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIMHHX
npoekTiB. DyHKIIT KOHTPONIHTY IHBECTHIIMHUX NPOEKTIB: MOHITOPHUHT, aHalli3, KOHTPOJIb Ta
KoopauHaiis. [[puHIMIY KOHTPOIIHTY 1HBECTULIIMHUX MTPOCKTIB.

Kputepii OIHKM 1HBECTHLIHHMX TPOEKTIB B KOHTPONIHTY. TpaaumiidHi KpuTepii:
OKYIIHICTh, peHTa0enbHICTh. KpuTepii 3 OIIHKM JUCKOHTYBAaHHSM TPOIIOBUX ITOTOKIB: YHCTa
NpUBEJCHAa BapTIiCTh, BHYTPIIIHA HOpMa JOXOJHOCTI, aHyiTeT, I1HAEKC NPUOYTKOBOCTI Ta
npuBeJeHa OKyHHICTh. Kpurepii OLIHKK IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB B yMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI:
METOJI Kpamioro CTaHy, METOJ TPUUHATTS pilleHh O€3 YHCIOBHX 3HAYeHb WMOBIPHOCTI
BUKOPUCTAHHS, METOJ| CTaBKH JAMCKOHTYBAHHs 3 IOINPABKOIO HAa PU3UK Ta METOJ JAOCTOBIPHHUX
€KBIBaJICHTIB.

IIponiec CTBOpEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY IHBECTULIN Ta HOTO eTaru.

[Mpomec peamizamii KOHTPONIHTY 1HBECTHIIIHHMX MpOekTiB. OpraHizamiiiHa CTajis
MpOLECy KOHTPOJIHTY IHBECTULIHHUX TMpOeKTiB. [nmobanbHa Ta JOKalbHI OprasizaiiitHo-
iHpopMarliifHi MoAeTl KOHTPOJIHTY IHBECTHIIMHHMX mpoekTiB. JlocmigHa crafgis mporecy
KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHHUX MPOEKTIB: KOHTPOJIHT TMepeaiHBECTUIINHOI (a3u MpOeKTy,
iHBeCTHLIHHOI a3y TPOEKTy Ta TOCTIHBECTHUIIIHOI. Y3arajbHIOIOYa CTafis MpoIecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIHHUX MPOEKTIB.

Tema 6. OpranizauiiiHo-MeToANYHi OCHOBM ()OPMYBaHHSI Ta (PYHKLIO-HYBaHHS
CHCTEMHU KOHTPOJIIHIY HA MiINPUEMCTBI.

@®opMmyBaHHS LITHOBUX (PYHKIIH Ta €IEMEHTIB CHCTEMH KOHTpPOJIHTY. Micue Ciyxou
KOHTPOJIIHTY B OpraHizaliiHiil CTpyKTypi mignpuemMcTBa. BuMorm n0 CTBOpeHHs CcioyxOu
KOHTPOJIIHTY.

CrpykTypa cinyXOM KOHTPOJIIHIY Ha HiaAnpueMcTBi. DyHKUIi HadaldbHHUKA CIIYXOH
KOHTPOJIIHTY, KOHTpoJiepa Lexy, (paxiBIs 3 YIPaBJIIHCbKOro 001Ky, (haxiBug 3 1H(HOpMaLIHHUX
CHCTEM.

[HpopmariiiHi TOTOKM Ha NIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTpOiHTY. Bumoru 1o iHpopmartiit
B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M  BIPOBAJKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B CTPYKTYpY YIpPaBIIiHHA
niAnpueMcTBOM. JOCHIPKEHHSI CUCTEMM YIpaBlliHHA HiAnpueMcTBOM. DOpMyBaHHS IEHTPIB
BIJIMOBIIAJILHOCTI 1 po3poOka HOpMaTuBiB. Metoau 300py Ta 0OpOoOKHM JaHUX CIYK0010
KOHTpOJIHTY. @OpMyBaHHS aHAJIITUYHOTO 1 PETYJISTUBHOTO OJIOKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Tema 7. Opranizanisa ynpas/jiHCbKOro 00J1iKy B cCTeMi KOHTPOJIIHTY

VYnpaBaiHCbKMHA OOMIK SK BHUXIHUH €NEMEHT CHCTEMH KOHTpOJIIHTY. 3aBJIaHHS
YIPaBIiHCHKOTO 00JiKYy. XapaKTepuCTHKa OCHOBHMX METO/IB yIpaBlIiHCbKOro o0miky. OOmik 3a
(bakTHUHOIO CO0IBAPTICTIO.

Merta, 00iacTh 3acTOCYBaHHs, TEpeBarM CHUCTEMH CTaHIapT-kKocT. HopmaTuBHI Ta
OrojpkeTHI BUTpaTH. HopmaTuBHI mpsMi MarepiajbHi BHUTPaTH, HOPMATUBHI MNpsiMi TPYIOBi
BUTpaTH, HOPMATHUBHI 3arajbHO BUPOOHMY1 BUTpaTH. OIIHKA METOJIB YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY
JUIS BUPILLICHHS 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY.

Oco0nMBOCTI Ta MOPAIOK opraHizauii oOJIKy BUTpAT 1 pe3ylbTaTiB B CHUCTEMI JAUPEKT-
KOCTIHT.

OniHka METO/IIB YIPaBIIHCHKOIO OOMIKY JUIsl BUPILICHHS 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY.
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