MNPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCIUILIIHA
«COHLIAJIBHE ITPOEKTYBAHH»

Vrnaoau npoecpamu naguanvHoi oucyuniinu ooyenm xageopu eKOHOMIKU ma
MINCHAPOOHUX eKOHOMIYHUX BIOHOCUH, K. e. H. 3acpebenvua 1. JI.

[Iporpama nHaBuanbHOi aucuuiUliHd «CollaibHE MPOEKTYBAaHHS» CKIIaJeHA
BIIMOBIAHO J10 OCBITHBO-TIpOo(eciiiHoi  mporpamMu  MiciieBe caMOBpPsITyBaHHS
crietiasibHOCT1 281 «IlyOmiuHe ynpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

IIpeaMeToM muCHUIUIIHM € CTBOpPEeHHS (MoOjepHi3aiis, 30epeKeHHS B
3MIHEHOMY CEPEIOBHIII) IIIHHOCTI, IPH IbOMY (hOpMa, B SIKUX HOBA I[IHHICTh TOCTAHE
B XO/I1 peatizallii mpoeKTy, Moke OyTH pi3HOMaHITHOIO.

MixkaucuumiaiHapHai 3B SI3KH: BUOIpKOBA  HaBYaJlbHAa  JIUCIMIUTIHA
«CouianpHe TPOEKTYBaHHS» TICHO TMOB’si3aHa 3 aucuuiuiiHamMu  «I[lyGmiune
YIPABIIIHHS, «PerioHanbHO-aIMIHICTPATUBHUI MEHEJIKMEHTY,
«CamomeHnepxmMeHT», «Ciayx0a B opraHax MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHs» Ta 1H.

1. MeTa Ta 3aBIaHHS HABYAJbHOI JUCIHUILIIHHA

1.1. MeTa BUBYEHHSI HABYAJbHOI JucHUIIiHN «CoIliaibHe TPOSKTYBaHHS
nosisirae y ¢bopMyBaHHI y 3700yBayiB BHUIOI OCBITH 3HAHb 1 BMiHb BUKOPHUCTAHHS
Cy4aCHOTO MPOEKTHOI'0 MIJIXOIy A0 PO3B’sI3aHHS COIlIAJIbHUX MPOOjeM, opieHTalll
Ha JIOCSTHEHHS KIHI[EBUX PE3yJIbTaTiB 3 MiHIMAJIbHUMU BUTPaTaMU 4acy Ta KOIITIB.

1.2. OcHoBHIi 3aBJaHHSA HaBYaJILHOI ITUCHHUILIIHA «CommanpHe
NpOoeKTyBaHHs». JlucuuriiHa mependadae TEOPETHUHY 1 MPAKTHYHY IMiATOTOBKY
3100yBadiB BUIIOI OCBITH JI0 MPOEKTHO1 AISUTBHOCTI, 30KpeMa:

— CYTHICTh TNPOTHO3YBAaHHS Ta TPOEKTYBAHHS COIllaJIbHUX Mporpam Ta ix
bYyHKITIH;

— 3aCTOCOBYBAaTH MPOEKTHHUM MIIX1] Y COLlaIbHIN poOoTI;

— PpO3pOOJIATH A1arHOCTUYHUI 1HCTPYMEHTApPIM JUisi BU3HAYEHHS! COLIAJIbHUX
npoOJieM;

— PpOo3poOJIATH MPOEKTH PI3HOTO THUITY;

— 3J1MCHIOBATH MOHITOPHUHT 1 OI[IHIOBAHHS CTaHy MPOEKTY, 10 Pealli3yEThCS;

— 3aCTOCOBYBaTH CY4YaCHUH I1HCTPYMEHTapiid yMOpPaBIIHHSI TMPOEKTaMHU B
COLIAJIbHIN TISJIBHOCTI,

— y3arajJbHIOBAaTH  Kpalluil  JOCBiA  COINAIbHOTO  TPOEKTYBaHHS 1
3aCTOCOBYBATH HOTO Y BIACHIN JTISIBHOCTI;

— TpUMaTH HAyKOBO OOTPYHTOBAHI PIIIEHHS OO YMPABIIHHS MPOCKTaMHU
Ta 3a0e3MmeuyBaTy 1X BUKOHAHHS.

1.4. 3riiHO 3 BUMOramMu OCBITHBO-HAyKOBOI IpOrpamu y 3100yBadiB BHILOI
OCBiTH Mae OyTH cOpMOBaHi Taki KOMIIETEHTHOCTI:

3020/1bHL:

— B3JIaTHICTh peayi3yBaTH CBOI MpaBa 1 OOOB'SI3KM SIK 4JieHA CYCHIJIbCTBA,
YCBIOMITFOBATH IIHHOCTI TPOMAISTHCHKOTO (BUIBHOTO IEMOKPATUYHOTO) CYCITIJIbCTBA
Ta HEOOXiAHICTP HOT0 CTAJOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IIpaBa, MpaB 1 CBOOOX
JIOJIUHY 1 TPOMaJIsTHUHA B Y KpaiHi;



— 37aTHICTH 30epiraTd Ta TPUMHOXKYBATH MOPAJbHI, KYJIbTYypHi, HAayKOBI
IIHHOCTI 1 JIOCSATHEHHS CYCHUIBCTBA HA OCHOBI PO3YMIHHSA icTOpii Ta
3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY MPEAMETHOI 00J1acTi, 11 MICIISl Y 3arajibHiiA CUCTEM1 3HaHb
PO MPUPOJY 1 CYCHIIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJIOTIH,
BUKOPUCTOBYBAaTU pIi3HI BUAM Ta (QOPMU pPYyXOBOi AKTUBHOCTI JUIsl aKTUBHOTO
BIJIMOYMHKY Ta BEICHHSI 3JJOPOBOTO CIIOCOOY KUTTH;

— BMIHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPILILYBATH MPOOIEMU;

— HaBHYKH MDKOCOOHMCTICHOI B3a€EMO/IIT;

Gaxosi:

— 3JATHICTh JI0 COIllaJbHOI B3a€MOJil, 0 CHIBPOOITHHUIITBA I pPO3B'SI3aHHS
KOH(ITIKTIB;

— 3JIaTHICTh PO3POOJISITH TAaKTUYHI Ta OMNEPATUBHI TUIAHU YIPABIIHCHKOT
TISUIBHOCTI;

— 3JIaTHICTh 1O OOIPYHTYBaHHS CTPATETIYHUX LI PO3BUTKY IPOMAJIN;

— 3JATHICTH J0 HAJaroHKCHHS CHIBIIpAIll TEPUTOPIATHHIX TPOMA.

1.4. IIporpamMHi pe3yJIbTATH HABYAHHS:

— BMITH OpraHi3oByBaTH Ta OpaTd ydacTb Yy BOJIOHTEPCHKUX/KYJIbTYpPHO-
OCBITHIX/CIIOPTUBHUX TMPOEKTAaX, CIPSIMOBAaHUX Ha (POPMyBaHHS 3J0POBOT0 CHOCOOY
KUTTS aKTUBHOI TPOMAITHCHKOT MTO3HIIIT;

— YMITU HQJIaroguTH KOMYHIKAIII0 MIXK TpOMajJsHaMU Ta OpraHaMmu
JIep>KaBHOI BJIaJIU 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS;

— BUKOPUCTOBYBAaTHM METOJM aHAJNI3y Ta OI[IHIOBaHHS MpOTpaM CTaJIOTo
PO3BUTKY.

Ha BuBYeHHS HaBYAJIBHOI MUCHMILTIHU BiABOAWUTHCS 120 rogwmH 4 KpenuTiB
€KTC.

2. Indpopmaniiinuii 00CAT HABYAJIBbHOI JUCIUILTIHH

Tema 1. TeopeTH4YHi 0CHOBH COLIAJIBLHOIO MIPOCKTYBAHHA

CouiaibHe MpPOEKTYBaHHSA: TOHATTS Ta MeTa. CKIaIoBl  COLIAIBHOTO
POCKTYBAaHHS: 1HHOBAIIiS, COLiaJibHA CYO’€KTHICTh, KUTTEBl KOHIEMIII, IIIHHOCTI,
HOpPMH, YCTaHOBKH, ieai. [IpoextHuii ¢poH. Bumoru 10 couianbHOTO MPOEKTYBAHHS:
OOMEXEHICTb, LUIICHICTb, TMOCIIAOBHICTh 1 JIOTIYHICTh, OO €KTHBHICTH 1
OOIPYHTOBAHICTh, KOMIIETEHTHICTh aBTOPIB 1 IEPCOHAIY, KUTTe3aTHICTh. ColliaibHa
1HKeHepis Ta comiaibHa yTomis. KoHremnii comiaabHOPOSKTHOT POOOTH: KOHIISIIIIISA
00’ €KTHO-OPIEHTOBAHOTO MIIXOAY 10 COIiaTbHOMPOEKTHOI MIsITBHOCTI, MPOOJIEMHO-
OpIEHTOBAHUU MiX1J, Cy0’ €KTHOOpPiIEHTOBaHUM (Te3ayposioriunmii) miaxin. Cy0’ekT,
00’€KT, IPEIMET COI1aJIbHOTO MPOEKTYBAHHSI.

Tema 2. ConiasibHuii mpoekT. TexHO0I0ris1 CONiaTbLHOr0 NPOEKTYBAHHS

CytHicTh comianbaux TpoekTiB. CormiasbHe HOBOBBeneHHA. CKIIaIHICTD
nmpoekTiB. Tumomnoris comianbHUX TPOEKTiB. « Hopmanbaminy npoekt. Tunu mpoexTis
3a XapakTepoM MPOEKTOBAHMX 3MiH (IHHOBALIMHI Ta MIATPUMYIOUl MPOEKTH). Tunu
MPOEKTIB 3a iX 3HAUyHIiCTIO (TVI00aabHI, HaIllOHAJbHI, BEJIMKOMACIITA0OHI, JIOKAIbHI
npoeKkTH). TUMHU MPOEKTIB 3a HANPsSMKaAMH AiSUTbHOCTI (OCBITHI, HAYKOBO-TEXHIUHI,
KyJAbTypHI TIpPOeKTH). Tumum TpoekTiB 3a 0coOMUMBOCTSIMHU  (DiHAHCYBaHHS



(1HBECTUL1HHI, CHOHCOPCBHKI, KpPEIUTHI, OKJKETHI, OJlaroliiHi MpoekTH). Tumnu
IOpPOEKTIB 3a iX Mmacmradamu (MIKpOIPOEKTH, Majll MPOEKTH, MerampoekTu). Tumu
OPOEKTIB 3a TepMiHaMu peanmi3alli (KOPOTKOCTPOKOBI, CEpeIHbOCTPOKOBI,
JIOBIOCTPOKOB1 TTPOEKTH). TUIH MPOEKTIB 3a X B3a€EMOBIUIMBOM (B3aEMHO BUKIIFOUHI
(aIbTEpHATUBHI), B3a€EMHO HE3QJICKHI, B3a€EMHO BIUIMBAIOYl (B3a€EMHO 3aJI€XKHI),
00yMOBJIeH1 (YMOBHI), CHHEPIreTHYHI, aJlbTEPHATHBHI 3a KaIliTaJOM, MPOEKTH, IO
3amimaroTh). [Ipectmx-npoextu. [lcepaonpoekTu (MpoeKTH-GiKIlii, KBa3iPOCKTH).

Tema 3. KonuenryaabHi 0CHOBH COL[iaJIbHOTO NPOCKTYBAHHA

[ToHsATTS couianbHOTrO MpoeKTyBaHHs. KpuTepiaibHi BUMOTH JI0 COIIaIbHOTO
npoekTyBaHHsI. @OpMU COIIATBHOTO MPOEKTYBAHHS: KOHIIEMIIIs, KOHIICTIIis TPOIIEeCy,
Mpisi, TIaH (HABYAJIBHUM IJIaH, TEMAaTUYHUHN IIaH, TUlaH 3aHsaTTs). llemaroriuna
TexHoJyoris. [IpuHUIMNM  coIladbHOTO TPOEKTyBaHHS. [ICHMXONOri4HI OCHOBH
COLIIAJIBHOTO MPOEKTYBaHHS.

Tema 4. OCHOBH TEKCTOBOI0 ONMCY NMPOEKTY

[Monstrs amuikamiitnoi ¢opmu. KoMmoHeHTH TEKCTOBOro 0o(OpMIICHHS
npoekTy. Buiu TekcToBoro oopMIiIeHHS MPOEKTY.

KuTreBUid UMK TPOEKTY: IMOYATOK MPOEKTY, I[OYATOK PO3PAXYHKOBOIO
nepiojly, 3aBepIleHHs MPoeKTy. Po3poOka koHueniii npoekty. [IoHATTS 1 cTpyKTypa
TEKCTOBOI'O OMKCy NpoekTy. Llinenoknangants B NPOEKTHIN JisSTIbHOCTI: HAPOIKEHHS
Ta (ikcaiis 3aayMy MPOEKTYy, caMOaHali3, po3po0Ka KOHIICMIISA MPOCKTY, «IEePEBO
npo0iem», «JIepeBo Iiei», 3apaanHs npoekty. OOrpyHTYBaHHS MPOEKTy (TpaBoOBe,
¢dinancoBe, opranizaiiiine oOrpyHTyBaHHs). OIliHKA JKUTTE3MATHOCTI MPOECKTY.
[InanyBanns npoekty. Cknaganus Oromxkery. Ocrarouna ¢popma MPOEKTYy SIK TEKCTY.
[aTepdeiic.

Tema 5. MeToau KOJIEKTUBHOI POOOTH HA/l IPOEKTOM

[TonsTTss 1 (QyHKIT METOMIB KOJEKTUBHOI POOOTH HAJ MPOEKTOM. Bumm
METOJIIB pOOOTH HAaJl MPOEKTOM, iX Xapakrepuctuka. Jluckycis. Meron «MO3KOBO1
atakm». JlimoBa tpa. Merox QoxkanpHuX 00’e¢kTiB. TPB3 — Teopis pimeHHs
BUHAXIJHUIBKUX 3aBJaHb. MeETOJl CTBOPEHHs cuUeHapiiB. MeToJl KOHTPOIbHUX
3anmuTaHb. Meroauka maTpuili i1eid. MeTos CMHEeKTUKH. MeTos BKHMBaHHS B pPOJib.
Meton ananorii. Metoj acoryari.

Tema 6. CouiajibHa 1iarHOCTHKA AIK €Tall IPOEKTHOI JiAJILHOCTI

ComlanpHa jgiarHoctuka. Meta agiarHocTuku. Hacnigku TIpoeKTOBaHOIO
HOBOBBeJIeHHs. [IpuHunu comianbHoi AiarHocTuku. CollaibHUM MOKa3HUK. BuMoru
70 COLIabHUX TOKa3HMKIB. ETamu cormianbHOi MIarHOCTHKU: TMOPIBHAHHS, aHAJI3
OTPUMAaHUX BUMIPIOBaHb, IHTEPIPETALIis.

Tema 7. ConiajibHe NMPOrHO3yBaHHA K (AKTOP OUMIHKHM KUTTE3XATHOCTI
COLIAJIBHOIO MPOEKTY

[Iporno3. Cneuudika cormiaabHOro mporaody. OcoOIMBOCTI MPOTHO3YyBaHHS
COLIIaTbHUX SIBUII 1 TMpoleciB. TeXHONIOTis comialbHOTO MporHo3yBaHHs. Po3poOka
mporpamMu  JTOCHIDKEHHs (TepennporHo3Ha opientaitis). [loOymoBa BuxigHOI
(0a3oBoi) Mozemni Ta ii aHami3. [loOymoBa moneni mporHo3Horo (oHy Ta ii aHami3.
[TomrykoBuii mporno3. HopmatuBuuii nporuos. Bepudikariis nporuosy. Bupobienns
peKOMEeHJallid Juisl ynpaBiiHHA mnpoektamu. [IpoOimema ympaBiiHHS pU3MKaMHU.
Hepusnauenicte. OCHOBHI CIIOCOOM COITIaJbHOTO IMPOTHO3YBaHHS: EKCTPAMOJIAILI,



MO/JICTIOBAHHS, €KCIIEPTHU3A.

Tema 8. ConiajibHa ekcnepTH3a IK MeTOJ OLIHKHM COLIAJIbHOTO MPOEKTY

[Tonsarts comianpHOT ekcnepTu3n. Meta Ta (QyHKIIT COIlladbHOI €KCIEPTU3H.
[Ipeamer cowianbHOi ekcnepTusu. Mojenl comianbHOi excnepTusu: «Penensisy,
«Mownitopunr», «IIpoext». Opranizaimis comianbHOi ekcnepTu3u. Exkcnepruza
KOHKypcHUX TmpoekTiB. EkcmeprHa pama. ExkcneptHuii BucHOBOK. Ekcneprthe
cnoctepexenHs. Excrneptu. Metonu BiiOopy €KCHEpTiB: METOJ| BHUIIAJKOBOIO
MEXaHIYHOT'O BIIOOPY, METO/ BiI0OOPY 3a JOKYMEHTAJILHUMU JaHUMH, METOJI BIIOOPY
eKCIIePTIB, IO IPYHTYEThCS HA iX CaMOOLIHKAaX, METOAMKA B3a€EMOOI[IHOK, METO]
«CHITOBOT JaBUHM». HamiliHICTh €KCIEePTHUX OIIHOK. 3aXOJu IIOAO0 3HIKCHHS PO
MoOIYHUX BIUTMBIB. METOMM COIlianbHOI eKCrepTu3u. MeToa eKCIepTHOI OIIHKH.
Meton dokyc-rpyn. Curyaniauii anamiz. Meron «/lendi». Meroau akTuBizarii
IHHOBalIMHUX pimeHb. Merogu o00poOku panux. KonreHr-anamiz. Meroa
«penepTyapHux pemntok». IliacyMkn comianbHOl ekcneptusd. Popma NOJaHHS
COLIIAJIBHOI eKCepTHU3u. EQEeKTUBHICTh COLIAIBHOI EKCIIEPTU3H

Tema 9. Peausizanisi npoekTy fiK 3aKJIIOYHUI eTaNl NPOEKTHOI AislIbHOCTI

3axuct npoekty. Texunoinoris merony P-M-P (Pesynpratu-MetonuPecypcen).
VYrpaBiiHHs peanizami€ro  MpoekTy. @OYyHKIIOHAJIbHA CTPYKTypa YIpaBIIiHHS.
Marpuuna crpykTypa ympaiiHHg. [lpoextHe ympaniHHA. KoHTpons Haj
peanizali€l0 MPOeKTy. Buau KOHTpOINIIO: MONEpenHid, NOTOYHUH, 3aKIOYHUN
KOHTPOJb. MOHITOpUHT npoekTy. JlikBiganis npoekTy. [IpoGiaemu «pyiH» MpoOEKTIB.

Tema 10. CyTHicTh COLIAJILHOTO MiINPUEMHUITBA. CouniaabHi
MiINPUEMCTBA B YKpaiHi

[Tinxoam 10 BU3HAYECHHS IMOHSATTS «COIiajbHE MIAMPUEMHHUIITBO». IcTOpHUUHI
BIXH PO3BUTKY COIIIANBHOTO MmianmpueMHuUITBa. [ligxonu no kimacudikaiii coriaabHUX
MiOPUEMCTB. 3HA4YeHHS IHHOBAIl Yy COIIaJbHOMY MiANPUEMHUIITBI. IcTOpis
PO3BHUTKY COIIIaJIbHOTO MIAMPUEMHUINITBA B YKpaini. Ommc XapakTEPUCTHK
COIITbHUX MIMPUEMCTB B YKpaiHi.

Tema 11. BizHec-nVIaHYBaHHSA B CONiAJLHOMY MiANPUEMCTBI

BuyTpimmHs Ta 30BHIIIHA aynuTopis. AHoTamis Oi3Hec-tuiany. Omnwmc
nignpueMctBa. CouianbHa IiHHICTE. OmiHka puHky. OprasizaiiiiHa CTpyKTypa
comiasnibHoro mianpueMcta. ®annpeitzunr. Crtpateriss mapkerunry. diHaHCcOBHI
IUTaH. YTIpaBJIiHHS PU3UKaMHU.

Tema 12. BumipoBaHHs COLIAJBHOIO BIUIMBY Ta pe3yJbTaTiB AislIbHOCTI
COUiaJILHOIO MiIMPUEMCTBA

ExoHnomiuHi Ta couianbHi pe3yibTaTH AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BHyTpimiHi
Ta 30BHIIIHI KOMIIOHCHTH COITiaJbHUX PEe3yJbTaTiB. MeTOINYHI MAXO0IU 0 OIlIHKH
COIIAIbHUX pe3ysbTariB. ErTanu OIIHKM pe3ynbTaTiB AISUTBHOCTI  COIllabHUX
iAOpPUEMCTB. [HIMKATOPU BUMIPIOBAaHHS EKOHOMIYHOI Ta COL1aIbHOI TISJIBHOCTI.

3. PekomengoBaHi qkepesia inpopmamii
1. besnanbko C .B. Couianbhe npoekryBanus. K., 2010. 127 c.
2. bectyxeB-Jlana U.B., HamectnukoBa I'.A. TexHOIOruM MpPOrHO3HBIX
pa3paboToK coraibHUX MpoeKToB. M., 2002.
3.byruenko T.I. EraruuHo-meMokpaTWyHMii €Tam PO3BUTKY  COINIAJIbHO-



HOJIITUYHOTO NPOEKTYBaHHS [ yMaHimapHuli 8iCHUK 3anopizbKoi 0epicaHol IHKCEHEPHOL
axaodemii: 30. Hayk. npayw. 3anopixoks, 2010. Bun. 41. C. 110-121.

4. bytuenko T.I. 3MICT TOHATTS «IPOEKTYBaHHS» [ yMaHimapHui 8iCHUK
3anopizbkoi 0eporcasHoi iHxcenepHoi akademii: 30. Hayk. npaysb. 3anopixxs, 2009. Bur.
34.C. 124-134.

5.byruenko T.I. IHrerpamis JrOACTBA SIK  COIQIBHO-TIOMITUYHUM TPOEKT
cyuyacHocTi Hoea napaouema: anem. nayk. npays. K., 2007. Bur. 65. Y. 2. C. 112-118.

6. bytuenko T.I. ComiasbHa HOpMa SIK €JIEMEHT TMEepUENTyaJbHOTO PIBHS
MEXaHI3MYy COIIAJIbHO-TIOJIITUYHOTO TPOEKTYyBaHHI. Mynbmueepcym. Dinocoghcokuil
anomanax: 30. nayx. npays. K., 2010. Bum. 9(97). C. 85-97.

7. byruenko T.I. CytHicTh paepikaBHOrO 1iHTEpecy. [ ymaHimapHuii GiCHUK
3anopizvkoi depatcasHoi iHdceHepHoi akademii: 30. Hayk. npayb. 3anopiaoks, 2008. Bur.
34. C. 130-139.

8.byruenko  T.I.  CyTHICTP  COLIAJIBHO-TIOJITUYHOIO  INPOEKTYBaHHS.
Kynemyponoaiunuii BICHUK: Haykoso-meopemuunuii WOPIYHUK Huoicnuvor
Haoouinpsanwunu. 3anopixxs, 2007. Bum. 19. C. 98-99.

9. I'pidin P., Auypa B. OcnoBu menemxxmenty. JIbBiB, 2001. 624 c.

10. dinenko B. M. Menemxmenr : miapyyd. K.: Kongop, 2008. 584 c.

11. Honyna JI., Hazapyk B., Kipcanosa [0. ComiasibHe NiANPHUEMHHIITBO.
biznec-mooens. Peecmpayia. Onooamkysanns. KuiB: TOB «AreHTcTBO «YKpaiHay.
2017.92 c.

12. Enumknoneniss s ¢axiBmiB - comianbHOi chepu  /3a  pen.  1pod.
I. 1. 3Beperoi. Kuis, Cimbeponons: YHiBepcym, 2012. 536 c.

13. Kobwmsskuit J1. C. Yopaiinas npoektamu : HaBd. moci0. K.: MAVII. 2002.

14. Makapos B. B. Couunansnoe ynpasnenue. M., 2000. 236 c.

15. Mapkos, A.Il., bupxentok I'. M. OCHOBBI COIMATBLHO-KYJIBTYPHOTO
npoekTupoBanus. Yuedbnoe nocoodue. CII6, 1997.

16. Crpareris ranyBanust: [liapydHux 1yt rpoMaICbKUX OpraHizaiiiii / roi. pe.
Xomytiko O.B. JIbBiB, 2008.

17. CounanbHbiii MeHeKMEHT / 3a pea. B. H. Banoa. M., 2001. 271 c.

18. Tsau P. b, Xonox b. 1., Tkauenko B. A. Ynpasninusa npoekramu : miapy4. K.:
LenTp HaBuanbHOI JiTepaTypH, 2003.

19. Xminp @. 1. MenemxmenT : miapyud. K., 2005. 351 c.



