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[Iporpama HaByanbHOI JIUCHUIUIIHU <«IIpUHHATTS YHNPaBIIHCHKUX PIIICHBY
CKJIaJIeHa BIAMOBIIHO IO OCBITHBO-TPOGECiitHOl nmporpamMu 3B’S3KHU 3 TPOMAJICHKICTIO
cnemianbHocTi 281 [1yOiunHe ynpaBiaiHHS Ta aMiHICTpyBaHHS.

IIpeaMeToM BUBYCHHS HABUYAJIbHOI AWCIUILUIIHK € TPUHIUAIHA PO3POOKH Ta
OPUMHATTA YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh B PI3HUX cdepax YIpaBIIHCHKOI AiSNIBHOCTI,
OB ‘SI3aHUX 3 EKOHOMIKOIO Ta MEHEIKMEHTOM.

Mixkaucunmiainapui 3B’a3ku: Okpemi €JIEeMEHTH 3MICTOBHOTO HArlOBHEHHS
HABYAJbHOI JUCHUIUTIHU PO3IJISIIANUCS TONEPEAHhO0 TPU BHUBYCHHI HABUYaJbHUX
TUCHUIUTIH «MEHeHKMEHT», «AIMIHICTPAaTUBHUN MEHEIHKMEHT», «MOoTUBaIIiHUN
MEHEKMEHT», a TaKOk TICHO MOB’si3aHA 3 HABYAJIILHUMHU JUCHUILTIHAME «JIi1IepCTBO
Ta YIPABIIHHSA OpraHi3amiiHOK KyJIbTyporo», «IlyOmiune ynpaBmiHHa», «Ciryx0a B
opraHax MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHs», «OpraHizallis MiCIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS»,
«YTpaBliHHS 3MIHAMHU», «YTpaBIiHHS [EPCOHAIOM B OpraHizamisx mmyOIiyHOl
chepu», «CTpaTeriuie yrnpaBiiHHI».

1. Mera Ta 3aBIaHHS HABYAJIbHOI JUCIUILIIHA

1.1. MeTow BUKJIQJaHHSI HaBYAJbHOI AUCUMIUIIHA «[IpUIAHATTS ynpaBIiHCHKUX
pimieHs» (opMyBaHHS cUCTeMH (YHAAMEHTAIbHUX TEOPETUYHHMX 3HAHb 1
MPaKTUYHUX HABMYOK Yy Taly3l iaeHTu(IKamli npoOseM NpUNUHATTA pIllICHb;
Hag0aHHS HABUYOK (popmanizalii Ta KUIbKICHOTO OOIPYHTOBYBaHHSI PIIIEHb IS
HACTYyMHOTO BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HAHb B HAYKOBO-JOCHIAHIN, OpraHizaiiiHii,
MPOEKTHINA POOOTI; 3HAWOMCTBO CTYJEHTIB 3 TEPCIEKTUBAMHU PO3BUTKY CYYacCHHUX
iHOpMAIIIHHUX TEXHOJIOTI] Yy Talmy3l CHUCTEM MIATPUMKH TPUUHSATTS PIlIeHb, iX
3aCTOCYBaHHS JUIsl BUPIIMICHHS YIPABIIHCHKUX Ta €KOHOMIYHUX 3aJa4; IMOJaibIIie
CTaHOBJICHHS 1 BIOCKOHAJICHHS 1H(GOpPMAIIIITHOT Ta IPOrpaMHOi KyJIbTYypH ManOyTHIX
¢axiBIiB; MiaAroToBka (axiBiiB 10 MpodeciitHol AISITBHOCTI 3 TUTaHb YIIPABIIHHS Ha
Cy4YaCHHUX MIIMPUEMCTBAX, IUIAXOM (HopMyBaHHS y (HaxiBI[iB HUIICHOTO MOIJISAY Ta
KOHLIETITYaJIbHUX YSIBJIEHb MPO HAMOUIbII BaXKJIMB1 yIPaBIIHCHKI MPOLIECH, A0 YHCIIa
AKUX BIZHOCHUTHCS po3po0Ka Ta peaiizallisi ynpaBiIiHChKOrO PIIICHHS.

1.2. OCHOBHUMM 3aBJAAHHSIMHM BHBYEHHSI HABYAJLHOI JAHCHHUILIIHHU
«IIpuiHATTS yOpPaBIIHCHKUX pIMIEHB» € (POPMYBaHHS y CTYACHTIB TEOPETHUYHMX
3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK PO3POOKH, MPUUHATTSA 1 peamizaiii ynpaBiIiHCHKUX
pimieHb. O3HallOMJIEHHS! CTYJIEHTIB 3 OCHOBAMH TEOpii Ta MPAKTUKUA YHPABIIHHS,
npoOiieMaMy OLIIHKK Ta OOJIKYy EKOHOMIYHOIO PH3UKY B YMOBaxX pPHHKOBHUX
B1JIHOCHH; O3HAMOMJICHHS 3, TPUHHATOIO B BCECBITHIN MPAKTHUIIl, TEOPIEIO MPUAHATTS
pillieHb JUIsl TIONMIYKY PI3HUX NUISIXIB TPH  BUPIMICHH] TPOOJEM; BHUBYCHHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta METOAOJOTIYHUX MIAXOMIB y ramysi ieHTudikauii npodiem
MPUIHATTS PINICHh;, BUBUCHHS HAWOIIBIN THUIOBUX MPUKIAIIB MOJCITIOBAHHS Ta
BUMIPIOBAHHA E€KOHOMIYHOTO PHU3HMKY B MpoIeci NpUUHATTA pimieHb.1.3.3rigHo 3



BUMOT'aMHU OCBITHBO-TIpO(eciiiHOT mporpamu y 3100yBadiB BUILOT OCBITH MalOTh OyTH
chopMOBaHi HACTYMHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

302a/IbHI:

- 3JIaTHICTh BYMTHCS Ta OBOJIOJIIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMU,

- 3JIaTHICTh JI0 aJanTallii Ta aii B HOBIM CUTYyaIIii;

- 3JIaTHICTh MPAIFOBAaTH B KOMaHIi,

- BMIHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MIPOOJIEMU;

Gaxosi:

- 3/aTHICTh 3a0€3MedyBaTH HaJCKHUW PIBEHb BUPOOJICHHS Ta BHKOPUCTAHHS
YOPaBIiHCHKUX MPOAYKTIB, TOCIYT YU MPOLIECIB.

-37aTHICTh 3a0e3IeuyBaTH JOTPUMAHHSI HOPMATHBHO-TIPABOBHX Ta MOPAJIBHO-
E€TUYHUX HOPM ITOBEIHKH.

1.4. IlporpamMHi pe3yjibTaTH HABYAHHSL:

- BUKOPHCTOBYBAaTH 0a30Bl1 3HAaHHA 3 ICTOPUYHUX, KYJIbTYPHHUX, MOJITUYHUX,
COIIJIbHUX, EKOHOMIYHUX 3acajl pO3BUTKY CyCHUIbCTBA.

- 3HATU CTPYKTYpY Ta OCOOJMBOCTI (YHKIIOHYBaHHS cdepu IMyOIiuHOTO
YIPaBIIIHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS.

- 3HaTU CTaHJAPTH, NPUHIMIN Ta HOPMH MAISUIBHOCTI y cdepl MyOnaiuHOro
YIPaBIIIHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS.

- 3HaTH OCHOBHI HOPMAaTHBHO-TIPABOB1 aKTH Ta IOJOKEHHS 3aKOHOJABCTBA Yy
cdepl myOaIYHOrO YIpaBiIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS.

Ha  BuBuenHs  HaBuajgpHOI  gucuuiuiiHd  BigBoauthes 120  romuu
4,0 xpenutu €EKTC.

2. IngopmaniiHuii 00CAT HABYAJIBHOI AUCHUILIIHA

Tema 1. YnpasJiincbKi pineHnsi. Micue pillieHHSI B CHCTeMi yIIPaBJIIHHSA.

[ToHSATTS «ympaBIiHCBKE pIllIEHHS». BUMOTM 10 TPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimenb. Cy0’ekT Ta 00’€KT YNpaBIIHCHKOTO pimieHHs. @DYyHKIT pilieHHsS B
METO/OJIOTIi Ta oOpraHizaiii MNpoIecy yNpaBJIiHHS: TUIAHYBaHHS, OpTraHI3yBaHHS,
MOTHUBYBaHHS, KOHTPOIIOBaHHs. MexaHi3Mu (OpMyBaHHS YIPaBITHCHKOTO PIIICHHS.
dakTtopu fAKI BIUIMBAIOTH Ha PO3POOKY YIPABIIHCHKUX pimieHb. [IpuiiHaTTs
VOPaBIHCHKUX pillieHb. Pob KepiBHUKA B MPOIEC] MPUUHATTA pillieHb. ExOHOMIUHA
CYTHICTb Ta ()OPMH YHPaBIIHCHKHX pilieHb. OCHOBHI €Tanmu MpPOLECYy MPUNUHATTA
YOPABIIHCHKUX pillieHb. Moeli MPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIILIEHb.

Tema 2. IIpouec npuilHATTA YNPABJIHCHKHUX PillieHb Ta HIOr0 CKJIAJ0BI.

30ip Ta anam3 iHopmauii. Bugu cnotBopenn iHpopmanii. BuznauenHs ta
JlarHocThka mnpooOsiemu. BusHauenHs anbTepHatuB. OpraHizaiiiiHi  acnekTu
(dbopMyBaHHS YHPABIIHCHKUX PIlI€Hb. 3arajbHa CTPYKTYypa, 3MICT 1 O(pOpPMIICHHS
pimenHsi. Opradizaiiss Ta KOHTPOJb BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS.
Onepxanns 1Hbopmarlii npo cutyamito. Busznauenns metu. Po3pobOka oOI1iHKOBOi
cuctemMu. AHami3 curyaiii. JliarHoctuka cutyatii. Po3poOka mporsosy po3BUTKY
cutyairii. ExcriepTHa olliHKa OCHOBHUX BapiaHTIB YIpaBIIHCHKUX B3aemoin. [[o6ip
OCHOBHHMX BapiaHTIB YNPaBIIHCHKOTO BIUIMBY. Po3poOka cCIieHapiiB pPO3BUTKY
cutyanii. ExcnepTHa oOIiHKa pe3yJbTaTiB MNPUHHATHX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.



Po3po6ka many (mporpamu) fii.

Tema 3. Jlioacbkuii Ta opra”HizamiiHuid (pakTopu y mnpoueci NpUHHATTA
pillieHb.

Micue moacekoro ¢aktopa y mpoueci HpUAHATTSA pimieHb. OcoOucricHi
(dhakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb: MCUXIYHI
nporiecu (Ti3HaBajbHI, BOJBbOBI, €MOI[iHI, MOTHUBAIlI}H1), TICUXIYHI CTaHU (peakiiii
0COOMCTOCTI Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI CTUMYJIN), ICUXI4HI BJIACTUBOCTI (3arajibHi
igauBigyanbHi). TemmnepameHT MeHemkepa. OcCOOMMBOCTI CTWIIB  MPUAHATTA
YOPaBIiHCHKUX pIlIeHb. THUMHM PIMIEHb 3aJ€KHO BiJ CIIBBIIHOIICHHS 3YCHJIb
MEHE/Kepa Ha CTagiixX pO3pOoOKH 1 KPUTHKH albTepPHATHUB: I1HEPTHI, OOEpekHi,
BpPIBHOBQ)XCHI, PU3MKOBaHI W iMIynbcuBHI. OCHOBHI TCHXOJIOTIYHI PEKOMEHJAIll
1010 PO3B’sI3aHHS MPOOJIEMU MPUNHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 4. SIkicTb Ta e()eKTUBHICTH YIPABJIIHCHKUX PillleHb.

Bumorn 10 sgxocTi Ta €(QEeKTUBHOCTI YNPaBIIHCHKUX pilieHb. SKICTh Ta
e(eKTUBHICTh  YOPABIIHCBKUX  pilleHb. MeToau  OIIHOK  €(EeKTUBHOCTI
YIOPABIIHCHKUX pilieHb. [IOHATTS SKOCTI YNpaBIIHCHKUX pillieHb. DakTopH, L0
BU3HAYAIOTh SIKICTh YIPABIIHCHKUX pimieHb. [lapamerpu Ta ymoBH 3a0e3neueHHs
AKOCTI Ta €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX pIIIeHb. YMOBHU 3a0€3MEUYECHHS SIKOCTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb. YTIPABIIHCHKE PIIICHHS SIK pe3yJIbTaT MPOIECY YIPaBIIiHHS,
peanizoBaHul y MPOAYKTI Ipalli, OTPUMAaHOMY B PE3YJIbTATl JisSUIbHOCTI OpraHizailii i
BUPAXEHOMY Yepe3 KIHIIEB1 HOro (ynpasiiHHS) pe3yJIbTaTH.

Tema 5. YnpapJ/iiHChbKi pillIeHHS Ta BiANIOBIAAJbHICTD.

BignoBiganeHicTh 1 000B'si3kM. CyTHICTH Ta BHUJAM  BIANOBIAATBHOCTI.
PernaMenTHe ympaBiiHHS 1 MO BIAMOBIIATBHOCTI. MopalibHa BiANOBIIATBHICTh
KepiBHUKA. EKOHOMIYHA CYTHICTh Ta (POPMU yIpaBIiHCHKUX pilieHb. OCHOBHI eTanu
MpoIeCy NPUUHATTA YHOPaBIIHCHKUX PIlIeHb. MeETOAO0JOTTYHUI 3MICT pIIlICHb.
Exonomiunuit 3Mmict pimends. OpraHi3amiiiHu# 3MICT yOpPaBIiHCHKOTO PIIICHHS.
Comianpuauii  3Mict pimends. CyTHICTh YOPaBIIHCHKUX pimeHb. Knacudikaris
VOPABIHCHKUX pillleHb. YMOBU TNPUUHSITTS YHOPaBIIHCBKUX pimieHb. [Iporec
NPUNHATTS ~ yOPABIIHCHKUX  pimieHb. Opradizaiis 1 KOHTPOJIb BUKOHAHHSA
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, CHCTEMA B1IMOBIIAILHOCTI.

Tema 6. YnpasJiiHCbKi pIllICHHSI B CHCTEMi MEHE/I>KMEHTY.

Micue pimenns B cucteMi ynpapmiHHSA. Cy0’e€KT Ta 00’€KT YIPaBIiHCHKOTO
pimieHHsi. @yHKIIi pilIEHHS B METOJOJIOTII Ta oOpraHizaiii Hpouecy YNpaBiiHHS:
MJIaHyBaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHs, KOHTpoOJtoBaHHA. OO0’eKTHBHA 1
cy0’€KTUBHA CTOPOHU TIpollecy po3poOKu piieHb. DakTopu $KI BIUIMBAIOTH Ha
pPO3pOOKYy ympaBiaiHCEKUX pimieHb. [{impoBa opientamis YP. IlinboBi TexHoJOTIT
PO3pOOKM  YIPABIIHCHKUX PIIICHb: 1HIIIATUBHO-IIILOBI, MPOTPAMHO-IIIBOBI 1
pernamentHi. [IpomecopHi TexHosorii. CuCTeMHMH TAX1g Yy  NPUAHATTI
YOpPaBMHCHKUX pilieHb. OCHOBHI BIACTUBOCTI cucTeM. HaillBa) MBI MPUHITUTIN Ta
€IEeMEHTH CHCTeMHOro miaxoay. KOMIOHEHTH «YOpHOTO SIIHKAa» CHUCTEMHOTO
MIIXOMy 10 NPUUHATTA pillleHb. BUMOTM CHCTEMHOTrO MIAXOAy 10 NPUNAHATTA
pIIICHb.

Tema 7. EQekTUBHICTH YyNIPaBJIiHCHKHUX PillleHb.

[Tonsitra edexTuBHOCTI Ta 11 OCHOBHI MOKa3HUKH. OCHOBU €(QEKTUBHOCTI



YOPaBIiHCHKUX pilieHb. [[puHIUNHN OLIHKHA e(PEeKTUBHOCTI PO3POOKH YIPABIIHCHKOTO
pimeHHst. O1niHKa €(QeKTUBHOCTI MPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta METOIU iX
aHanmizy. Mertoau aHali3dy YNOPaBIIHCBKUX pillleHb. MOJICIIOBaHHS CHCTEM
ynpaBiiHHA. JleCKpunTHBHI i HOpMATUBHI MoJIe. I[HIYKTUBHI W IeTyKTUBHI MOJIEJII.
[TpoGiieMmHO-OpieHTOBaH1 MOl M Mojeni pimeHHs. OIHOIIFOBI 1 6araTolijiboBi
mozem. OxgHomnepioHi i 6araTonepioadi mojaeni. LleHTpaizaliis KepiBHUIITBA.

Tema 8. Opranizaunisi i KOHTPOJIb BUKOHAHHA YNPABJIHCHKHX pPillleHb.

KonTponp peanizamii ympaBiiHCBKHX pillleHb. 3HAu€HHs, (YHKII, BHIUA Ta
MeToau KOHTpoJto. COIlalIbHOTICUXOJIOTIYHI aCleKTH KOHTpOdro. PimeHHs sk
IHCTpYMEHT 3MiH Yy (YHKI[IOHYBaHHI Ta PO3BUTKY mianpueMmcTsa. KoHTponb Ta
OlliHKa e()EeKTHUBHOCTI YMpPaBMIHCHKUX pimieHb. Opraxizaiis 1 KOHTPOJIb BUKOHAHHS
YOPaBIiHCHKUX piieHb. lIporec Ta MeToaW NPUNHATTS YHPaBIIHCHKUX PIIICHb.
Opranizanis 1 KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSAM pilieHb. EQEKTUBHICT YNpPaBIIHCHKUX
pIIICHb.

Tema 9. Mogaei it MeToaM NPUAHATTA PillleHb Y NPOrHO3YBAHHI AIILHOCTI
MiAMPUEMCTBA.

BusnayeHHss 1 CyTHICTh MOHATH ,MONEiIb’ Ta ,MojuentoBaHHs.” CyTHICTb
MOJICIIIOBAHHS YIpaBIIHChKUX TMporieciB. HeoOximHicTh MonemtoBaHHs. [lpuunnu,
[0 OOYMOBIIIOIOTh BHUKOPUCTaHHS MOJENI 3aMiCTh CHpoO MpsMOi B3aeMOIIl 3
peabHUM CBITOM: CKJIQJHICTh 0ararbOx OpraHi3allifHUX CHUTYyalllii, HEMOXKJIUBICTb
MIPOBE/ICHHS EKCIEPUMEHTIB B pPEAJbHOMY JKUTTI, OpI€HTAllsl KEpIBHUITBA Ha
MaiiOyTHe. Tunu mozeneil: ¢i3uyHa, aHamorora, MaremarnyHa. CyTHICTH 1 pOJb
MPOTHO3YBAaHHA [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. BUMOrM 10 MNPOTHO3HHMX PILIECHb.
Crpateriuni ¥ MOTOYHI NPOrHO3U. MeToaH, 110 3aCTOCOBYIOTHCSI B MIPOTHO3YBaHHI,
Ta iX XapaKTepHUCTHUKA. [HTYiTUBHI METOJM MPOTrHO3YBaHHS. MeToAau eKCTpamoJisLii.
Metoau aHanizy SIKOCT1 POTHO31B.

Tema 10. MeToau NpUitHATTS YNPABJIHCHKHUX pPillleHb.

JlepeBo pillieHb: CYTHICTH METOJy Ta CHUTYyallli, B SKUX BIH 3aCTOCOBYETHCS.
['pynoBi meTonu TPUNHATTA PIlIEHb: BIACTUBOCTI TPYNH Ta HETATUBHI €(EKTU
OPUIHATTS pPilIeHb y Tpymi. MeToa MO3KOBOro MITYypMy (KOJEKTHBHOI TeHepailii
imeit). Moaudikaiii nporeaypu MPOBEACHHS «MO3KOBOTO IITYPMY»: METO]
1HAMBIAYaIbHOTO MO3KOBOI'O INTYpMYy; IHCbMOBUH MO3KOBHHM IITYpM; METO[
OpsIMOTO  MO3KOBOTO IITYpMYy; METOJ MacOBOI'O MO3KOBOIO INTYpMYy; METOJ
MOBIMHOTO (IMMAPHOr0) MO3KOBOIO IITYPMY; METOJ MO3KOBOTO IITYPMY 3 OIIIHKOIO
i7eil; 3BOpOTHUI MO3KOBHMM 1mTypMm; Meroa Merton [enwbdi: cyTHICTh, eTamnu,
nepeBard Ta HENONIKW. [HII MeToau: AmoHChbKa (KUIblieBa) CUCTEMA TNMPUNUHATTA
pilieHb, METOJ AUCKYCli, MOp(OIOTIYHMI METOA 1 METOJ aHamizy Kojia mpoodsem,
METOJ] aHaJIOT1i, CHHEKTHKa, MOP(MOJOTIUHUIN aHali3, BUIAJIKOBUN IMITYJIbC, METOJ
MoJIepalliu.

3. PexomengoBani kepesia ingopmairii
1. Bacunenko B. A. Teopis 1 mpakTuka po3poOKH yIpaBiIiHCHKHX pilieHb. KuiB :
IVJI, 2003. 420 c.
2. T'ony6xoB E. 1. Texuomorust npuHATHS yIPABICHUECKUX perieHuit. Mocksa :
N3patenscTBO «/leno u ceprucy, 2005. 544 c.



3. UBacenxko A.I., HwuxomoBa f.U., IlnormmkoBa E.H. Pa3pabotka
ynpaBiieHYeckux pemenuii. Mocksa : KaoPyc, 2011. 168 c.

4. [lpuitHATTS yHpaBIiHCHKHUX pillleHb : HaBd. moci0. / 3a pen. €.10. IletpyHi.
Kwuis : LlenTp yubooi miteparypu, 2011. 216 c.

5. ®omun I'.II. Marematnueckue METOAbI U MOJEIM B KOMMEPUYECKOM
neaTerHOoCTH. MockBa : @duHaHchl U ctatucTtuka, 2005. 616 c.

6. banqun K. B., BopoOber C. H., Y1kun B.b. YmpaBnenueckue perieHus.
Mockaa : Jlamkos u Ko, 2012. 496 c.

7. bupman JI. A. Ynpasnenueckue pemenus. Mocksa : Jleno, 2008. 208c.

8. bpaxko E.W., CepebpsixoBa I'.B., CmupuoB 3.A. VYmpaBneHueckue
pemenus. Mocksa : U3narensctBo PUOP, 2006. 325 c.

9. BuykoBa H. M., Cmomsaxk B. A. ExoHoMiuHa OIliHKa PU3HKY AiSUTBHOCTI
MIAIPUEMCTB: TpoOemMu Teopii Ta npakTuku. Xapkis : BJ[ «IHXKEK», 2006. 184 c.

10. I'mymenko B.B., TInymenko W.W. VYmopaieHueckue  penieHus:
COIIMOJIOTUYECKHUE, TPOTHO3HBIE, IUIAHOBBIE, SKCIEPUMEHTAILHBIE HCCIEIOBAHUS.
OOO HIIL «Kpsuies», 2005. 251 c.

11. dpykep II. ®. DddexTnBHOE ympaBieHHE. DKOHOMHYECKHE 3aJaud U
ontuMainbHbie pemenusi. Mocksa : @ANP-IIPECC, 2002. 288 c.

12. Kapniosa C. B., Jlanuiosa O. B., ®upcoa 1. A. YpaBiieHUeCKUE PEIICHUS.
Mockaa : FOpaiit, 2012. 400 c.

13. Ky3pmuna T. W. Ynpasnenueckue pemenns. Mocksa :MI'OVY, 2012. 340 c.

14. Jlaroma b. A. OnTumanbHOE yrpaBiaeHUE B SKOHOMUKE. MockBa : DUHAHCHI
u cratucTtuka, 2004. 195 c.

15. JTapra dx.K. Ynpasnenueckue pemienusi. Mocksa : LleHTp 2KOHOMUKHU U
MapkeTuHra, 2002. 304 c.

16. Jluteak b.I. VYmpasnendeckue pemieHus. MockBa : MocKoBcKas
®unancoBo-IIpoMbiniennas Axagemus, 2012. 448 c.

17. Jlykuuea JI. U., EroperueB 1. H. YnopaBnenueckue pemienus. Mocksa :
Owmera-JI, 2011. 384 c.

18. ITandunoa A.Il. Mo3roBeie MTYypMbl B KOJJICKTUBHOM MPHUHSTHU
pewenuii. Mocksa : ®nunta, 2007. 320 c.



