MIAINPUEMHHUITBO
BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOi aucuMIUliHA — «[[iAMPUEMHULITBO»  CKIIaJieHA
BIIMOBITHO JI0 OCBITHBO-TIpopeciiiHoi mporpamu ExoHOMIKa MiANpPHEMCTBA,
coemiaibHOCTI 051 «ExoHOMIKAY.

IIpeaMeToM BUBYEHHS HABYAJIBHOI JUCITUILUTIHM € TIPOIECH Ta METOAH
oprasizaiii Ta BEICHHS MIANPUEMHUIIBKOT HISUIBHOCTI SK BaXXJIMBOI YacTKU
rOCIIOIaPCHKOT NISITBHOCTI B YKpaiHi.

MixaucuumiaiHapHi  3B’A3KH:  JUCIUIUIIHA  TICHO TIOB’s3aHa 3
muctumiinaMu - «Ekonomiuna Teopisi»y, «Cuctemu TexHonoriiy, «ExkoHomika
MINPUEMCTBAY, « MEHEKMEHT», « MapKETUHTOBI JJOCITIKCHHS.

1. Meta Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI TUCIUILIIHHA

1.1. MeTow BHUKJAJAaHHS HABYAJIbHOI TUCHUIIIHU «[iATprueMHUIITBOY
€ HaJaHHI MalOyTHIM (axiBUSIM 3HaHb PO METOOJIOTIIO IIiIIMPUEMHHUIITBA,
pO3pOOKY 1 peanizailiio IMIANPUEMHHUIITBA, CIOCOOM Ta 3aco0u peanizarlii
MIIPUEMHHUIIBKAX TPOEKTIB 1 MEXaHI3M YHOPABIIHHSI HUMHU, KPUTEpli OLIHKU
e(hEeKTUBHOCTI MiATPUEMHHUIITBA.

1.2. OcHOBHMMM 3aBAAHHSIMH BHMBYEHHS HABYAJIbLHOI JUCHUILIIHH
«IlinnpreMHULITBO» € POPMYBaHHS PO3YMIHHS KOHIIEMIII, METOIOMOri, MiIXO/1B
1 BUJIIB MIJNPUEMHHUIITBA; O3HAMOMIJICHHSI 3 OCHOBaMHU MiANPUEMHUIITBA: PO3TJIST
CY4YacCHHUX T€Opid 1 IPAKTUK MIAMTPUEMHHUITBA. .

1.3. 3rigHO 3 BUMOramMHu OCBITHBO-TIpodeciiiHOi mporpamu y 3100yBadiB
BHUILOT OCBITH MalOTh OyTH c(pOPMOBaHI HACTYIHI KOMIIETEHTHOCTI:

- 3arajibHi: 3JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA y TPAKTUYHUX CUTYAIlifIX;
3MaTHICT, JO ajanTamii Ta Jid B HOBIM cuUTyallii; 3IaTHICTb NpUAMaTH
oOrpyHTOBaHI PIlICHHS.

- ¢axoBi: 37aTHICTH 3/1HCHIOBATH IPO(DECIHY TISTBHICTD Y BIMOBITHOCTI 3
YUHHUMH HOPMATUBHUMU Ta TPAaBOBUMHU aKTaMH; 3JaTHICTh OOIPYHTOBYBATH
C€KOHOMIYHI pIIIEHHS Ha OCHOBI PO3YMIHHS 3aKOHOMIPHOCTEH EKOHOMIUHUX
CUCTEeM 1 TpoIeciB Ta 13 3aCTOCYBaHHSIM CY4YaCHOIO  METOAMYHOTO
IHCTPYMEHTapi0; 3AAaTHICTh CAMOCTIMHO BHUSBISTH MPOOJIEMU EKOHOMIYHOTO
XapakTepy NpH aHali3l KOHKPETHUX CUTyalld, NPOMOHYBaTH CIOCOOM iX
BUPIIICHHS; 3JaTHICTh MPOBOJUTH EKOHOMIYHUN aHami3 (PYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, OILIHKY iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
YMIHHS palliOHaJIbHO OpPraHi30ByBaTH BUPOOHUITBO Ta IJIAHYBaTH IISUIbHICTH 3
BUKOPUCTAHHAM METOJIIB MIABUIICHHS PE3yJNbTATUBHOCTI BUPOOHUYUX CHUCTEM
MIIPUEMCTBA; YMIHHS PO3POOJISTH €JIEMEHTU MPOIYyKTOBOI, IIHOBOI, 30yTOBOI,
KPEAUTHOI, 1HBECTHILIMHOI Ta 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI TMONITUKH CY0O’ €KTIB
TOCIIOJAPIOBAHHA;, 3JAaTHICTh TPOBOJUTH CTPATETIYHUN aHami3, 31ACHIOBATH
CTpareriyHuil BUOIp Ta iMeHTU(]IKYBATH pE3EpPBU MIABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI
TISUTBHOCTI.



1.4. [IporpamMHi pe3yabTaTH HABYAHHS: 3aCTOCOBYBATH AHAIITHYHUN Ta
METOJAMYHUNA I1HCTpYMEHTapiil Juisi OOIPYHTYBaHHSI TPOIO3UIIM Ta NPUHHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb PI3HUMH €KOHOMIYHUMHU areHTamu (1HAUBIIyyMaMu,
JIOMOTOCTIOJJapCTBAMH, MIJANPUEMCTBAMU Ta OpraHamMu JEp>KaBHOI BJaIN);
MPOBOJAUTH aHami3 (YHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS,
BU3HauaTu (QYHKIIOHAIBHI cdepu, po3paxoByBaTH BIAMOBIIHI TOKa3HUKH SK1
XapaKTepU3yITh PE3YJIbTAaTUBHICTh 1X JISJIBHOCTI; 3aCTOCOBYBaTH HaOyTI
TEOPETUYHI 3HAHHS [JI1 PO3B’SI3aHHS TMPAKTHYHUX 3aBIaHb Ta 3MICTOBHO
IHTEpIIPETYBAaTU OTPUMaHI pe3yIbTaTH; BUKOPHUCTOBYBAaTH HOPMATHBHI Ta MPaBOBI
aKTH, 10 PEerJaMeHTYIOTh MpodeciiiHy AiSIbHICTD;, IEeMOHCTPYBATH THYUYKICTh Ta
aNalTUBHICTh Y HOBHUX CHTYyallisiX, y poOOTI 13 HOBMMH O00’€KTamMH, Ta Yy
HEBM3HAYCHUX yMOBAaX; BMITH 3MIHCHIOBATH TUTAHYBaHHS, KOOPJIWHYBAaTH il Ta
KOHTPOJIIOBaTH  Tiporiec  (OpMyBaHHS ¥  BHKOPHUCTAHHS  MaTepiaJIbHHX,
iHopMmaIiiHuX, (iHAHCOBUX IMOTOKIB MIJMPUEMCTBA Ta BUPOOHHUYUI TpOLIEC Ha
HIIPUEMCTBI; HaOyTH HaBUYKH PO3pOOKH MPOAYKTOBOI, IIHOBOI, 30YyTOBOI,
KPEJIUTHOI, 1HBECTHIIIHHOI Ta 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI TOJITHKH IIiIIPHEMCTBA;
YMITH pO3poOJsTH U OOIPYHTOBYBAaTHM TOCHOJAPCHKI PIMIEHHS B YMOBax
HEBU3HAYCHOCTI HA OCHOBI KOMILIEKCY METO/IIB 1 MOJIEJICH, CUCTEMU €KOHOMIUHUX
MOKa3HUKIB 3 METOK PO3BUTKY Ta MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI ISIIBHOCTI
MIPUEMCTRA.

Ha BuBYeHHs HaBUYaIbHOI AUCHUILUIIHUA BiABOAUTHCS 120 roawH 4 kpeauTu
€KTC.

2. Indopmaniiinuii 00cAr HABYAJIBHOI AMCHHUILIIHU

Tema 1. CyTHicTh T2 0CO0JMBOCTI MIANPUEMHHUIBKOI AiIJIBHOCTI

CyTHICTb MIAMPUEMHUIITBA, HOTO (YHKINT Ta POJb y cycniabcTBi. CycnijibHa
Ta EKOHOMIYHA OCHOBa MANPUEMHUIITBA. [IpuHIIMNIUM Ta TWeEepeayMoBU
MIIPUEMHUITBA. [CTOPUYHMI PO3BUTOK MOHSTTS «IiANPUEMHUIITBOY». CYTHICTH
MOHSATH «IAMPUEMHHUIITBOY» 1 «O13HEC». PI3HULIA MK HUMU. [IpoTupivyus y 6i3Hecl.
[{uBinizoBanuii Oi3HEC: CYTHICTh, O3HAaKH, 3Ha4deHHS. OCOOIUBOCTI PO3BUTKY
nignpueMHUITBA B YKpaini. CyTHICTh Ta METOIU JACP)KABHOTO PEryIIOBAHHS
MIIPUEMHUITBKOT  JisSUTbHOCTI. JlepikaBHA MIATPUMKA Ta CHPHUSIHHS PO3BUTKY
M1PUEMHHUIITBA.

Tema 2. Cy0’€kTH i1 00’€KTH MIANPUEMHUIBKOI TiSIJIbHOCTI
[linmpuemens — kimo4yoBa (Qirypa pUHKOBOI eKOHOMIKH. DyHKIII Ta
npaBoBuUM cratyc nianpuemis. [IpaBa, 000B’SI3KH 1 BIANOBIIATIBHICTD MiAMPUEMIIS.
dopMyBaHHS JIIEPCHKUX SKOCTEW mianpuemis. Buau ta cgepu mianpueMHULIBKOT
nistmeHOCTI. [limmpuemMcTBO sIK OCHOBHa (hopMa TOCIOJAPIOBAHHS y PUHKOBHUX
yMoBax: Horo cytHicTh 1 ¢ynkmii. Knacudikaris cy0’€kTiB MiampUEMHHUIIBKOT
nistmeHOCT1. Kimacudikariist 00’ €KTiB MANMPUEMHUIIBKOT TISTTEHOCTI.

Tema 3. MaJjie niApMeMHULTBO



[ToHATTS MaloOrO MiANMPUEMHUIITBA, SKICHI Ta KUIBKICHI MiIXOIWA [0
BU3HAYCHHS MalMX IMIINPUEMCTB. BH3HAYeHHS CTaTycy CyO €KTiB MaJioro
HiIIPUEMHHIITBA B YKPAaiHCBKOMY 3aKOHOIABCTBI. MicIie MaJIoTo IiIITPHEMHHUIITBA
B EKOHOMIIll, HOTro COIIaJIbHO-€KOHOMIYHA 3HAYUMICTh JUISi PO3BUTKY KpaiHHU.
[lepeBarn 1 HEAOJIKHM MajoOro MAMPUEMHHUIITBA. DOPMH 1 METOAU MIATPUMKHU
MaJIoTO MANPHEMHUIITBA y 3apyOiKHUX KpaiHax. dopmu iHTerparii mauoro i
BenuKoro 0i3Hecy. OcoOIMBOCTI PO3BUTKY Majoro MmiANpUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta
32 KOPJIOHOM.

Tema 4. IlnanyBaHHs BJIACHOI CIIPABH

Cdepu nmignpueMHuipkoi aismpbHOCTI. [limmpueMHuipka imes, i mpkepena i
MeToau momryKy. IlnaHyBaHHS BIIacHOI crpaBW: BHU3HAYCHHS Micli, cTpaTerii Ta
nuied. CyTh 1 NPUHUUNM KOMEPIIHHOTO po3paxyHKy. BupoOHuYl pecypcu:
MOYaTKOBUI, OCHOBHMI Ta 00iroBuit kamitai. [IpuBaTHa BIaCHICTh K €KOHOMIYHA
OCHOBa mianpueMHunTBa. JlocmipkeHHs: puHKy. OIliHKa KOH IOHKTYPH PHUHKY, il
noka3Huku. [TiImpueMcTBO K OprasizaiiifHa CTpyKTypa MiANPUEMHULITBA: BUIU 1
oprasizamiitHi GpopmMu miANpUeMCTB; Kiacudikallis cy0’ €KTiB MiANMPUEMHHUILIBKOTO
0i3HeCy; CYTHICTb, TE€peBarM Ta HEJOJIKH OJHOOCOOOBOTO Ta KOJIEKTHBHOTO
BOJIOJTIHHS.

Tema 5. TexHoJiorisi 3aCHyBaHHS BJIACHOI CIIPABH

3aCHOBHMIIBKI JOKYMEHTH 1 Mpolec ix miarotoBku. Knacudikatop BuAiB
€KOHOMIYHOI AisibHOCTI. CtaryTHUM (oHI Ta 0COOMMBOCTI oro (opmyBaHHS.
[Topsinok nepxaBHOi peecTpauii (i3u4yHOi ocodbu - mnignpuemus. Ilopsoox
JepKaBHOI ~ peecTpaiii puANYHOI ocobu. OOMexXeHHS Yy TPOBAHKEHHI
MINPUEMHUIBKOT  isUTbHOCTI.  [lopsimok  JileH3yBaHHS — OIAIPUEMHUIIBKOT
nismpHOCTI.  CrnocoOu  (IUISIXM) CTBOPEHHsSI BJIAaCHO1 crpaBu. [lpunuHeHHs
JUSTTBHOCTI Cy0’ €KTIB MiIMTPUEMHUIITBA.

CyTHICTh TOHATTA «Oi13HEC-TUTaH», Woro mpusHadeHHs. CTpykTypa Oi3Hec-
wiady. Pestome y G13Hec-miani. Onuc ToBapy (MOCTYTH): XapaKTEPUCTUKU TOBApY,
TOBApHUN AaCOPTUMEHT, BHUAM TMOCIYT. AHaNI3 PUHKY Ta TMPOTHO3 30YyTYy.
Buxopucranns mepexi [HTepHET mij 9ac AOCHiHKEHHS Cy0’€KTiB Ta 00’ €KTIB
puHKY. MeToiu mporHo3yBaHHs 30yTy TOBapiB (MOCayr). Bu3HaueHHS EpCIIEKTUB
PO3BUTKY pUHKY. MapKeTHHT y O13HeC-TIJIaHyBaHHI.

Tema 6. IlinnpueMHMUBKI PU3UKH

[TpyumHu Ta CyTHICTh MiNPUEMHHUIIBKOTO PU3UKY. BUau miAnprueMHUIIBKUX
pusukiB. DakTopW, L0 BIUIMBAIOTh HA pIBEHb MIANPUEMHULIBKOTO PHU3HKY,
NOKa3HUKK pu3uky. CrnocoOu OIIHKM MIANPUEMHHUIIBKAX PHU3UKIB. YTIpaBIiHHS
1 IITPUEMHHUITLKUMU pU3UKAMH. OcHOBHI MEXaHI3MHU HeHTpaizaii
MIITPUEMHUIIBKAX PU3UKIB: TMPUUHATTS PU3UKY Ha ceOe, YXWICHHs BiJ PU3HKY,
MiHIMI3allisi 30MTKIB, Tiepenaya KOHTPOIIO 3a PHU3UKOM, CTpaxyBaHHS DPH3UKY,
nuBepcudikaiis (MeToa po3MOAUTy) PU3HKY, O0’€IHAHHS PHU3HUKY. Y XBaJICHHS
HIANPUEMHUIIBKUAX pillleHb B yMOBax pu3uky. OcHOBHI (opmu OpodiIaKTHKU
PU3HKIB.



Tema 7. @iHaHCYyBaHHS Ta 0COOJIUBOCTI ONMOAATKYBAHHS
MiANPUEMHHUIBKOI TiSIJIHOCTI B YKpaiHi

CyTtb (iHaHCiB, TpoioBux Ta (iHAHCOBUX BigHOCHMH. DYyHKII (hiHAHCIB.
dinaHCyBaHHS MIANMPUEMHHUIILKOT MISIBHOCTI. BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI 3a71y4YeHHS
3aJIydeHHS Ta BUKOpHCTaHHA. baHKIBChbKUN Ta KoMepliiHUN KpeauT. [IpunHiunu
KpEIUTyBaHHS.

Cucrema OIOAATKYBaHHSA MIANPUEMHUIIBKOT AISUIBHOCTI B YKpaiHi.
Cy0’eKkTH TTOTaTKOBUX MIPABOBIIHOCHH, IMOJATKOBA cucTema. [lomaTkoBa cTaBka Ta
nogatkoBa miibra. MyHKMIT Ta BUIM TOMATKIB. 3arajabHOJSp)KaBHI TOJATKH Ta
30opu. MicieBi monatku Ta 300pu. MeTonu HapaxyBaHHS MOJATKIB. Jlep:kaBHMIA
oromker. OcoONMMBOCTI  OMOAATKYBAaHHA MOPUAWNYHUX 1 (I3UYHUX  OCIO-
1IIPUEMIIIB.

Tema 8. OcHOBH ynpaBJ/IiHHS MiANPHEMHHUIBKOK TiSJIBHICTIO

MeHeKMEHT 1 HOTro 3HAYCHHS y MIANPUEMHHUIITBI. PIBHI MEHEHKMEHTY Ta
TN MeHepkepiB. Kpurepii ycmimHoCTI NiAIPUEMHHUIIBKOT AisUTbHOCTI. DYHKIT
MEHE/UKMEHTY y  3a0e3nedyeHHl eQEeKTHBHOI  JISJIBHOCTI  MiANPUEMCTBA.
[InanyBaHHS NIANPUEMHUIIBKOI TisJIbHOCTI. Bu3HaueHHs cTpaTerii AisSIbHOCTI.
[TobynoBa CTpyKTypH MiANPUEMCTBA Ta BU3HAUEHHS MOBHOBAXEHBb MPAIIBHUKIB.
[TinGip Ta BiAOiIp mepconany. HaBuanHs nepcoHanmy. MOTHBYBaHHS TNEpPCOHAITY.
OpraHizaiiiiHi KOMyHiKalli, iX pojb Yy 3a0e3neyeHHl eQEeKTHBHOI pPoOOTH
nignpueMcTBa. OprasizauliifHi pillleHHs Ta MpPOLEeAypa iXHbOTO YXBAaJ€HHS Yy
mianpueMHUNTBL. KOHTpodab y NIAOPUEMHUIBKIA ISJIBHOCTI: ICHUXOJIOTIYHI
0COOJIMBOCTI 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 pOOOTOI0 MEPCOHAITY.

Tema 9. KomepuiiiHa qisiibHiCTh NIANPUEMHUIBKHUX CTPYKTYP

CyTHICTb 1 3HaYEHHS KOMEPIIHHOT AISUTbHOCTI y mianpueMHunTsi. [IpaBoBa
0a3a KOMEpIIIHHOI MISIIBHOCTI MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp. UMHHUKUA PO3BUTKY
KOMEPIHHOT Aisu1bHOCTI. Cy0’€KTH KOMEPIIIHOT TISITHOCTI Y MiAIPUEMHUIITBI.

MapkeTtunr, #oro konmeniii. KoHrmeniis BIOCKOHaJEHHS BHUPOOHHIITBA.
Konnenist ynockonanenusi 0iara. ToBap, ToBapHa Mapka 1 TOBapHa MOJITHKA.
KutreBuil uukn Toapy. Llina, BU3HAUE€HHS LIHU TOBApY 3aJICKHO BiJ] )KUTTEBOTO
UKy ToBapy. Peknama ta ii ponb y mignpueMHUITBI. CTUMYIIOBaHHS 30yTY,
3B’SI3KM 3 TPOMAJCHKICTIO Ta OCOOMCTHMH mpoaak. PHHOK MOCEpeIHUKIB.
B3aemoBigHOCHHM 31 cnokuBadamu. 3akoH Ykpainun «lIpo 3axuct mpaB
CIIO’KUBAYIB.

Temal(. 30BHINIHBOEKOHOMIYHA TiAJILHICTH MIANPUEMCTB
Teopernyni 3acaau MiANPUEMHHIITBA Y 30BHIIIHBOEKOHOMIYHIH cdepi.
[lousTTs, CyTHICTP Ta (YHKIII 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI JISTTBHOCTI.
Jlep>kaBHe perysaioBaHHS 30BHIMTHBOCKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI: METa, METOJIH,
3aX0/IH.
Bunu 30BHIIHEbOEKOHOMIYHUX omepaliiid. Cy0’€KTH 30BHIITHBOEKOHOMIYHOT
TSTBHOCTI.  30BHINIHBOCKOHOMIYHA [ISIBHICTh  MiampueMcTBa. Opranizaris



JIOBUX KOHTAaKTIB 3 1HO3eMHMMH mapTHepamu. OpranizamiifHi OCHOBHU
MIJMPUEMHHIITBA 3 1HO3EMHHMH 1HBeCTHIIAMU. CyMiCHE HiAIPUEMHUILITBO 13
3apyOlKHUMH TapTHEpaMu. 30BHIIIHbOCKOHOMIYHUN JOTOBIP (KOHTPAKT): 3MICT,
BUIM, BUMOTH (ymMoBH), (opmu. I[iHOyTBOpeHHS Yy 30BHIIIHHOCKOHOMIUHIN
JISJIBHOCT1 MiANPUEMCTB. 30BHIITHBOTOPTOBEIIbHI orepairii. MuTHa 1 jJineH3iiiHa
MPaKTHKA y 30BHINIHHOCKOHOMIYHIN MIANMPUEMHHIIbKIN AisbHOCTI. EheKTHBHICTD
30BHIITHBOTOPTOBEJILHOI OIepartii.
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