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BCTVII

OOrpynryBanHss BMOOpPY TemMH. Y  TpaHcpopMmamiiiHUX  yMoOBax
HaIllOHAJIbHOT EKOHOMIKHM JiSJIbHICTh IMANPUEMCTBA, SK BIIKPUTOI CHCTEMH,
BIJI3HAYAE€ThCA JOCUTh KOHKYPEHTHUM 30BHIIIHIM 1 BHYTPIIIHIM CEPEOBHILEM,
AK€  XapaKTepHU3yEThCS HECTAOUIBHICTIO Ta IMOCTIMHUMU  3MiHamu. Sk
Bim3HavaeTbes y [{opiaunomy mocnanHi [Ipesunenta Ykpainu 10 BEpXOBHOI paau
Yxpainu «IIpo BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE cTaHOBUIE YKpainu B 2018 pori», cepen
HaWOUIbII aKTyaJbHUX 3arpo3 Ta BUKIUKIB JJII YKPAiHCHKOI MPOMMCIOBOCTI
npotarom 2017 p Oyno BUTICHEHHS YKPaiHCBKUX BUPOOHUKIB 3 BHYTPILIHBOTO
PUHKY TPOMHUCIIOBOI MPOAYKIi, B TOMY YHCIi, 1 MPOIYKIIi Xap4yoBOi
npomuciioBocTi [2]. Tomy mopmaibpie MOCTKPH30BE BIJIHOBICHHS HAIliOHAJIBHOI
€KOHOMIKM BHMAara€e pO3BUTKY Trajy3ed peaJbHOr0 CEKTOpY, 3aCHOBAHOIO Ha
IHHOBAIlIMHUX YUHHUKAX, BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX 1 HAYKOEMHUX BUPOOHMIITBAX,
AK1 37aTHI 3a0€3NeYnTH KOHKYPEHTHI IepeBaru CTBOPEHOI npoaykuii. OcodamuBo
1I€ CTOCYETHCSA PO3BUTKY Xap4yOBOi MPOMMCIIOBOCTI, OCKIIBKH came MiJINMPUEMCTBA
i€l Tamy3i 3a0e3neuyoTh POpMyBaHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATy Ta TapaHTYIOTh
IPOJIOBOJIbYY O€3MeKy KpaiHW, U0 JO3BOJUTH MOJOJATH HACHIIKH TIOPHIHOTO
MPOTUCTOSHHA Ta 3aKJIACTU HAIIWHUK (QyHIAMEHT €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. B
3B’SI3KYy 3 UM, aKTyaJbHUM CTa€ MUTAHHS W00 HEOOXITHOCTI JOCTIKEHHS
CUCTEMHU  YIOPABIIHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO  MIJNPUEMCTB  XapuyoOBOl
MIPOMHUCIIOBOCTI.

AHaJIi3 OCTaHHIX JA0CHiKeHb i myOJikaniii. ExoHOMIYHA Hayka IpUILISE
3HayHy YyBary JOCJIPKEHHIO AacCIeKTIB PO3BUTKY MiJNPUEMCTB, 30KpeMa, 3a
paxyHOK IMABHUIIECHHS X KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [IpobieMaTuky BU3HAYEHHS
VOPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB BHUCBITIEHO B MpalsiX
3apyOiknux BueHux: A. Cwmira, M. IToprepa, M. Illymnerepa, ®.Kotiepa, A.
Tommcona, I. Aucoda, P. )KopHoBaua, A. OmniB’e, A. Jlaitana, P. Ypce Ta iHmumx
BueHuX. Cepell BITYU3HSIHUX HAYKOBLIB 1 JOCIITHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIIPUEMCTB  Xap4OBOi IMPOMMCIOBOCTI CJiJI BIIMITUTH TaKUX BYEHUX, SK:



bopmiescbkuii I1. I, Mehinexko JI. B., 3ainukoBcekuii A. O., Kymuak II. M.,
Kpucanos JI. ®@., Ocinos I1. B., Ilpsako B. B., Cuuescekuii M. I1., Cxonenko H.
C, Yepnrok JI. I'., ®@arxtninoB P.A. ta iammx. [Iporte, Bimmaroum HaIeKHE
pe3yibTaTaM HAayKOBUX JOCHIKEHb BYEHHMX, CIIJI BIJI3HAYUTHU, IO B yMOBax
HECTaOLTPHOTO CEPEOBHINA TMHUTAHHSA YJOCKOHAJCHHS CHUCTEMH YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO MIJIIPUEMCTB XapuyoOBOi MPOMHUCIOBOCTI MOTPEOYIOThH
MOJAJIBIIOTO TOCTIIKEHHS.

3B’A30Kk poOoTH 3 HaykoBMMH TeMamu. HaykoBa poOoTa BUKOHaHA y
MeXaxX HayKOBO-JOCHIAHOI poOOTH yHIBEpcUTETYy 3a TeMoro «CTanuil po3BUTOK
VYkpainu Ta ii perioHiB B yMOBaxX IMOCUJIEHHS IHTErpaliifHUX MPOLECIB» (HOMEp
nepxkaBHoi peectparii 0115U001493), ne aBTOpamMu IOCHIIHKEHO PO3BUTOK Ta
yIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA.

MeTo0 HaykoBOi pPOOOTH € JOCHIDKCHHS TEOPETUYHUX AacCIEKTiB
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta pO3poOKa MPAKTHUHUX
peKoMeHAaIH ii yJOCKOHAJIEHHS.

BiamoBigHO IO IIOCTaBJIIEHOI METH BH3HAYEHO TaKl 3aBAAHHS JOCIIIKCHHS:
BU3HAYUTH CYTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBa» Ta il
3HAUEHHA;, JOCHIAUTA (PAKTOPU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIJIMPUEMCTBA,;
MPOBECTH aHaJI3 CY4YaCHOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTB
XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI MMUKOMATBCHKOI  00JacTi; po3poOUTH  MeXaHi3M
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta BUSHAYUTHU CTpaTEriyH1
HanpsiMA KOT0 PO3BUTKY.

06’ekmom  JOCIIDKEHHST €  TIPOIIECHM  YNPaBIiHHA Ta  OILIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

IIpeomemom NOCTIHKEHHS € TCOPETUYHI, METOANYHI 1 TIPAKTUYHI ACTIEKTH
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA.

Memoou  Oocniodcennsi. 'TeopeTHUHOO Ta  METOJUYHOIO  OCHOBOIO
JOCIIJKEHHSI € 3aKOHOJIaB4l Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI AaKTHU 3 YIPaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO YKpainu, matepianu Jlep>kaBHOI CIy)kOM CTaTUCTUKHU

VYkpainu, HaykoBI Tparli BYEHUX. Y TPOIECI TPOBEICHHS JIOCIIIKEHHS



BUKOPUCTOBYBAJIMCh METOJU: CUCTEMHOTO aHali3y - JJIsl BUSIBIIEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAIMPUEMCTBA; KOMITJIEKCHOTO aHai3y — JJIs OIIHKA
MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPHEMCTB Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI;
rpadiyHOTO aHai3y - JUII CXEMAaTUYHOTO BIiJOOpa)KEHHs TEOPETUUHUX Ta
MPAKTHYHUX TMOJIO)KEHb HAYKOBOI pOOOTH; METOJ JIOTIYHOTO Yy3arajJbHEHHS — IpU
dbopMyBaHHI ME€XaHI3My YIIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIMPHUEMCTBA Ta
BU3HAYECHHS CTPATETIYHUX HAIMPSMIB HOTO PO3BUTKY .

HaykoBa HOBH3Ha ojiep:KaHUX pe3yJbTATIB MOJIATAE B OOIPYHTYBaHHI
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX IM1IXO/IB A0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HiAMPUEMCTBA XapUuOBOI MPOMHCIOBOCTI.

IIpakTyHe 3Ha4YeHHSI OJepPKAHUX Ppe3yabTaTiB TosArac B PO3poOiIi
MPaKTUYHUX peKoMeH Al i TUISE €(hEeKTUBHOTO YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — mianpueMcTBa. IIpomo3uiii  HaykoBoi  poOOTH
BIIPOBaKCHO Y IisbHICTE TOB «O6epir» (mosigka Ne 34/1 Big 22.11.2018 p.),
kommadii JlineP-Typ (moBimka Ne 75/1 Bim 7.12.2018 p.), PerionansHoro (hoHIY
HIATPUMKH ITIIPHEMHUITBA Y MuKoaiBChKii obOnacTi (moBigka Ne 81/2 Bin
19.12.2018 p). Pe3synbpTaTi HayKOBHX AOCTIIKEHb OyJIM BUKOPHCTaHI Ha 300pax
yiIeHiB OnaroaiiHoi opraxizauili «MukonaiBcbkuil oOnacHuUM (OHI PO3BUTKY 1
NIATPUMKA TPOMAJAChKUX 1HimiaTuB» (moBiaka Ne 51/8 Bim 10.12.2018 p).
TeopeTnuni pe3ynbTaTH JOCHIKCHHS BHUKOPHUCTOBYIOTHCS B 3a0e3ledcHHI
HaBYaJIBHOrO mnpouecy MiXKHApOAHOrO0 KJIACHMYHOTO YyHiBepcuTeTy iMeHi [lumumna
Opnuka (moBigka Ne 12/3 Big 29.11.2018 p.).

Anpobania pe3yJbTatiB gociaigxeHHsi. OCHOBHI TOJIOXKEHHS HAyKOBOI
po0OTH TOMOBIAAINCH HAa HAyKOBO-TIPAKTUYHHUX KOHGepeHisx: BceykpaiHChKiii
HAyKOBO-TIPAKTUYHIN KOH(pepeHIli Monoaux yueHux «DiHaHCOBI TEXHOJOTII,
pO3B’sA3aHHSI E€KOHOMIYHMX Mpodiiem» (M. MukomaiB, 21 rpyaus 2016 p.),
MixBy31BChKiil HAyKOBO-TIpakTU4HI KoHpepenuii «Mononp, ocBiTa, Hayka 2017»
(M. IlepBomaiicbk, 17 kBiTHa 2017 p.), V MiKHapoaHili HAyKOBO-TPaKTUYHIH
koHpepeHili «CTaHOBJIEHHS MOJoA0r0 (axiBIsg: CydacHl TeHJSHII» (M.

Kpamaropcek, 30 sxoBtas 2017 p.), MikHaponHiii HayKOBO-NIPAKTHYHIN



koHpepenIli «CydacHi yrpaBiIiHChKI Ta COIIaIbHO-€KOHOMIYHI aCTIeKTU PO3BUTKY
JIep’KaBU, PETIOHIB Ta Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHA B YMOBax TpaHchopmalii
nyOmigHoro ympasmiaasS» (M. Opmeca, 7 mucromaga 2018 p.), Bceeykpainchkux
HAyKOBUX YHUTAHHSAX 3 MDKHApOJHOIO y4acTio «YKpaiHa — MOpChbKa Jeprana:
CTpaTeris peajizalii eKOHOMIYHOTO moTeHIiany (M. Mukonais, 13-14 nmucromana
2018 p.).

Ilyoaikanii. 3a pe3yiabTaTaMu JOCTIKEHHS OMYyOJIKOBaHO 6 HAyKOBUX
npallb, 3 AKUX OJIHA CTaTTS y CHIBaBTOPCTBI, 5 - T€3 JOMOBIICH.

Crpykrypa podoTu. PoboTta ckinamaeThes 31 BCTyny, 4 MUTaHb, BUCHOBKIB,
CIHCKY BHKOPHCTAaHUX JDKEpend, MAOAaTKiB. 3aralbHUN 00cSr CTaHOBUTH 29
CTOPIHOK KOMII'FOTEPHOTO TEKCTy, y ToMy uuciai 4 Tabmuui, 4 puCyHKIB, 4

nonatku. CMCcOK BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypu CKIIAAEThCS 13 23 HallMeHYBaHb.



1.CyTHiCTh KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA TA ii 3HAYEHHS B

yMoBax pe()opMyBaHHSI HAIOHAJILHOI €KOHOMIKH

B cyuacHux ymoBax rocrnofaproBaHHs pPO3BHUTOK €KOHOMIYHUX BIJHOCHH B
YkpaiHi Ta IisIbHOCTI Cy0’€KTIB BITYM3HAHOTO PUHKY 3HAXOIATHCA Y MOCTIHHIN
KOHKypeHIlli. ToMy, caMe KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh JIOIOMarae BUTPUMYBaTH
KOHKYpeHIli10. BoHa 0OIpyHTOBYE MOXJIUBICTh Ta €(PEKTUBHICTh MPHUCTOCYBAHHS
HiANPUEMCTB O YMOB KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUIAa Ta OOYMOBIIOE pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI T'ally3l, perioHy Ta KpaiHu.

BiTun3HsHl Ta 3apyOiKHI HAyKOBII 0aratro yBaru MOPUILISIOTH
JOCIIIJIPKEHHIO PI3HUX aCHEKTIB PO3BUTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA
[3, 6, 8, 12, 20, 23, 26]. 3okpema, BigoOMHIi JOCTIIHUK €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIT
M. Tloptep, kMl po3risAae TEOPI0 KOHKYPEHTHOI IepeBaru, 3rigHO 3 SIKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA MOXE OYyTH OLIHEHAa y MeXax TIpyl
MIIIPUEMCTB, SKI HalekaTh 10 ofHiel Tamy3i [26]. Bim BBaxkae, 110
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBapy, HIANPHEMCTBA, Tally3l, PErioHy Ta KpaiHH
NOBUHHI MaTH JIOTTYHUHN B3a€EMO3B 130K MIX CO0O0I0.

Buennii ®arxytaiHoB P.A. po3risgae  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh — SIK
BJIACTUBICTh 00’€KTa, IO XapaKTEPU3y€ThbCS CTYNEHEM pealbHOro abo
MOTEHIITHOTO  3a/I0BOJICHHS HHUM KOHKPETHOI TOTpeOM B TIOPIBHSHHI 3
AHAJIOTIYHUMU 00’ €KTaMH, sIKi IPEICTABIICHI Ha JaHOMY PUHKY [23].

He mMoxJ1MBO HEe MOroauTucs 3 1yMKoOro BueHuX Mapenuu A. ta Actaxosa .
3a3HAayYal0Th, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — II€ KOMIUIEKCHA XapaKTepUCTHKA
JISTTBHOCT1 MIANPUEMCTB, SIKa 3aCHOBAaHA Ha aHaJi31 Pi3HUX aCMEKTIB BUPOOHUYO-
roCrofapchkoi  AISUTBHOCTI  (BUPOOHWYMI  TOTEHINAN, TPYIOBI  PECYypcCH,
3a0e3MeUeHICTh Marepiaiamu, (IHAHCOBI pe3ynbTaTH MISJIBHOCTI TOIIO) Ta
JI03BOJISIE BUBHAUUTU «CUJIBHI CTOPOHW» MIANPUEMCTB B KOHKYpPEHTHIM O00pOTHOI,
BU3HAYUTH CIIOCOOM JIOCSITHEHHS TTepeBar HaJl KOHKypeHTamu [12].

3a Bu3HaueHHsAM [I. BeaeHbKOT0, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA

€ KOMIUJIEKCHHM TIOKa3HUKOM, SKHH BIOOpakae Mi€BICTh BCHOTO KOMILIEKCY



MEXaHI3MIB CYO’€KTIB TOCIOJApiOBaHHS, 1 JO BHSBICHHS MpoOJieM HOro
3a0e3neueHHs MOTPIOHO OIiHIOBaTH yci (hakTopu i MmexaHizmu [3].

Buenunt Kobumsubkuii JI.C, oOIpyHTYBaB HOHATTS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANIPUEMCTBA, SIK CTaH, SKUW BU3HAYAIOTh TOKA3HUKH,
0 XapaKTepU3ylTh €PEKTUBHICTH HOTO0 BHPOOHHWYOI MisUTBHOCTI, (hiHAHCOBOTO
cTaHy, €(peKTUBHOCTI oOpradizaiii 30yTy 1 NPOCYBaHHS TOBapy IOPIBHSIHO 3
HiAIPUEMCTBAMH - KOHKypeHTaMu [8].

3rigHo 3 3akoHoM VYkpaiHu «lIpo 3aXuCT E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII»,
«EKOHOMIYHA KOHKYpEHIlsl (KOHKYpEHI[is) - 3MaranHs Mix cy0'ekTamu
TOCIIO/IaPIOBAHHSA 3 METOIO 37100YTTS 3aBASKH BIACHUM JOCSTHEHHSM IepeBar Hajl
IHIIMMHU Cy0'€eKTaMU TOCHOJApIOBaHHS, BHACHIJIOK YOrO CIHOXKHMBayl, CyO'€KTH
roCroJapioBaHHsi MalOTh MOXIIUBICTh BHOMpATH MK KUIBKOMa IPOJABIISIMHU,
MOKYTIISMHA, @ OKpEMHUH CYO0'€KT rOCHOoJapiOBaHHS HE MOXKE BHU3HAUATH YMOBH
000pOTYy TOBapiB Ha PUHKY» [ 7].

3’sICyBaHHIO CYTHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JJIsI Tajy3i, IK OJHOMY 13
YUHHUKIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHY, Tak 1 KpaiHW, BITYM3HAHI BUEHI HE
JIOCTaTHHO TMPUAUIIOT, yBaru. 3okpema Tpanuenko O. M. XapakTepusye,
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Taiy3i, K BIZHOCHY XapaKTEpUCTHUKY, sIKa BiI0Opaxkae
OCHOBHI BIJIMIHHOCTI TIEBHO1 rajy3i BiJl KOHKYpPEHTa SIK 32 CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHHSI
CBOIMH TOBapamMu abo mociayramu (BHU3HAYAIOYHM 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB)
KOHKPETHOI CYyCHIJIbHOI MOTPeOH, TakK 1 3a €(hEKTUBHICTIO BUPOOHUYOI MisITBHOCTI
[20].

Ha Hamry mymKy, KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh TPOMHUCIIOBOTO MiAIPUEMCTBA
MOJKHA MIPEJICTABUTH SIK 3[aTHICTh OpraHi3yBaTH HOTo (PYHKIIIOHYBaHHS 3 TIOBHUM
BUKOPUCTAHHSAM TOTEHIIMHUX MOXIJIUBOCTEH, CHPSIMOBAHUX Ha MIABUIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOT AisibHOCTI. Ile oOymoBioe ioro
PO3BUTOK Ha OCHOBI HOTO KOHKYPEHTHHMX II€peBar, MOXJIHMBICTh B TIEBHUN TIEPiO]T
3Maratucs MOMy 3 IHIIMMH TIANPUEMCTBAMH - KOHKYPEHTaAMH Ha Taly3€BOMY

PHUHKY 3 HpI/II>’IHHTHI/IM IJI1 HBOT'O PU3UKOM Ta 3a10BOJIbHATH HOTpC6I/I CIIO’KMBAYIB.



B cyuacHux ymoBax peoOpMyBaHHsS HalllOHAJIBHOI E€KOHOMIKM IUTaHHS
JOCTIPKEHHSI TABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANMPUEMCTBA HaOyBalOTh
3HAYYIIOCTI JJIs1 CTPATET1YHO BAXKIMBOI cpepr XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI Y KpaiHHu,
OCKUJIbKH TIANMPUEMCTBA I11€1 ramy3i (GOpMyIOTh MPOJOBOJIbBUY OE3MEKy KpaiHw,
3a0e3MeyyloTh HACEJICHHS HEOOXITHUMU MPOAOBOIBUMMHU TOBAapaMH, BUTpATH Ha
CIOXUBaHHS SKUX CKJIajaloTh 1oHaa 60% 3araJpHUX TIPOIIOBUX BUTPAT
HaceneHHs [14]. Oke, cuCTeMaTH3yIOUHN ICHYIOU1 HAYKOBI JTOCSATHEHHS Y TEOpii Ta
MPAKTHUIl KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, BBaXXA€EMO, MO0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
OIANPUEMCTB ~ XapyoOBOi  MPOMHUCIOBOCTI  XapaKTEPU3YEThCA  CYKYMHICTIO
BUPOOHMUYO-EKOHOMIYHHUX Ta PECYPCHUX KPHUTEPIiB, 3aBISKH SIKHMM JOCSITalOThCS
NEBHI KOHKYPEHTHI IE€peBard XapyoBOi MPOAYKIII Ta B TMOBHIA Mipi

3aJOBOJIBHAIOTH ITOIIUT HA BHYTpiHIHBOMy Ta CBiTOBOMy PHUHKax.

2. ®aKTOPH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TIAIPHEMCTBA 3YMOBIIIOETHCS €0 Oaratbox
dakTopiB, SKiI MOB'A3aHI 13 HAYKOBO-TEXHIYHUM TPOTPECOM, YMOBAMH PO3BUTKY
KpaiHy, ii reorpaiyHUM pO3TAIIlyBaHHSIM, BUPOOHUYUM MOTEHIIATIOM CYO’€KTIB
TOCIIOIAPIOBAHHS. Ha IIYMKY BYEHOT'O B.ITaBnoBot, dbaxTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANMPUEMCTBA  BUCTYMNAlOTh sSIK  Oe3mocepeHs
MPUYHMHA, HASBHICTH SIKOT € HEOOXITHOIO 1 TOCTaTHBOIO YMOBOIO 3MIHU OJTHOTO YH
JICKITBKOX KPUTEPIiiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [15].

BuByeHHss  iCHyrouMx  miaxoAiB g0  (akTopiB  BIUIMBY  HA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA J03BOJISIE CPOPMYIIIOBATH HACTYIIHI
te3u. Ilim QakTopamMu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB  XapdyoBOl
MPOMUCIIOBOCTI PO3YMIIOTh SIBHINIA a00 TMPOIECH BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI
JUSITBHOCTI Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBUINA XapPUOBOTO IMiMPUEMCTBA, HASBHICTH
SKUX HEOOXIJTHO 1 IOCTaTHBO JJIsi 3MIHU KPUTEPIiB ii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
(SIKICTh MPOAYKIIIl, BUTPATH Ha ii BUPOOHUIITBO, IMIK (PIpMH TOIIO), a OTXKE 1

PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI i IIPUEMCTBA B 1tiiomy [9].
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Haitbinpm  mommpenor €  kiacudikamis — (akTtopiB  GopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAMPHUEMCTB Ha 30BHIIIHI Ta BHYTpillHI. Bu3HaueHHs
camMe Takux  (aKkTOpiB €  JIOTIYHUM, OCKUIBKM IS  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXIZHO BpAaXOBYBaTH HE JIUIIE
IpOIIECH, IO MPOTIKAIOTh Ha MiJNPUEMCTBI, MEPETBOPEHHS, 110 BiOYBAIOTHCS Ha
HbOMY, PE3YJIBTaTUBHICTh MISUIBHOCTI, ajie ¥ JUHAMIKy 3MiH, IO TOB’s3aHi 13
30BHIIIHIM CE€PEIOBUIIEM AISUTBHOCTI MATMPUEMCTB XapuOBOi MPOMHCIIOBOCTI.

@dakTopu  MABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPHEMCTB B
3aJIEKHOCTI BiJ iX BIUIMBY Ha PYIIIHHI KOHKYPEHTHI CWIH, 10 (OPMYIOThH
KOHKYPEHTHE CTAHOBUIIE MIANPUEMCTBA, MOXHA TMOJUIUTA Ha 3O0BHIIIHI Ta
BHyTpilHI. [lig 30BHIIHIMEA (QakTOpaMH pO3YMIIOTh CYKYNHICTh CYyO €KTIB
roCIoAaprOBaHHs, EKOHOMIYHUX, CYCIUIBHUX 1 TPUPOAHUX YMOB, HAIIOHATBHUX 1
IHCTUTYLIIOHAJIbHUX CTPYKTYpP Ta 1HIIKX 30BHINIHIX YMOB 1 YUHHUKIB, IO JIIOTh y
rJ1I00aJIbHOMY OTOYEHHI Ta 3A1MCHIOIOTh BIUIUB a00 MOXYTh BIUIMHYTH Ha
dyHKIIOHYBaHHS MmignpueMcTBa [22]. BayTpimHi daktopu — 11e GakTopH, BILUIUB
SAKUX Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh LIJIKOM a00 YacTKOBO 3aJIEKUTh BiJl CAaMOTO
mianpuemcta [10]. B yMoBax rocmojaproBaHHS ~— MiX BHYTPIIIHIMH Ta
30BHIIIHIMHA (DaKTOpaMHu ICHY€ TICHUH B3a€MO3B’S30K. MOKHa OKPECIUTH, IO
BHYTpIIIHI ~ ()aKTOpW BU3HAYAIOTH HAcaMmIiepe]] KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh
MIPUEMCTBA, a 30BHIIIHI — HOTO KOHKYPEHTOCTIMKICTb.

Ha KOHKYpeHTOCTTPOMOKHICTh XapuyOBUX MIAMPUEMCTB € 3HAUUMHUM BIUIHB
OKpEeMHX 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, SKI MOXKYTh OyTH SIK TTIO3UTHBHUMH
Tak 1 HeratTuBHUMU (puc. 1). Lle 3amexuTh BiJl CTaHy PO3BHTKY HiANMPUEMCTBA Ta
Bl CTaili >KUTTEBOrO UMUKIY MOPIBHAJIBHUX IIE€peBar, SKUMHU BOJIOJI€ TEBHE
mianpueMcTBO. BusiBneHHs 1ux (akTopiB Ta OIIHKA iX CTYNEHIO BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTB JO3BOJIMTh BUBHAUNUTHU 1CHYIOUI PE3EPBH 1
chopMyBaTH HaMpsIMU MIABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Takok MoKHa
MOTOAUTHCS 3 JyMKOIO (haxiBIliB, SKI BBaXKaOTh, M0 30BHIMIHI (aKTOPU
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € TaKOX HE MEHII BaroOMHUMH, SIKIIO

HaBITh 1 HEMIEPEBAKHUMU JIJIS MianpueMcTB Ykpainu [11, 15].
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____________________________________________________ 1
3oBHIIIHI akTOpU BuyTtpimni ¢pakropu
Exonomiuni ghaxmopu: Daxkmopu YnpasiiHCbKux Kaopie:
- iH(IIALIAHI TPOIIECH Ta TEMITH 1HQIIALIIT; - AKICHA CUCTEMa ITArOTOBKH 1
- HalllOHAJIbHA CUCTEMa OTIOJJaTKyBaHHS; NEePEriIrOTOBKU yIPaBIIHCHKUX KaIpiB;
- BUCOKHI piBeHb IHTErpalii B KpaiHi Ta 3a -MOTHBaLisg pOOOTH CIiBPOOITHHKIB,;
il Mexxamu; - piBeHb OILIATH TIpalli B XapuoBid
- pIBEHb BIJICOTKOBO1 CTaBKHM OaHKIB. IIPOMUCIIOBOCTI.

epocasno-nonimuuni gpaxmopu.
- CYCITUTbHO-TIOMITHYHI TIOIi;
- piBeHb JIep>KaBHOTO KOHTPOJIIO
TUSUTBHOCTI TATPUEMCTB;
-3apyOi’KHI KOHTPAKTH Ha IOCTABKY
Xap4OBUX MPOAYKTIB B iHIII KpaiHu;

Opeanizayiiini pakmopu:
- OpraHizailiifHa CTpyKTypa MiJIpUeMCTBA,
- ONTUMAJILHUN PIBEHb KOHIICHTpAIII],
crerianizanii i koonepyBaHHS Traiy3i;
- BUCOKa e()eKTUBHICTh OpraHi3arii ramysi

- dAKTHUBHA ACPIKaBHA HiI[TpI/IMKa MaJoro i

: Mapkemuneosi pakmopu:
cepemHboro OizHecy

- PO3BHUTOK PEKJIaMH Ta MPOCYBAHHS
XapYOBHX MPOAYKTIB HA PHHOK;

- YaCTKa BITYU3HSHOTO Ta 3apyO01’>KHOTO
PUHKY, Ky 3aiiMa€ MiAMPUEMCTRO;

- IIHOBA ITOJIITHKA.

- IMIJDK IIAIPUEMCTBA

Hayxoeo-mexniuni gpaxmopu.
-Jiep>KaBHa MiATPUMKA HAyKu Ta
IHHOBAITIIHOI JISUTBHOCTI XapUOBUX
TEXHOJIOTIH;

- HAYKOBO-JIOCJi/IHI YCTAaHOBU (1HCTUTYTH,

nabopatopii), sIKi TOCIIIKYIOTh XapuoBi
TEXHOJIOT11, @ TAKOK CTaH iX MaTepiaJibHO-
TEXHIYHOT 0a3H.

Dinancosi hakmopu:
- 3aJTy4€HHs KOPOTKOCTPOKOBOTO 1
JIOBTOCTPOKOBOTO KarmiTany,
- (piHaHCOBE IUIAHYBaHHS Ta
OIOKeTyBaHHS IISTIBHOCTI MAMPUEMCTBA;
- KOHTPOJIb BUTPAT 1 MOKJIMBICTH X

Coyianvui gpaxmopu:
- KUTBKICTh Ta CTPYKTYpa CIIOKHBadiB
Xap4yoBOT IPOMHCIIOBOCTI KpaiHH;

- peasibHa Ta MOTEHIIHA KiIbKICTh po6OUOi SHIKCHHAL.

CHIIH,

- HasiBHICTb JIOCTYITHHX PECYPCIB .
M pecyp Bupoonuui gpaxmopu:

- onTUMi3allist eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

pecypcis;
_EK‘_MOZWHI QbaKMOPV-' ) - BapTiCTh CHPOBUHHU Ta MaTepiajis;
-CTIPHUSTIIMBI KIIIMaTHYHI yMOBH 1 reorpadivne - BUPOGHMYA TIOTYSKHICT;
TIOIOXKEHHA KpaiHH, - ceprudikallis MPOIYKIIi i CHCTEM.

- CTaH €KOJIOT1YHOTO PETiOHY Ta KpaiHH, B
3HAYHIN Mipl BIUTMBAE HA SKICTh XapUOBHUX

MPOJIYKTIB;
-piBEHB PO3BUTKY 3aKOHOABCTBA 3
€KOJIOTIYHUX [TUTAHb

Puc. 1 ®akTopu, 5Kl BIVIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb

MITPUEMCTBA XapUyOBOi ramysi
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Crni BII3HAYUTH, 11O TIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI MOXHA JIOCSTTH 332 PaXyHOK JBOX OCHOBHHUX TOJIOBHHX
HanpsMiB. OJUH 3 HUX BTUIIOETHCS B 30BHIIIHBOMY CEPEOBHILI Ta BKIIOYAE TaKl
CKJIQJIOBI, SIK: MParHEeHHS PO3IIUPHUTHA MEXi MPOAaXy MPOAYKIlii Ha 30BHIITHHOMY
PUHKY Ta TOBEJiHKAa Ha PUHKAX IIHHUX MAmepiB; CTpaTerii B I[IHOYTBOPEHHI Ta
3HIDKEHHI BHUTpAT; METOAM POOOTH 3 MOCTadyaJbHUKaMU Ta IMOCEPEIHUKAMHU;
MPOBEJCHHS TMOCTIMHOTO EKOHOMIYHOTO aHami3y MiANMPUEMCTBA Ta PHHKY
MPOJIYKITii; BpaXyBaHHsI OCOOJMBOCTEH MOJTITUIHOTO, COIIATEHOTO, €KOJIOTIYHOTO 1

KyJIbTYPHOTO CTAaHOBHIIIA KPaTHHU.

3. JiarHocTuka Ta OUIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTB
Xap40BOoi MPOMUCJI0BOCTI MHUKOJIAIBCHKOI 001aCTi

MukonaiBcbka 00JacTh — OJWH 3 BHCOKOPO3BHUHEHHMX IPOMHCIOBUX
perioHiB  YKpaiHM, 10  BHM3HAYA€ThCA  IOTY)KHOK,  0OaraToranay3eBOlO
IIPOMHUCIIOBICTIO, SIKa 3aiiMae BaroMe MicCll€ B CTPYKTYpi HAPOAHOTOCIOIAPCHKOIO
KoMIuiekcy Ykpainu. OIHOIO 3 MPOBIAHUX Tally3eld EKOHOMIKH 00JIacTl € XapuoBa
MpOMUCIIOBICTE. BoHa 3agisHa B 3a0e3leueHHl TPOJOBOJIbYOI  Oe3MeKu
MukonaiBcbkoi 00JacTl Ta AepxaBH, (popMyBaHHI ii €eKCIOPTHOTO MOTEHIIATY Ta
3JaTHA TO3UTUBHO BIJIMBATH Ha JAMHAMIKY €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS YKpaiHu
(Tabm. 1).

Cning 3azHauutu, mo 3 2013 mo 2017 poky CTpyKTypa MPOMHUCIOBOTO
BUPOOHUIITBA 00JIacTi 3a3Haia JesIKUX 3MiH. Tak, 3a BKa3aHUH Iepioj] YacTKa
xap4oBoi mpomMucioBocti 3pocia 3 29,9% B 2013 p. mo maibke 32% B 2017 p.
Pa3zom 3 TuM, crocrepiraigacs MO3UTHUBHA TEHIACHINS 1O 301IBIIECHHS EKCIOPTY
MOJIOYHUX TPOJYKTIB, IO MIATBEP/KYE TOMUT HA BITYM3HSHY MPOAYKIIIO 3a
KopaoHOM. [locuneHHs mo3ulii IMIOPTY Y BHYTPIIIHBOMY CIIOKHBaHHI MPOAYKIIIi
MIPOMHUCIIOBOCTI 3aCBiIUy€E 3pOCTaHHs Moro yactku 3 46,5 % y 2015 p. no 54,4 % —
y 2016 p. IIpu npomy, HaitOuLIbIIe 3pOCTaHHS IMIOPTY B Kpaini y 2017 p.
BIIOYJIOCS Y TaKUX Tally3dX IPOMHUCIOBOCTI, SIK MallMHOOYIyBaHHA (IMOOPT

MamuH Ta oOmagHaHHs 3pic Ha 25,8 %, TOBapiB TpPaHCHOPTHOIO
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MamuHOOyAyBaHHS — Ha 69,7 %, xapuyoBa MPOMUCIOBICTh (3POCTAHHS IMIIOPTY
oniit Ta xupiB - Ha 34,9 %); BUpOOHUIITBO J€pEBUHU Ta BUPOOIB 3 HEl (3pOCTaHHS
imopty Ha 32,7 %), Ta iH. [2]. Bapro 3a3HauuTH, mo B 2018 porli mpoBeaeHO
oKy TOII -10 Hai6G1IbIIMX BUPOOHHUKIB PUHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHHUX MPOJIYKTIB
Ykpainu, cepen sxux manpueMcTBa MukomaiBcbkoi o0acTi (JJomgatok A).
Taomung 1

OCHOBHI TOKa3HUKHM Xap4yOBOi MMPOMHUCIOBOCTI MuKoJ1aiBChbKO1 00J1aCTI

[Toka3zuuku 2013p. |2014p. |2015p. |2016p. |2 017p.

BupoOHUIITBO Xap4yOBHUX
MIPOJIYKTIB, HAIOIB 1
TIOTIOHOBUX BUPOOIB, MITH.
IpH. 6767 | 72245 | 8781,7 | 12962 | 17147

[Intoma Bara xap4oBoi
MIPOMUCIIOBOCTI B
MIPOMUCIIOBOCTI
MukonaiBcbkoi 00i1acTi,% 29,9 28,1 25,1 28 32

ExcriopT Mojioka Ta MOJIOYHUX
MPOAYKTIB, SSUIIS TITHIIL,
HaTypaJlbHUN MEJ, THUC.JO.
CIIOA 8685,7 | 13646,1 | 16324,6 | 18166,7 | 24385,6

Xap4oBa raiaysb, a caMe MOJIOKoIepepoOHa raiy3b MuKoJIaiBCchbKoi1 001acTi
OpeJCTaBi€Ha,  TOJOBHMM  YHMHOM,  TpbOMa  HaWOUIbII  TOTYKHUMHU
nignpuemctBamu: [IpAT «Jlakramic-MukonaiB», 1IAT «llepBomaiicekuniit MKK»
ta TIIB «bamTaHncbkuil cUp3aBOI.

3azHaunmo, mo rpyna Lactalis — wmikHapogHHH MOJOYHHMN KOHIIEPH 3i
mTad-kBaptuporo B M.JlaBane (®panuis), npeacrapieHa B 47 kpaiHax. 3TiHO
3BiTy Aanux ['omnmanacekoi (inancoBoi rpymu Rabobank, sika BusHaumma pedTuHr
20-Tn HaWOLIBII MPUOYTKOBUX MOJIOYHMX KOMIAHIN B CBITI, CEpell SIKUX Tpyna
Lactalis 3aiimae apyre micie (JJomatok B) [26]. [IpAT «Jlakramic-MukosnaiB» Mae
Cy4JacHy MaTepiajibHy-TE€XHIUHy 0a3zy Ta BHpPOOHHYI MOTYykHOCTI. [limmpueMcTBo
BJIAIITOBYE OE3KOIITOBHI O3HAHOMIIIOBAIbHI €KCKYpCii, M Yac SIKUX BiABIAyBaul

MOXYTh O3HAaWOMUTHCH 3 €TamamMu TepepoOku wMosioka. Hama kadenpa
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MEHEDKMEHTY BiJBiJajla MIANPUEMCTBO, J€ OyJau TpeacTaBlieHl yci cTaiii
BUPOOHUYOTO MPOIECY, BUCOKHI piBeHb aBTOMATH3allii BUPOOHHUIITBA, KOHTPOJIb
3a AKICTIO MPOYKITii Ha BCiX eranax (/lomxarok B).

[ToTyXHICTh TIAMPUEMCTB PETIOHY po3paxoBaHa Ha Bumyck 30 TOHH
TBapUHHOTO Macia, 250 TOHH MpoayKIii 3 He30upaHoro mojoka ta Mmaibxke 100
THC. YMOBHUX OaHOK MOJIOYHHMX KOHCEPBIB Ha 100y [2]. IIopiBHSHHS MiIIPHEMCTB

3a OCHOBHHMMH MOKa3HUKAMH MOJIOKOTIEpEepOOHOi raily3i HaBeJeHa Ha PUCYHKY 2.

1000000 769309
681707 630795

800000 583600
600000
400000
200000
0
TAB «BbawTaHCbKKUi MNAT «MepBomalicbKuit MpAT «JlakTanic-
cupsasoa» MKK» Mwukonais»

W YucTuit poxig, Big peanisauii npoaykuii (ToBapis, pobiT, nocayr)

@ CobiBapTicTb peanizoBaHoi NpoAyKLji (ToBapis, pobiT, nocnyr)

Puc. 2 TlokazHuku miAIPUEMCTB MOJIOKOTIEpepOOHOT Tairy3i MUKOJIaiBChKOT
obsacti B 2017p.

Sk BUIHO 3 PHUCYHKY, CIIOCTEPIraeTbcs HAWOLIbIIE 3HAYEHHS YUCTOTO
JOXOy BiA peamizamii npoaykiii (po6it, mochir) y TIAB «bamrancekuii
CHP3aBO», 0 CTaHOBUTH 846917 rpH. 3a 2017 p., HaliMEHIIIE 3HAYEHHSI YUCTOTO
noxony craHoButh [IpAT «Jlaktanic-MukomnaiB» 630795 rpa. OTxe, OCHOBHUMU
JOKEpenaMu  TOKPAIICHHS YHUCTOTO JO0XOJAy € 30UIbIICHHS 0O0csry peanizallii
MPOJYKITii, 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIIl, MIABUIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIi,
peasizalis il Ha 3apyOKHUX pUHKax 30yTy. BomHodac co0iBapTicTh peasi3oBaHOi
npoaykuii I[TAT «IlepBomaiicbkuit MKK» B mopiBHSIHI 3 IHIIUMU T1IITPUEMCTBAMU
nyxxke Bucoka. [loTpiGHO 3acTocyBaTH HampsMH 3HIDKCHHS COOIBapTOCTI
NpPOAYKIli, a caMe€  3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI TIpali, II€¢ Mpus3Belne Ao

CKOPOUYEHHSI BUTpAT HAa BUPOOHMIITBO MPOIYKIIi, @ TAKOX 3aBASKH 3POCTAHHIO
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MPOJYKTUBHOCTI 30UIBIIYETHCS BHUIYCK MPOAYKIi. TakuM YUHOM, MPOBEAEMO

MOPIBHAJIBHUM y3araJabHIOIOYHI aHami3 MianpueMcTB (Tadm. 2).

Tabans 2

[TopiBHsIBHUHN aHAJI3 TIAMPUEMCTB MOJIOKOIIEpepoOHOT raimy3i MukoaaiBCbKoOi

oOumacrti

[TiqnpuemMcTBO

CuibHI CTOPOHHU

Cnalki CTOpOHHU

T/JB «bamrancbkuii
CUP3aBOI»

3HauHi BUPOOHMYI MOTY>KHOCTI
HianpueMcTBA. Benukuwii  1mocBig Ha
BITUM3HSHOMY Ta 3apyODKHHMX pPHHKaX,
HasiBHICTh 1HHOBAI[IHHUX TEXHOJIOTIH,
HaZaHHS pobounx MicT. OTpuMaHHs
cepTudikaTy Xansib, Hajae
MOJJIMBICTh MyCyJIbMaHaM B)KUBATH BCl
ACOPTUMEHTHI TMO3UII TOProBOi MapKu
«CnaBiss» Ta  Mae  MOXIHUBICTb
CKCIIOPTYBATH TMPOAYKIII0 B KpaiHU
apabo-MyCyJIbMaHCHKOTO CBITY.

Benuka KiTbKICTh TPOIYKITT
nepedyBae Ha CKJIa/i.
3aleXHICTh BiJI CE30HHOTO
KOJIMBaHHS 3aKyHiBi
CUPOBHHH. 3001 B
MocTavyaHHi CUPOBUHHU.
Macio  coJIOAKOBEPIIKOBE
"Boiorojaceke" 82,5%
xupy B 2016 p. norpanuio
0 TIATHAAIATH  3pa3KiB
danpcudikoBaHUX

BEPIIKOBHX Macell.

IIpAT «Jlakraic-
MuxkonaiB»

Jlizep y BUpPOOHUITBI KHCIOMOJIOYHHX
npoayKTiB B YKpaini Ta cBiti. OauH i3
HaNOUIBIINX eKcropTepiB cupy. Bucoka
SAKICTh ~ TEXHOJIOTIYHOTO  TPOIIECY.
Bukopucranus CUCTEMH SIKOCTI1
HACCP, iHHOBamiMHUX  ITIJXOJIIB.
[TinmpueMcTBO  Mae  pi3HOMaHITHUH
aCOpTUMEHT  mponykuii.  IHo3eMH1
IHBeCTHLIIi B PO3BUTOK  Mepexi
IIPOJIAXKIB.

3alexXHICTh BIJI CE30HHOIO
KOJIMBaHHS 3aKymiBIi
CUPOBHHH. 301IbIIeHHS
MIO3UKOBOT'O Kartitary
i ITPUEMCTBA.

I[TAT
«ITepBomMaiicbkuit
MKK»

Benuka 1 1oOpe opraHizoBaHa CHpOBHHA
30Ha, HM3bKa ILlIHA HA CHPOBUHY.
JlockoHanuii TEXHOJOTIYHUN TIpOIleC.
[Iponykiiss  BiAMOBiZa€E  cTaHIApPTaM
SKOCTI.

3anexHICTh BiJl akTopa
ce30HHOCTI. Benmka nmotpeda
B 00OPOTHUX aKTUBaX
mianpuemcTBa. Huzpka
peKJIaMHa aKTUBHICTb.
Biacyrnicts Ha
MiIPUEMCTBI BiJIILTY
MmapkeTuHry ta 3E/1.
[Tponykiist peanizyeTbcs He
Ha BCil TepuTopii YKpaiHu.

OgHuM 3 KOMIUIEKCHUX METOJIB BHU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MIJIPUEMCTB € METOJ, SKWW 3aCHOBaHMM Ha €QEKTUBHIN CHCTEMI OIHKH

MOKa3HUKIB KOHKYPEHIIIi

[10].

Takuii  aHamis,

nepeadavyae  CITiBCTABJICHHS

MOKa3HUKIB CTaHy MIJOPUEMCTBA 3 TOKAa3HUKAMU MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

ONlHI€T  ramy3i.

OLHIOETBCSH

YOTUPU  TPYIH

MOKA3HUKIB

eeKTuBHOL



https://milkalliance.com.ua/company/brands/tm-slavia/
http://uk.dobavkam.net/trademarks/prat-laktalis-mykolayiv
http://uk.dobavkam.net/trademarks/prat-laktalis-mykolayiv
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KOHKYpeHTOCTIpoMOXkHOCTI mignpuemMctB (JJomatok I'). OTxe, 3a UM METOIOM
OIIIHUMO PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOJIOKOMIEPEPOOHOi Tamy3i Takux
nianpuemctB: [IpAT «Jlakranic-Mukomnais», [IAT «IlepBomaiicekuit MKK», T/IB

«bamrrancekuiicup3aBoa» 3a 2017 pik (tadu. 3).

Taomuga3

[Toxa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKOTIEPEPOOHUX MIATPUEMCTB

MuKko1aiBCbKO1 001aCTI

[IpAT ITAT TJ/IB
[loka3zHukun «Jlakramic- | «IlepBomaiicbkuii | «bamTancbkuit
MuxonaiB» MKK» CHUP3aBO»
1. EdbexTuBHICTh BUPOOHUYOI AISTTLHOCTI MiANPUEMCTBA
BI/ITpaTIfI Ha BnpoﬁfmuTBo 0,96 1,19 0,91
OJIMHUIII TPOAYKIIii, TUC. TPH.
don0BIIaYa, TUC. TPH. 9,26 7,31 15,60
PeHTabenpHICTh TPOTYKITIT 453 -16,37 10,26
[TpoaykTUBHICTH mparii 1,18 0,83 0,64
2. diHaHCOBUI CTaH MiAIPUEMCTBA
Koe(blule..l.n ¢biHaHCOBO1 0,63 0,09 0,43
aBTOHOMI1
Koeiuicur | 1,66 0,11 0,76
TJIATOCIIPOMOKHOCTI
Koe(PluleHT a0COJIIOTHOT 0,01 0,03 0,08
JKBIAHOCTI
Koeditient 060p.0THOCT1 223 1.70 2,69
00OpPOTHUX KOIITIB
3. EdbexTuBHicThOpranizailii 30yTy Ta MpoCyBaHHs TOBapiB
PeHTabenpHICTh TPOIAKy 4,33 -19,57 9,30
Koedimient 3aTOBAPEHOCTI 0,01 0,02 0,01
TOTOBOIO MPOJTYKITIEIO
Koe(l)1].[1€HT3aBaHTa)IfeHH$IBI/IpO 0,90 0,89 0,90
OHUYMXIIOTYXHOCTEN
Koedimient egextuBHOCTI
peKIIamMu 1 3aco0iB 2,4 2,7 2,5
CTHUMYJIIOBAaHHS 30yTy
4. KoHKYypEeHTOCITPOMOXHICTb MPOTYKIIii

SIKicTh IpoAyKIIii 0,95 0,97 0,96

Jicepeno: cknaieHO aBTOpaMU Ha OCHOB1 BUKOPUCTaHHS ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMITaHIi

[IpAT «Jlakramic-MukonaiBy,
cup3aBoa»3a 2017 pik.[16,17,18 ]

ITAT

«IlepBomaiicbkuii  MKK»,

T/IB

«bamrancekuit
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OTxe, KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTb MIANPUEMCTBA MOKe OyTH BU3HAU€HA
METOJ/IOM CEPEIHhO3BAKEHOI apU(PMETHIHOI:

KKO = 0,15*EO + 0,29*®II + 0,23*E3 + 0,33*KT (1)

ne KKO — koediieHT KOHKYpEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA;

EO — 3HauenHs kpurepito epeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT TisITBHOCTI
MIPUEMCTRA,

OI1 — 3HaueHHs KpUTepio (IHAHCOBOTO IMOJIOKEHHS M1IPUEMCTBA,

E3 — 3naueHHs kpuTepio ePeKTUBHOCTI OpraHizaiii 30yTy Ta MpoCyBaHHs
MPOAYKITIT MiAMPUEMCTBA,;

KT — 3HaueHHS KpUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIL
MIPUEMCTBA.

CnoyaTKy po3paxyeMo KpuTepiil epeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI JiSTILHOCTI 32
dbopmyiioro:

EO=0,31*B +0,19*® + 0,4*Pn + 0,1*[1In (2)

ne B — BiIHOCHMI TOKa3HUK BUTPAT BUPOOHUIITBA HA OJIMHUITIO MPOAYKIIIT;

@ — BIIHOCHUH MOKa3HUK (HOHIOBI1au1;

P — BigHOCHMIT MOKa3HUK pEHTA0EIHHOCTI TOBAPY;

[ — BIZHOCHMI MOKa3HUK NPOAYKTUBHOCTI IPALIi.

1) TIpAT «Jlakramic-Mukomaisy:

EO =0,31*0,96+ 0,19*9,26 + 0,4*4,53+ 0,1*1,18 = 3,99

2) TTAT «IlepBomaticekuit MKK»:

EO=0,31*%1,19 + 0,19*7,31 + 0,4*(-16,37) + 0,1*0,83 = -14,53

3) T/IB «bamtancbKkuiicup3aBoiy:

EO=0,31*0,91 + 0,19*15,60 + 0,4*10,26 + 0,1*0,64 =7,41

Orxe, 3a  KpuTepieM  e(PEKTUBHOCTI  BUPOOHMUYOI  MiSUTBHOCTI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI H1IPUEMCTB MOJIOKOIIEpEPOOHOT rainysi
MuxkomaiBcbkoi obgacTi, Jgizepom € T/IB «bamraHchbKui CHp3aBOI.

Hactymaum eramoM € BU3HAYCHHS TIOKa3HWKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy
MIPUEMCTB 32 (POPMYJIOLO:

®IT = 0,29*Ka + 0,2*Kn + 0,36*Kx1 + 0,15*Ko, (3)
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ne Ka — BiTHOCHUI TTOKa3HUK aBTOHOMIi OpraHi3allii;

Km — BimHOCHUI MOKa3HUK TUIATOCIIPOMOXKHOCTI OpTaHi3allii;

K1 — BigHOCHWMIA MOKA3HUK JIIKBITHOCTI OpTaHi3aliii;

Ko — BigHOCHHMI TTOKa3HUK 00IrOBOCTI 00IrOBUX 3aC001B.

1) TIpAT «Jlakramic-Mukomnaisy:

®I1=0,29*0,63 + 0,2*1,66 + 0,36*0,01 + 0,15*2,23= 0,85

2) ITAT «IlepBomaiicbkuit MKK»:

®II = 0,29*0,09 + 0,2*0,11 + 0,36*0,03 + 0,15*1,70 = 0,32

3) T/IB «bamtaHcbkuii CUp3aBOI»:

®I1 =0,29*0,43 + 0,2*0,76 + 0,36*0,08 + 0,15*2,69 =0,71

3a noka3zHuKamMu (HiHAHCOBOIO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HalKpaiie
3HaueHHsa Mae [IpAT «Jlakranic-MukomnaiBy.

[IpoBeaemo o1iHKY €(peKTUBHOCTI OpraHizailii 30yTy Ta MIPOCYBaHHS TOBapiB
MIPUEMCTB 32 (POPMYIIOIO:

E3=0,37*Pm + 0,29*K3 + 0,21*Kwm + 0,14*Kn 4)

ne P — BiTHOCHMI TOKa3HUK peHTA0EIbHOCTI MPOJAXK;

K3 — BiTHOCHMIA MOKa3HUK 3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO MPOIYKITIETO;

KM — BiIHOCHUI NTOKa3HUK 3arpy3Kd BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

Kp — BigHOCHMIT TOKa3HUK €PEKTUBHOCTI PEKIaMHU.

1) TIpAT «Jlakramic-Mukomaisy:

E3 =0,37*4,33 + 0,29*0,01 + 0,21*0,90 + 0,14*2,4 = 2,13

2) TIAT «IlepBomaiicekuit MKK»:

E3 =0,37*(-19,57) + 0,29*0,02 + 0,21*0,89 + 0,14*2,7=-6,66

3) T/IB «bamtancbkuii CUp3aBOI»:

E3 =0,37*9,30 + 0,29*0,01 + 0,21*0,90 + 0,14*2,5 =3,98

3a moka3HUKaMu 30yTy MNPOAYKIi MO MOJOKONEPOOHHM TMIiAMNPHUEMCTBAM
MuxkomaiBcbkoi o6macti migepom € TJ/IB «bamrancekuii cupszaBoa» E3 = 3,98,
takuM uyrHOM, Tto3umii IIpAT «Jlakramic-MukonaiBy € HxduMu Ha 1,85.

OctanHiM eTarnoM aHaizy € pO3paxyHOK koeditienTa

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTB MOJIOKOTIEPOOHOT Tairy3i 3a popMyioro 1:
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1) TIpAT «Jlakranic-Mukoais:

KKO = 0,15*3,99 + 0,29*0,85 + 0,23*2,13 + 0,33*0,95 = 1,65

2) TIAT «IlepBomaiicekuit MKK»:

KKO = 0,15*(-14,53) + 0,29*0,32 + 0,23*(-6,66) + 0,33*0,97 =- 3,3

3) T/IB «bamTanchkuii CUp3aBOI»:

KKO= 0,15*7,41 + 0,29*0,71 + 0,23*3,98 + 0,33*0,96 =2,56.

[IpoBiBImIM  po3paxyHKH, BapTo BiA3HauuTH  mignpuemctso  TJIB
«bammtancekuii cCUpP3aBO» BOHO € HAWCHIIBHIIIIUM CEpeJl TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB y
MOJIOKOTIEpOOHIM  ramy3i  00yacTi, 3HAYEHHS IHTETPAJbHOTO  ITOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ckiagae 2,56. IIpAT «Jlakranmic-MukonaiB» 3alimMae
Jpyre Miclie cepel AOCHIIKYBaHMX MIANPUEMCTB Ta Ma€ HaMKpalll MOKa3HUKU
¢diHaHCOBOTO CTaHy, a came: KoediieHT (hIHAaHCOBOi aBTOHOMIi Ta KOEQIII€HT
matocnpoMokHOCTI. OctanHe Micue 3aiimae [IAT «llepBomaiicekniit MKK»,
SKUW Ma€ HU3bKI TOKAa3HUKHU 3 e(eKTUBHOCTI BHPOOHHYOI ISUIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA, (IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, €(PEKTUBHOCTI OpraHizarii
30yTy Ta MPOCYBaHHS TOBApIB.

[IpoBeaeHMI KOMIUIEKCHHUM aHaji3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPUEMCTB
TIAB  «bamrancekuit  cupzaBogy», IIpAT  «Jlakramic-Mukonais», IIAT
«IlepBomaiicbkuit MKK» muisxom OIlIHIOBaHHS YOTUPHOX TPYyN TMOKAa3HUKIB
eeKTUBHOT  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIAMPHUEMCTB  MOJIOKOIIEPEPOOHUX
NIAIPUEMCTB perioHy, nokasas, mo IIpAT «Jlakranic-MukonaiB» 3aiimae apyre
MICIIE 32 3HAYEHHSIM Koe(]illi€eHTa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOPIBHSHO 3 IHIITUMU
MINPUEMCTBAMU, 10 OOYMOBIIOE HEOOXIJTHICTh (POPMYBaHHS MEXaHI3MY

YIOPABIIHHS MiABUIIEHHIM HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.

4. ®opMyBaHHSI MeXaHi3My YNPaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NiANPUEMCTBA TA BUSHAYEHHS CTPATEriYHUX HANIPAMIB HOT0 PO3BUTKY

dopMyBaHHS CTpATETil Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCTI BUMArae 371HCHUTH TaKi
OCHOBHI €Tanu poOOTH:

- aHaJi3 qIsUTBHOCTI MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Xap4OBOi MPOMUCIIOBOCTI;
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- BUKOPHCTaHHS 3apyO1’KHOTO JOCBIY 3 BUPOOHUIITBA TPOAYKIIIi;
- OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1M BUPOOHUIITBA;
- TIPOBECTH aHaJ3 MOCTaYaIbHHUKIB MOJIOYHOT CHPOBHHH;
- 3a0e3MeYnTH MiABUILCHHS €(DEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
MIIITPUEMCTBA XapYOBOi MPOMHUCIOBOCTI.
Takum unHOM, 32 nornomororo SWOT — aHanmi3y, mpoaHajizyeMo 30BHIIIIHI 1
BHYTpIIIHI (aKTOPH, a TAKOK MOXKJIIMBOCTI 1 3arpo3u JisuibHOCTI [IpAT «Jlakranic-

MuxotaiB»(Tabi. 4).

Tabmnis 4
SWOT-anamni3 I[IpAT «Jlaktamic-Mukomnaisy
CuJibHI CTOPOHU Cnabki cTOpOHHU
1. IosiBa mpomykiii mig Mapkoro «Jlakrorus» Imun+. | 1. 301bIIeHHS TO3UKOBOTO KaIliTaly.
2. [TixBuIIeHHS SKOCTI Ipalli Ta MOTHBAITii 2. 3MeHIIIeHHs] 00IrOBHUX KOIIITIB.
NepCOHATY. 3. CknaiHICTh POCTY.
3. EdexTuBHa cuctema opraHizauiiHOl CTPYKTYpHU 4. TlepeBUpOOHUIITBO TOBAPIB.
YIIPaBIIiHHS Ta CUCTEMa KOHTPOJIIO JisSUTBHOCTI 5. Cnalbka mOMyNSAPHICTE TOPTOBOL
HiIpUEMCTBA. MapKH Ha CBITOBOMY PHUHKY.
4. ITosiBa HOBOTO aBTOMAaTH30BaHOTO 0014 THAHHSI.
5. Bucoko sikicHa mpoyKIlis, HassBHICTh BIIACHUX
nabopaTopii.
6. MOXJIMBICTb 3aCTOCYBaHHS 1HHOBALIN MpU
BUPOOHUIITBI TPOJTYKIIIi.
7. HasBHICTB 3apyOi1>KHOT'OJIOCBIY 3 TOOY0BU
e(eKTUBHOI'O yIPaBIIHHS.
8. 3anydeHHs 1HO3eMHOTO KaIliTaly.
9. 3HauHa KIJIBKICTh MOCTAYAILHUKIB, HASIBHICTh
JIOTICTUYHOTO BIJILTY
MosxMBOCTI 3arpos3u
1. 36inbIIIeHHS] YaCTKH €KCIIOPTY. 1. 3MeHIIeHHS 00CSTIB MOCTaYaHHS
2. MoxnuBa ep>kaBHa MiATPUMKA. MOJIOKA.
3. 3HIKEHHS I[iH MOCTa4YaIbHUKIB. 2. binbi )kopcTka KOHKYPEHIIis.
4. TloxxBaBlieHE 3aJTy4EHHS CIIOKHBAYIB. 3. IlepeBuiieHHs MPOMO3UIIIi HAJT
5. 3axormeHHs] HOBHX CETMEHTIB PHHKY TIOTTHTOM.
4. BiporigHicTh MOTJIMHAHHS
CWJIBHIIIOK KOMITAHI€I0.
5. BigcyTHICTh NUISIX1B 30BHINIHHOTO
(iHaHCYBaHHS.

Otxe, mpoBeieHl y TMEPEeNHIX po3/iaax HayKOBOiI POOOTH JOCIIKEHHS
JAl0Th HAM MOXJIMBICTh C(HOPMYBATH MEXaHI3M VYIPABIIHHS MiIBULIEHHSIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA  Xap4yOBOi  MPOMHUCIOBOCTI,  SIKUU

IIPEACTABIICHO Ha pUC. 3.
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Puc 3. MexaHni3m GopMyBaHHS yIpaBIlliHHS KOHKypeHTocpoMOxHICTIO mianpuemctsa [IpAT «Jlaktamic-Mukonaiy
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Jlanuii mexaHi3M 3a0e3nedyBaTuMe IMO€AHAHHS (YHKIIA Ta TPUHIUIIB
YIOPaBIHASI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIiAMPUEMCTBA, Ha OCHOBI SKHX HaMU
3allpOTIOHOBAHMM TMIAXIJ, SKUH TMOJNSIrae y BHUKOPHUCTAHHI TaKUX KIIOYOBHX
CKJIaJIOBUX: BHU3HAYCHHS TOJOBHOI MeTH Ta nuied migmpuemctsa, SWOT-anamni3
CepeZIOBHINA MAISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA; BU3HAYCHHS KpPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JUSUIBHOCTI  TIANPUEMCTBA; BU3HAYCHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIJIPUEMCTBA; BU3HAUEHHSA HAMpPsIMIB M1JBUIECHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIiIIPHEMCTBA.

Takum  4YMHOM, MEXaHI3M  YOpPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIJNPUEMCTBA - 1€ po3poOKa IiJIeM Ta METH ISUVIBHOCTI, aHaji3 30BHIMIHIX 1
BHYTpIIIHIX  (pAaKTOpiB, [0 BIUIMBAIOTh HA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
MIJIPUEMCTBA Ta OLIHKA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpuemMcTsa. OTXe,
Ha OCHOBI OIIIHIOBAHHSI CTaHy MIJIMPUEMCTBA, a TAaKOX 3 YpPaxXyBaHHSM BILIUBY
dakTopiB  30BHINIHROTO Ta BHYTPIIIHBOIO  CEpPEIOBHUINA  MHIANPUEMCTBA
BCTAHOBJIIOETHCS CTpaTEriyHa I[iJIb, SIKa BIIMOBIAA€ BUMOTAM JIOCATHEHHS CTIMKOTO
pocty npuOyTKy. Pazom 3 1M, BH3HAauUeHa CTpaTeriyHa MeTa MOXKE BKIIOYATH
OTEpaTUBHI IUJII MO0 PO3IIMPEHHS PUHKY, 30UIbIIEHHS O0O0CATY peanizarli,
MIJBUIICHHS I[IHUA MPOJIaXKiB, 3HMXKEHHS COO1BApPTOCTI BUPOOHUIITBA MPOIYKIIii, Ta
1H. JlocATHEHHS TaKMX OMEPATUBHUX IILJIEH Ma€ 3/IIMCHIOBATUCS UISIXOM peati3alii
MEBHUX CTPATETIN Ha BIMOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIBHAX MiANPUEMCTBA.

@opMyBaHHS J11€BOIO0 MEXaHI3MY YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIPUEMCTBA IPYHTYETHCSI HA TAKUX OCHOBHUX (PYHKITISX:

-IUJIaHyBaHHA - Tependavyae (OpMyBaHHsS CTpaTerii 1 TAaKTUKU peai3amii
1iIed 1 3aBlaHb, PO3pOOKY MporpamM, CKJIaJaHHs IJIaHIB 1 TpadikiB peamizamii
OKPEMHX 3aXO/iB MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

-Oprasi3aiis — BUpIlIy€e TUTaHHS PO3MOLIY MaTeplaabHuX, (piHAHCOBUX Ta
TPYJIOBUX PECYPCIB MiK OKPEMHUMH HaNpsiMaMU OTIepaIliiHO1 AiSTHHOCTI,

- MOTHBAIlis - 3a0e3Meuye BUKOPUCTaHHS MOTHBAIIITHUX 3aC001B aKTUBHOCTI

CyO’€KTIB yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIITPUEMCTBA;
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- KOHTpPOJIb - 3a0e3mnedyye MepeBIPKY BIAMOBIIHOCTI JIOCATHYTOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA TIOCTABIEHUM BHMOTaM; po3po0Iise
MOJIOKEHHSL NIl TIEPEBIPKU y BUTJISAAI CUCTEMH TOKAa3HUKIB, IO JAIOTh 3MOTY
MEePEBIPUTH pe3yJIbTaT MPOIIeCY peajizalli IUIaHiB, abo iX OKpPEeMHUX 3aXOJiB,
CBOE€YACHO BHOCHTHU 3MIHH, SIKI CHOPUSIOTH JOCSITHEHHIO TIOCTABICHOI METH
nignpuemcTsa [24].

Po3pobka MEXaHI3My yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
OiANPUEMCTBA  XapyoBOi  MPOMHUCIOBOCTI  IPYHTYEThCS Ha  BIIMOBIIHHX
METOJI0JIOTIYHUX MPUHIINIIAX, CEPEl AKUX CJI1J1 BIA3HAYUTH HACTYIIHI:

- IPUHLMI [UIECTIPSIMOBAHOCTI, OOIPYHTOBYE MPIOPUTETH, LTI Ta TPOrpaAMy
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIIMPUEMCTBA ;

- MPUHLOUN THYYKOCTi, mepeadadae BpaxyBaHHsS MPOTHO3IB PO3BUTKY
MOKa3HUKIB Ta MapaMeTPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 111 BILTUBOM
3MIHU 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEPEJOBUILA, HOBUX 3arp0O3 Ta MOKIUBOCTEN
PO3BUTKY IIIITPUEMCTBA,;

- NPUHIMI KOMIUIEKCHOCTI, Iepeadayae B3a€EMO3B 30K BCIX €JIEMEHTIB
CUCTEMU YIIPABJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJMPUEMCTBA MPU BpaxyBaHHI
(GyHKUI0HATBHUX 3MIH JISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- MPUHIIAN CUCTEMHOCTI, BU3HAYA€E YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIANPUEMCTBA SIK CUCTEMH, SIKa JIa€ 3MOTY BpaxOBYBaTH B3a€MO3B’SI3KM Ta IpHU
OOIpyHTYBaHHI  LIJ€H  MIJABUILNEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  CyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHSl BpPaxoBYBAaTH (paKTOpU  Ta CHPSAMOBYBATH MEXaHI3MH Ha
JIOCATHEHHS BCTABJICHUX IIUICH;

- TOPUHIUIT €TalmHOCTi, OOIPYHTOBYE TMpOIEC PO3POOKHM Ta peaizallli
KOHKYPEHTHUX CTpAaTEriil MiAMpUEMCTBA 3a TEPMIHOM iX BUKOHAHHSI,

— TMPUHLMI HAYKOBOI OOIPYHTOBAaHOCTI, Mependadyae BpaxyBaHHsS IpHU
dbopMyBaHHI CHCTEMHU YINPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO E€KOHOMIYHHMX
3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY, 3aCTOCYBaHHS HAYKOBHUX IMiIXOIB, IO

CHPUSIOTH MIJBUILEHHIO PYHKIIOHYBaHHSI CACTEMHU YIIPABIIHHS.
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Takum  umHOM,  GOpMyBaHHS  TAaKOTO  MEXaHi3My  yIpaBIiHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXKHICTIO  migmpuemctBa  [IpAT  «Jlaktamic-Muxkosnaiby,
BUCTYIIA€ BAXJIMBOIO TIEPEIyMOBOIO TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIJNPUEMCTBA B €IUHY CHCTEMY YMPABJIIHHS, IO Ma€ BIAMOBIIAHI MiJACHCTEMH,
1111, TOKA3HUKH Ta MEXaHi3M (PyHKITIOHYBaHHS

dopmyBaHHS cTpaTerii KOHKYPEHTHHX TIiepeBar IMiJIpUEMCTBA Xap4dOBOi
MIPOMUCJIOBOCTI J1JaCTh MOJKJIMBICTH OILIIHIOBAaTH PiBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3 BUKOPUCTaHHIM €IMHUX MIAXO/1B, 3A1HCHIOBATH MTPOTHO3YBAaHHSA, MOHITOPHHT Ta

KOPUTYBAaHHS YNHHHMKIB KOHKYPEHTHHUX TepeBar (puc. 4.).

AHai3 TOKa3HUKIB JJIs OLIHKY KOHKYPEHTHOT MO3UIIIT MiJIpUeEMCTBA

Ijl

O1iHKa KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIa MIANPUEMCTBA XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI

Iy

DopMyBaHHS CHCTEMHU TTOKAa3HHUKIB 32 KOKHUM KPUTEPiEM KOHKYPEHTHOL

NO3HIii TiAPHEMCTBA Xap40BOi MPOMHUCIIOBOCTI

Iy

BusnauenHns cnocoOy 310paHHs 1aHUX JJI OL[IHKH CTPATeriyHOi MO3ULii
MiAIPUEMCTBA XapuOBOi IIPOMHUCIOBOCTI

il

3061p iH(opMaIllii MPo CTaH CKJIAIOBUX €IEMEHTIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MiIPUEMCTBA XapYOBOi IPOMHUCIOBOCTI

il

BusnaueHHs 1 0OOTpyHTYBaHHS €JIEMEHTIB AJIs M1JBUIICHHS
YIIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA XapyOBO1
MIPOMHCIIOBOCTI

il

ITpoBeeHHS OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA XapuOBOi

MIPOMHCIIOBOCTI

il

Po3pobka crparerii miABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiATPHEMCTBA

Xap4oBOi MMPOMHCIIOBOCTI

Puc .4. Eranu npoBeieHHs OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

XapuoBOi MPOMHUCIIOBOCTI
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Ha nepioMy etari HeoOXiJHO BHU3HAYMTH aHaJi3 MOKa3HUKIB CTaHy HOTO
MICIIi B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIl XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI. MeToro
3a3HAUEHOT0 AHATITUYHOTO AOCIIIKEHHS € 00’€KTHBHA OIlIHKA CTaHy Ta PIBHS
PO3BUTKY PHUHKY XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI. Ha OCHOBI OTpUMaHOro aHamizy
OOTPYHTOBYIOTBCSI MOKIIUBOCTI Ta 3arpO3H IS TATPUEMCTBA.

BusHaueHHss Ta OIllHKa CHCTEMHM TOKa3HUKIB 3a KOXHHM KpUTEPIEM
KOHKYPEHTHOI MO3HUIIii MIIPUEMCTBA XapuOBO1 MPOMHUCIOBOCTI Ma€ IPYHTYBAaTUChH
Ha TOJIOBHUX TPHWHIIMIAX, HCBUKOHAHHS SKUX MOXKE MPU3BECTH O TMOXHUOOK Ta
HEJIOCKOHAJIOCTI YHPABMHCHKUX pilieHb. [Ipu 1poMy HEOOXIJHO MPOBECTU
CIIBCTaBJICHHSI OTPUMAHMX TOKAa3HUKIB 3  AHAJOTIYHUMHU  IOKAa3HUKAMU
JOCIIIJKEHHSI KOHKYPYIOUMX CYO'€KTIB Ta BUKOHATH IPOTHO3HI PO3pPaXxyHKH Ha
ManOyTHE.

Hactynuuii eran mepegbavae BU3HAYEHHSI CIOCOOY 310paHHS JaHMX ISt
OIIHKY TIO3MIIIT MAMPUEMCTBA Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI Ta 306ip iH(opMarii mpo
JUSAJBHICTh  MIANPUEMCTB-KOHKYpPEHTIB. JlkepenoMm oTpuMaHHA 1H(opmanii
MOXYTb OyTH (pOpMHU OYyXTanTepChKOi, CTATUCTHUYHOI Ta MOJATKOBOI 3BITHOCTI;
aHai3 CHOXXMBUOTO pUHKY. HeoOXimHO MPOBECTH TMOPIBHAHHS MOKAa3HUKIB 3
aHAJOTIYHUMHU  JOCHIDKCHHSIMU  KOHKYDEHTIB Ta MPUUHATH  YNPaBIIIHChKE
pilICHHS.

OgHuM 13 BaXJIMBIIIMX THTAaHb OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NIJIPUEMCTBA Xap4yOBOi MPOMHUCIOBOCTI € JOCHIIKEHHSI CKJIAJIOBUX TPYAOBHX
pecypciB, (IHAHCOBHUX MOXIIMBOCTEH, $KI TOKa3ylOTh PE3yiabTaTH MisSIILHOCTI
MiAITPUEMCTBA. TaKUMU OCHOBHUMH TTOKa3HUKAMH IS IIAMPUEMCTB Xap4dOBOi
raxy3l €: KaJApoBUH TMOTEHIlaj, 3apoOiTHa IUlaTta, SKICTh Ta aCOPTUMEHT
MPOJYKITii, COOIBAPTICTH MPOIYKIIii, IlIHA HAa TMPOAYKIIit0, piBEHh TPHUOYTKOBOCTI Ta
peHTa0eNbHOCTI, HAsBHICTh  BJACHOTO  KamiTajay, JIKBIJIHICTh  aKTHBIB,
KPEJIUTOCIIPOMOXKHICTD Ta IJIATOCIIPOMOXKHICTD Ta 1H.

OriHuBIIN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MITPUEMCTBA Xap4oBoOi
MPOMUCJIOBOCTI 3@ JIOTIOMOTI'OK) HAMOUIbII TPUHUHATHOI METOJIWKH, MOYXKHA

3aMpPONOHYBATH 3aXOAM 3 MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTBA
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Ta BUSABUTH CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA  Xap4yOBOi
IPOMUCIIOBOCTI.
Ha  wamy  nymKy, cepel  OCHOBHUX  HampsMiB  MiABUIICHHA

KOHKypeHTocTpoMOKHOCTI [IpAT «Jlakramic-MukomaiBy ¢iij BUILIATH TaKi:

BIIPOBA/KCHHSI  IHHOBAIIMHMX pPO3pOOOK Ta HOBHX TEXHOJOTIH Yy
BUPOOHUIITBO MOJIOYHOT MPOYKIIIi;

- YIOCKOHAJICHHS aHal3y CMakiB CHOXXHBaylB Ta MPOAYKINi, M0 iX
3aJI0BOJIBHSIE;

- ONaHyBaHHS HOBUX PUHKOBHUX HIII JUISI €KCMOPTY BUPOOJIEHOI MOJOYHOT
MPOAYKIIIi;

- aJanTOBaHICTh CHCTEMM YMPABIIHHS MIANPHEMCTBOM JO CYYaCHUX BUMOT
BITYM3HSIHOTO Ta 3apyO1’KHOTO PUHKY;

- CIUIbHI poOOTH 3 3apyO1’KHUMH 1HBECTOPAMH;

- M1JIBUIIECHHS IJIOBOI peryTallii Ta iMIJKY MiIPUEMCTBA;

- BUPOOHMIITBO €KOJIOTTYHO O€3MEeYHOI MPOAYKIIIi;

- 3MEHIIECHHS COOIBAPTOCTI MPOJIYKII HAa 3a PaxXyHOK €Hepro3oepiraroyoro
OCBITJICHHSI, IBOXTapU(PHUX €NEKTPOTIUYNIHLHUKIB;

- YIOCKOHAJICHHS PECypCHOro 3a0e3leueHHs Ta 30yTOBOi MAiSTIbHOCTI,
30KpeMa, NUIIXOM MPOBEJAEHHS 300py MOJIOKa Ta 30yTy MPOAYKINI OKpiM
MuxkonaiBcbkoi 00macTi, mie i B XepcoHcebkin Ta OnechbKiil 00J1acTaX.
Takum  uymHOM,  peanizallis  3a3HAUYCHMX  HaAMpsAMIB  MIJBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIMPUEMCTBA TOB’S3aHa 3 PO3POOKOI0 Ta BUOOPOM
BIJIMOBIJTHUX CTPATETIH, Kl MOBUHHI MAaTH KOMIUIEKCHUHN XapakTep Ta BIANOBIAATH
Cy4yaCHHM BHIMOTaM YTPABIIHHS MiANPUEMCTBOM B CKJIQJHMX MIHJIMBHX YMOBaX
30BHIIIHHOTO cepeaoBUIIA. Bubip cTparerii 1 IBUATIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA XapuyOBOi MPOMHUCIOBOCTI Mae OyTH
OOyMOBJICHHI Cy4acHHMM CTaHOM CHTYaIlli Ha MPOJOBOJILUOMY DPHUHKY, PIBHEM
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, yMoBaMH Horo (yHKIIOHYBaHHS, a TaKOXX TOBUHEH

BI/IMOBIATH CTaiIM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCIOJapIOBAHHS.
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BucHoBku

B pesynbrari nmpoOBEAEHOTO HAYKOBOTO  JIOCHIPKEHHS 32 TEMOIO
«YTpaBmiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMIANPUEMCTBA, SIK OCHOBa MOro
PO3BUTKY » MOKHA CPOPMYBATH HACTYIHI BUCHOBKH:

1. BuzHaueHo, 1110 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIPOMHUCIIOBOTO TAPUEMCTBA
MO>KHA MPEJICTABUTH SIK 3/1aTHICTh OPraHi3yBaTh MOro (PyHKLUIOHYBAaHHS 3 MOBHUM
BUKOPUCTAHHSAM TOTEHUIMHUX MOXIIMBOCTEH, CHPSIMOBAHUX Ha MIABUIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUPOOHUUYO-TOCHOAPCHKOT AisIbHOCTI. Ile o00ymoBioe ioro
PO3BUTOK Ha OCHOBI MOTO KOHKYPEHTHHX TII€peBar, MOXKJIMBICTh B TIEBHUH MEPio]
3Maratucs MoMy 3 IHIIMMH MIANPUEMCTBAMHU - KOHKYPEHTaMH Ha Taly3€BOMY
PUHKY 3 IPUUHATHUM ISl HbOTO PU3HKOM 1 33JJOBOJIBHSATH IMOTPEOU CIIOKUBAYUIB.

2. Y poOOTI BCTAaHOBJIEHO, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiJANPHUEMCTBA
bopMyeThCs MiJl BIUIMBOM (DAKTOpPIB Yy KOHKPETHHX YMOBaX 3O0BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOIO cepenoBuia. CHUCTEMATU30BaHO KiacH(ikalito (QakTopiB, Kl
BILJIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HiANPUEMCTBA Xap4oBOi
MIPOMUCIIOBOCTI.

3. JlocnmipKeHo CydacHHMM CTaH Xap4yoBOi MPOMHCIOBOCTI MukoiaaiBChKoOi
00JacTi, K OJHOTO 3 BHUCOKOPO3BHHEHUX IMPOMHCIOBUX PEriOHIB YKpaiHH, 1110
BU3HAYAETHCS MOTYXKHOIO, 0araToragy3eBOI0 MPOMHUCIOBICTIO Ta 3aiiMae BaroMe
MICIIE B CTPYKTYypl HapOJHOTOCHOJAPCHKOrO KOMIUIEKCY YkpaiHu. OnHOI0 3
MPOBIJHUX Tajgy3ed EeKOHOMIKHM 00JacTi € XapyoBa IMPOMUCIOBICTh. XapuoBa
rajiy3b, a caMe MoJoKornepepoOHa raimy3br MUKOIaiBCbKOi 00J1acTi MpeCcTaBleHa,
TOJIOBHUM YHHOM, TpbOMa HAWOUIBII MOTYKHUMH TmignpuemMctBamu — I[IpAT
«Jlaktamic-MukomnaiBy, TIAT «IlepBomaiicbkuit MKK» ta T/IB «bamrtancbkuii
CUP3aBOI».

4. Pe3ynpTaTH  KOMIUIEKCHOTO  aHaizy  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nignpuemcts TJIB «bamrancekuii cupzaBoay», IIpAT «Jlakramic-Mukonaisy,
[TAT «IlepBomaiicekuit MKK» muisixoM OIliHIOBaHHS YOTHPHOX T'PYI MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTB  MOJIOKONEPEPOOHUX  MIAIPHUEMCTB

MukonaiBcbkoi 00y1acTi TMOKa3aB, IO CEpPea  JOCHIKYBaHUX IMiAMPUEMCTB
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HaWBUILMNA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mae «bamTaHChbKUN CUP3aBOI) €
HAWCHJIBHIIINM Cepesl TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB Y MOJIOKOTIEpoOHiN raimy3i o0xacTi,
3HAYEHHS TIOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ckiamae 2,56, apyre Micue
zaitmae [IpAT «Jlakramic-MukonaiB» craHoButh 1,65, Tpete Micie ckinangae [TAT
«I[lepBomaiicbkuit MKK» - 3,3, mo oOymoBIiOoe HEOOXiIHICTH (OpMyBaHHS
MEXaHI3My YIPABIIHHS I1JBUIICHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PETIOHY.

5. Ha miacrai SWOT - anamizy BH3Hau€HI 3arpo3u JiSUIbHOCTI
nianpuemctBa [IpAT «Jlakramic-MukomnaiB», cepen SKUX HaAMOLIBII Baromi:
3MEHIIIEHHS] OOCATIB IOCTAa4aHHS MOJIOKA; OUIBII KOPCTKA KOHKYPEHIIIS;
NEPEBUIIECHHS MPOMNO3MULIi HAJ MOMUTOM; BIPOTIAHICTH MOTVIMHAHHS CUJIBHIIIONO
KOMIIaHI€10; BIJACYTHICTh IUISAX1B 30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBAHHS.

6. 3anponoHOBaHO dbopmyBaHHS MEXaHI3My yIPaBIIIHHS
KOHKypeHTocHpoMoxHicTio mianpuemMctBa [IpAT «Jlakramic-MukonaiBy, sKuii
Ma€ MICTHUTH METOJIOJIOTIYHI Ta KOHCTPYKTHMBHI TOJIOKEHHS Ta BKIIIOYATH TaKl
OCHOBHI CKJIQJIOBIL: (DYHKIII1 Ta IPUHIIUIN YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiIPUEMCTBA, TOJOBHY MeTy Ta Iim mignpuemctBa, SWOT-aHami3 mismbHOCTI
MIIPUEMCTBA, BU3HAYCHHS KPUTEPIiB Ta MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
JTUSTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, BU3HAYEHHS PIBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MITPUEMCTBA, BU3HAYCHHS HATIPSIMIB YJIOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPHUEMCTRA.

/. OOIpyHTOBaHO €TanM MPOBEACHHS OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA XapuOBOT MPOMUCIOBOCTI. Bu3HaueHO HEOOXIAHICTH (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar IiMPUEMCTBA Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCTI, IO  JacTh
MO>KJIMBICTh OLIIHIOBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3 BHUKOPHCTAHHIM
€NUHUX TIAXOMIB, 3I1MCHIOBATH TMPOTHO3YBAaHHS, MOHITOPUHT Ta KOPUTYBaHHS
YMHHUKIB KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

8. Cepen OCHOBHMX HampsMiB MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
[IpAT «JlakTanic-MukosaiBy BU3HAYEHO: BIPOBAIKCHHS IHHOBAIIMHUX PO3POOOK
Ta HOBUX TEXHOJOTIM y BUPOOHMIITBO MOJIOYHOI MPOAYKII;, YJAOCKOHAJICHHS

aHaI3y CMakiB CIOXMBA4IB Ta MPOMAYKIIi, MO IX 3aJ0BOJIbHSE; BIPOBAHKCHHS
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IHHOBAIIMHUX PO3POOOK Ta HOBUX TEXHOJIOTIH Yy BHUPOOHHUIITBO MOJIOYHOI
OPOAYKIIl; OMAaHyBaHHS HOBUX PUHKOBUX HIII [ €KCIOPTY BUPOOICHOT
MOJIOUHOT MPOYKIIil; CIiJIbHI poOOTH 3 3apyOI’KHUMHU 1HBECTOPAMU; BUPOOHHUIITBO
€KOJIOTIYHO  Oe3MeYHOi IMPOaYKIIii; MPOBEJICHHS 300py MOJIOKa OKpIM
MuxkomnaiBcbkoi 001acTi, 1me B XepcoHchKii Ta Onechkiit o0nactax. Takum unHOM,
peamizaiis  3a3HAYCHUX HANpPsAMIB  MMIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
MIMPUEMCTBA TIOB’S13aHO 3 PO3pPOOKOI0 Ta BUOOPOM BIIAIMOBIIHMX CTpaTerid, sKi
NOBUHHI MaTH KOMIUJIEKCHHUH XapakTep Ta BIANOBIOATH CYYacHHUM BHUMOTaM
YOPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM B CKJIQJHUX MIHJIUBUX YMOBax 30BHIIIHBOTO

CepeIOBHUIIIA.
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Homatok A

TOII -10 nait61nbIKUX BUPOOHUKIB PUHKY MOJIOKA T4 MOJIOYHUX MPOTYKTIB
Ykpainu

H «MpnaHINPOBCbKMIN MOIOYHUI

KOMbBiHaT»

H «[JaHOH»

M MonoYyHuit anbsaHC»

H «J1aKTanic»

H «/Tioctpopd»

M «Bimm-binnb-AaHH»

M «annunHa»

i TepHONINbCKMIA MONOKO3aBOA,

i «Teppa dya»

i F'pyna komnaHin «®opmyna»
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Jonarok b

Peiitunr 20-Tu HaitO11b1I TPUOYTKOBUX MOJIOYHUX KOMITaHii B CBITI

Ton 20 MuposbiX MOJIOYHbIX KOMMaHutll, 2018

2018 2017 KomnaHus

1 1 Nestlé
2 A 3 lLactalis
3 ¥ 2 Danone
4 4  Dairy Farmers of America
5 A 6 Fonterra
6 ¥ 5 FrieslandCampina
7 7  Arla Foods
8 A 9 Saputo
9 v 8 Yil
10 10  Mengniu
11 11 Dean Foods
12 12 Unilever
13 4 15 DMK
14 v 13 Kraft Heinz
15 ¥ 14  Meij
16 16 Sodiaal
17 A 18  Savencia
18 A 19  Mduller
19 4 20  Agropur
20 v 17  Schreiber Foods

CmpaHa 2nasHo20
ochuca
Wsenuapusa
PpaHyma
PpaHuua

CLWA

Hosaa 3enanaun
Huaepnanabl
[anus/Wseyus
Kanapa

Kutan

Kutait

CLA
Hupgepnanabl
epmanuA
CLWA

AnoHuna
PpaHuma
PpaHuma
epmanua
Kanapna

CLWA

O6opom, 2017*

mnpd. USD mnpd. EUR
242 214
199 17.7
176 15.5
147 13.0
13.7 12.1
13.6 12.0
117 10.3
10.8 96
99 8.8
8.8 7.8
7.5 6.7
7.0t 6.21
6.5 58
6.2 55
58 51
58 51
55 49
5.1t 4.5¢
51 45
5.01 4.4+
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Honarok B
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Jonatok I'

Kpurepii Ta moka3HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA

Kpurepii Ta mokazHUKH Ponp moka3HHKa B OIHITI [IpaBuiio po3paxyHKy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
[Toka3uuku eeKTHBHOCTI BUpoOHMYOI AisimbHOCTI (EB)

1. BignocHuii MOKa3HUK
BUTpPaTHA OIWHUITIO TMPOMYKIIi

(B)

[oka3zye epeKTHBHICTH BUTpAT Mix
Yac BHUITYCKY MPOAYKIIii

B = BamoBi Butpatu / o0csr
BUITYCKY (3HIDKEHHS)

2.Ilokaznuk dhoungosignaui (D)

ITokazye
BHUKOpHCcTaHHs OD

e()eKTUBHICTh

o = o0csr BUITYCKY
/cepenHbOpiYHA BapTICTh
OCHOBHUX(DOH/IIB (301IBITICHHS)

3.Iloxa3Huk
toBapy (PT)

peHTa0eIBHOCTI

[lokaszye crymiap mTpHUOYTKOBOCTI
TOBapy

PT = mpubyrox Bing peami3amii
x100%  /moBHy  coOiBapTicTh
MPOYKIIii (301LTBIIICHHS)

4.1loka3HUK TMPOAYKTUBHOCTI
npaui (ITIT)

[lokazye crymiHb e(heKTUBHOCTI
oprasizarii BUPOOHUIITBA "
BUKOPHUCTAHHS poO0YOi CHIIH

IIIT = obcsar BUMYCKY /cepemaHbo
CIIMCKOBA YHCEIBHICTh HEPCOHAILY
(301BbIICHHST)

®dinancoBuii ctad mianpuemctsa (DIT)

1Koedinient aBroHoMii (KA) | TTokasye He3anexHicth | KA =  BmacHi  aktmBH @/
MIOPUEMCTBA  Bil  30BHINIHIX | 3arajbHacyma JOKepen
JoKepen (hiHaHCYBaHHS (hinancyBanus >0,5
2.Koediient nokputts | [lokasye MosknuBicTh | KIT = moTo4ni akTuBM / 3araibHi
(nmorounoi nikBigHocTi) (KIT) i IPUEMCTBA 3MIACHIOBATH | 3000B'sI3aHHS > 2
(hinaHCOBI1 3000B'sI3aHHS
3. Koedimienr abcomroTHOl | XapakTtepusye roroBHicTh | KJI=rpomrosi KOIITH
niksigaocti (KJI) MiANPUEMCTBA TIOTACUTH MOTOYHI | /KOPOTKOCTPOKOBI  3000B'SI3aHHS
3000B’A3aHHS >0,2
4 KoedimieHT 000poTHOCTI | XapakTepusye edpextusHicTh | KO = BHUTOPT Bif
o0irosux xomris (KO) BUKOPHUCTAHHS 00IrOBHX KOIITIB peanizariii/cepe THPOPIYHUI
3aJIMILIOK 00iroBUX KOIIITiB
(301IBIIICHHS)

EdexTuBHicTh opranxizaunii 30yty Ta npocysanss Tosapy (E3)

1.PenTabenpHicTh XapakTepuzye cryminb | PII = mpubyTtok Bim peamizarmii X
nponaxis(PIT) MpUOYTKOBOCTI poboru | 100%  /  obcar  mpopaxis
i IIPUEMCTBA HA PUHKY (30ibITICHHS)
2 Koediuient 3aroBapenocrti | Ilokasye crymiap 3atoBapenocti | K3 = oOcar HepeanizoBaHOi
npoaykieto (K3) TOTOBOIO MPOAYKITIERO OpOTyKIIii / obcsr
POJIaKiB(3MEHIIICHHST)
3.Koedimienr Buxopuctanus | [lokazye mimoBy akTuBHICTH 1 | KM = o0csr Bumycky / BUpoOHHYa
BUPOOHUYNX e(eKTUBHICTE  POOOTH  CIYXOW | MOTYXHICTB (301IIBIIICHHS)
notyxHocTei(KM) 30yTy
4 Koeodimienr  edexruBHocti | [Tokasye exonomiuny | KP = Butpatm Ha peknamy W
peKIaMu 51 3aco0iB | epekTUBHICTD pexiamMu U 3aco0iB | cTuMyIitoBaHHS 30yTy / mpupict
ctumyioBaHHs 30yTy (KP) CTUMYJIIOBaHHA 30yTy npuOyTKY BiJ peadizanii
TOBapy(301IbIICHHS)
KonkypenroctpomoxHicTb ToBapy (KT)
1. SkicTs TOBapy XapakTepusye 3OaTHICTH ToBapy | KommiekcHuii ~ MeToj — OLIHKH
3aJIOBOJILHATH MOTPEOH BiIMOBIIHO | (301IbIICHHS)

JI0 OTO MpU3HAYEHHS
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AHoTanis

Obrpynmysanus eubopy memu. Y TpaHcHopMaIliiHUX yMOBaX HAIIOHAIBHOT
CeKOHOMIKH [ISUTBHICTh MIJIPUEMCTBA, SIK BIAKPUTOI CHCTEMH, BiJI3HAYAETHCS
JIOCUTh ~ KOHKYPEHTHMM 30BHIIIHIM 1 BHYTpIIIHIM  CEPEOBHUIIEM, SKE
XapaKTepU3yeTbCsd HECTAOUIBHICTIO Ta MOCTIMHUMHU 3MiHaMd. ToMy MOJaibliie
MOCTKPU30BE BIJIHOBJICHHS HAIlIOHAIBHOI €KOHOMIKM BHMAarae po3BUTKY raiy3ei
peansbHOro CEKTODY, 3aCHOBAHOTO Ha 1HHOBALIMHUX YHUHHUKAX,
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX 1 HAYKOEMHUX BHPOOHHUIITBAX, fAKI 37aTHI 3a0e3MeuuTH
KOHKYPEHTHI IIepeBaru CTBOPEHOI MpoAyKiii. OcoOIMBO 11€ CTOCYETHCSI PO3BUTKY
Xap4oBOi MPOMUCIIOBOCTI, OCKIJIBKU CaMe MIAIMPUEMCTBA II1€1 ramy3i 3a0e3MmeuyoTh
dbopMyBaHHS E€KCHOPTHOTO MOTEHIIady Ta TapaHTyIOTh MPOJOBOJBYY O€3MEKy
KpaiHd, M0 JO3BOJIUTH TMOJOJIATA HACIIAKK TiOPUAHOTO TPOTUCTOSIHHS Ta
3aKJIACTU HaAIMHUN (PyHIaMEHT €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. B 3B’sA3Ky 3 UM,
aKTyaJbHUM CTa€ MUTaHH 11010 HEOOX1THOCTI TOCIIKEHHS CUCTEMHU YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TiAMPUEMCTB Xap9YOBOi MPOMHCIIOBOCTI.

Memoro HaykoBOi poOOTHM € JOCHIPKEHHS TEOPETHUUYHHUX AaCIEKTIB
YIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIMPUEMCTBA Ta PO3POOKA TMPAKTUIHHUX
peKoMeHAaIH ii yJOCKOHAJIEHHS.

BiamoBigHO 10 ITOCTAaBJIEHOT METH BHU3HAYEHO TaKl 3aBHAHHS JTOCIIIHKEHHS:
BU3HAYUTH CYTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBa» Ta il
3HAUEHHA;, JOCHIAUTA (PAKTOPU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIJMPUEMCTBA,;
MPOBECTH aHaJi3 CY4YaCHOTO pIBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTB
XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI MHMKONAIBCHKOI  001acTi; pO3pOOMTH  MeXaHi3M
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta BUSHAYUTHU CTpaTEriyHi
HanpsiMA KOT0 PO3BUTKY.

Memoou  oOocnioxcenns. TEOPETUYHOO Ta METOJUYHOIO  OCHOBOIO
JOCIIJKEHHSI € 3aKOHOJIaB4l Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI AaKTHU 3 YIPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO YKpainu, marepianu Jlep:kaBHOI CITy:)KOU CTaTUCTUKH
VYkpainu, HaykoBI Tpalli BY€HHUX. Y TIpOIeCi MPOBEJAEHHS JOCIIKESHHS

BUKOPHUCTOBYBAJIMCh MCETOAU: CHCTCMHOI'O aHaJIi3y - IJIs1 BUABJIICHHSA CYTHOCTi
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA; KOMIUJIEKCHOTO aHai3y — JJisi OLIIHKU
MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI;
rpadgigyHOrO0 aHamily - JUIsI CXEMaTHYHOTO BiMOOpaXEHHS TEOPETHYHUX Ta
MPaKTUYHUX TOJIOKEHb HAYKOBOI pOOOTH; METO/I JOTIYHOTO Yy3arajlbHeHHs — MpU
dbopMyBaHHI MeXaHi3My YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta
BU3HAYECHHS CTPATETIYHUX HAIMPSMIB OO PO3BUTKY .

Cmpykmypa po6omu. Pobota ckiamaerbes 31 BCTyny, 4 MUTaHb, BUCHOBKIB,
CIHCKY BUKOPHCTAHUX JDKEpend, MAOAaTKiB. 3aralbHUN 00CSIr CTaHOBUTH 29
CTOPIHOK KOMIT'FOTEPHOTO TEKCTy, y ToMy uucm 4 Ttabnuii, 4 pucyHkis, 4
noaaTku. CrMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEN CKIATAETheA 13 23 HallMeHyBaHb.

Knouosi  cnosa:  ymnpaBiiHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, Xap4oBa

HpOMI/ICHOBiCTB, MGXaHiBM, PO3BHUTOK, Hi,[[HpI/IGMCTBO.



