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AHOTAIIA

Y  HaykoBiii pobGoTi «MeToau  JOCJiTKeHHsT mpoueciB  GopMyBaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  CiIbCBKOTOCHOJAAPCHKUX  MiIMPUEMCTBY»  BHU3HAYCHI
METOJIMYHI 3acaau 3JA1MCHEHHS MpoleciB  (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MiANpUEMCTB. OOIpyHTOBaHI MpOLEAypU # aIrOPUTM OLIIHKHU
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta ii MOJENIOBaHHs. 3ampoIrOHOBaHI Cy4acHI METOIU i
MOKA3HUKHM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Cepell HHUX MPIOPUTET HATAETHCS
MeToJIaM 0araTOMipHOT CTaTUCTUKHU, a TAKOK MOJICTIOBAHHIO 3 BUKOPUCTAHHSIM HEUPOHHHUX
MEpEXK. bararo yBaru OPUILIIEHO BHSIBJICHHIO YHHHUKIB dopMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H  KOHKYPEHTHUX TIiepeBar. BCTaHOBJIEHO, MO TiIBKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI ~ CLIbCBKOTOCTIOJAPChKI  IMIANMPUEMCTBA  3/1aTHI  BHUPOOJATH
MIPOIYKITIFO HAJIEKHOT SKOCTI, YCHINTHO KOHKYPYIOYH 3 IHO36MHUMH TOBapOBUPOOHHKAMH.

Meta poGoTrn. MeTo0 HAyKOBOTO MAOCTIKEHHS € OOIPYHTYBaHHSI TEOPETHUKO-
METOAMYHUX 3acajl BUSBICHHS YHHHUKIB ()OPMYBAHHS, a TaKOX OIIHKH Ta MOJAETIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  CUTBCHKOTOCMOJAPCHKUX — MIANPUEMCTB NI PO3POOKHU
NPaKTUYHUX PEKOMEHJAI 3 11 miABHINEHHS, HAOYTTS HOBHX KOHKYPEHTHHUX TEepeBar y
MIEPCTICKTHUBI.

B HaykoBiif poOOTI MOCTaBIEHO 1 BUPIIICHO TaKl 3aBJAHHSI:

— BHMBYEHO  METOAMYHI  OCHOBHU  JIOCHIIKEHHS  MpoleciB  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKUX T1AMPUEMCTB;

— OOIpyHTOBaHO  OCOOJMBOCTI  MpOIEAYyp  OIIHKA  Ta  MOJCIIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI CLITbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO i IMPHEMCTB;

— 3alpONOHOBAHO Cy4YacHI METOJM OLIHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOTAPCHKUX TTiATPHEMCTB.

BukopucraHa MeTOQHMKAa TOCTiI:KEHHS: KOMIUIEKC 3aralLHOHAYKOBHUX METOMIB i
NpUiOMIB, a caMme: TOPIBHSJIBHOTO aHaJi3y Ta CHHTE3y, abcTparyBaHHs, METOJ] IHAYKIIII Ta
NEeAYKIIii, imeani3aiii, y3araJpHEHHS, aHAJOTii, CTATHCTUKO-€KOHOMIYHI, MOJICIIIOBAHHS Ta
iH.

HayxoBa poOoTa ckiagaeTbcsi 31 BCTYIY, TPhOX PO3AUTB 1 BUCHOBKIB obOcsrom 30
CTOPIHOK, 52 610mi0orpadiyHUX MOCUIIAHb.

Ki04o0Bi cjI0Ba: KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh, CLIbCHKOTOCHOIAPChKI MiANPHEMCTBA,
METOAM, MPOLEAYPH, OIIHKA, PiBEHb, KOHKYPEHTHI NepeBaru, YNHHUKH, yJOCKOHAJICHHS,

OaraToMipHUN aHAI3, EKOHOMIKO-MAaTeMaTUYH1 MOJIETI.



BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH. MeTOomuuHI 3acagu JOCHIKECHHS W JOCSITHEHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI CUIIBCHKOTOCTIOAPCHKUX 1IPUEMCTB, 10
chopmyBasacs il BIUTMBOM KJIACUYHOI TEOpii, HE 3aBXKIW 33aI0BOJIBHSIIOTH HOBUM
BUMOTaM 1 HE JAf0Th MOXKJIMBICTh 00’ €KTUBHO OIIHIOBATH iX 3arajlbHUN BUPOOHUYO-
€KOHOMIYHHI MOTEHIIaJl Ta MAPKETUHTOBI MIEPCIIEKTUBU Y CYYaCHUX KOHKYPEHTHHX
yMOBax TrocnojapioBaHHs. Ha choroaHimHiii neHb HEOOXIIHO BUKOPUCTOBYBATU
OUTbII HOBI KUIBKICHI METOJM BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIKI
0a3yr0ThCS HA 3aCTOCYBaHHI 0araTOMIpHO1 CTATHCTHKHU.

BaxxnuBo BUIIIMTH (QakTopu W MOAEINI, Kl XapaKTepU3yloTh KOHKYPEHTHUN
yCHiX 1 HAKOMUYEHWH MOTEHIla] KOHKYPEHTHHX IepeBar arpapHuX MiANPUEMCTB.
BupimryBaTtu pi3Hi 3a7a4i, y T. 4. MOJICJIIOBAHHSI, JI€ aJlTOPUTM PIIICHHS HEB1JIOMMUM,
JO3BOJISIIOTh HEMpoHH1 Mepexi. [Ipu 1npoMy MokHa onaepkKaTu TOCUTh €HEeKTUBHY
MOJeIb TpoOJeMHOi cdepu  JOCHIKEHb 1 MOJEIIOBAaTH  PI3HI  CHUTYaII],
npe’ IBJISIFOYM MEpeski Pi3Hi JIaHi 1 OLIIHIOBATH BIJMOBII, SIKI HAIa€ MEpexKa.

IpynroBui mocimimkenns y cdepi (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BITUM3HSIHUX CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MIANPUEMCTB MPOBEACHO TAKUMHU BIIOMHMHU
BUYEHUMHU-EKOHOMICTaMu  sik:  B.  Apanuiii, B. Amwxgpiiiuyk, O. byaHik,
O. I'ym3unacekuit, JI. €Buyk, B. 30apcekuii, B. 3iHoBuyk, M. IrHarenko, M. Lnpuyk,
C. Kgama, 1O. JIynenko, I1. Makapenko, M. Manik, I. Mapkina, B. Mecenb-Becensik,
M. Microk, O. Mopo3s, b. Tlacxasep, II. Cabnyk, C. CaBuyk, B. Tkauyk,
O. Ynpsauenko, O. kompauit, O. IllybpaBceka, I. fAmiB Ta iH. OmHak cmixg
3a3HAYUTH, 110 B HAYKOBIM €KOHOMIYHIN JIITEpaTypl HE MPUIILJIEHO JOCTATHHOI YBaru
CydyaCHUM METOJUYHUM acleKTaM Tpolrecy BUOOpPY (akToOpiB Ta KUTbKICHUX
MMOKAa3HUKIB, 3a SIKUMU HaJaJIl oyne 3I1HCHIOBATHUCS OILIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ arpapHuX  MiAOPUEMCTB.  TakoX  MOTIHOJICHUX
OOTpyHTYBaHb TOTpeOy€ BHKOPHUCTAHHS METOMIIB 0araToMipHOi CTAaTUCTUKH Ta
HEUPOHHUX MEPEX JJI OLIHKUA W MOJISTIOBAaHHSA X KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Meta po6oTu. MeToro HayKOBOTO JOCIIKEHHS € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUKO-
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METOAMYHUX 3acaj Ta (QOpMyBaHHA NPAKTUYHUX PEKOMEHAALIN 3 TMIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CIITbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MATPUEMCTB.

O0’€KTOM HOCJTIZKEHHSI € TIPOIEC OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TM1ANPUEMCTB.

IIpenmMeToM JOCTIIKEHHSI € CYKYIHICTh TCOPETHYHUX, METOAMYHUX Ta
IPAaKTHYHUX 3acajl OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CLITbCHKOTOCTIOAAPCHKIX
MIPUEMCTB.

B HaykoBiit poOOTI MOCTaBICHO 1 BUPIMICHO TaKi 3aBAAHHS:

— BH3HAQYEHO METOJWYHI OCHOBHM JIOCTIDKEHHS TIpoleciB (GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CUTbChKOTOCTIOIAPCHKUX TIPUEMCTB;

— OOIPYHTOBAaHO OCOOJIMBOCTI MPOUEAYp OIIHKA Ta  MOJICIIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB;

— 3aMpOIIOHOBAHO CydacHi METOJIH OI[IHIOBAHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB.

TeopeTnyHOIO 11 METOIUYHOIO 0A3010 JOCIIKEHHS € 3aralbHOMETO0JIOT1UH1
MIIXO0H, 30KpeMa JlaJeKTUUHUM Ta CUCTEMHHUN J10 BUBUYEHHSI €KOHOMIUHMX SIBHUIIL 1
mpoiieciB. Y poOOTI BAKOPUCTAaHI 3aKOHOJaBY1 i HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH 3 MUTAHb
PO3BUTKY arpapHOro CEKTOpy €KOHOMIKHU Ta (pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
arpapHuX MIJMPUEMCTB; HAYKOBI Mpalll MPOBIAHUX BITUM3HSHUX Ta 3apyOiKHHX
BUCHUX 3 MHUTAaHb TEOpli ¥ MPAKTUKUA 3a0€3MEeUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI SIK

OJIHI€I 3 OCHOBHUX KaTEropii pUHKOBOT €KOHOMIKHU B CLITbCHKOMY FOCIOJAPCTBI.
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1. METOAUYHI OCHOBHA JOCJI’KEHHS ITPOLHECIB ®OPMYBAHH
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKHUX
HIANPUEMCTB

HocmimkeHHss Oyab-IKOTO €KOHOMIYHOTO OO0’€KTy, y T. 4. TIpoIecy
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ma€e
IPYHTYBAaTHCh Ha YITKO BU3HAYEHUX MeTojax. HaifuacTiiie METOauKy MOB’SI3yIOTh 13
OpraHi3alli€l0 MEeBHOTO BHUAY AISIILHOCTI. B OCHOBI Takoro miaxoay JieKaTh JBa
BU3HAYECHHSI METONOJIOrIi: 1) SIK BHYTpPIIIHBOI BHOPSJKOBAHOCTI Ta Y3TOJKEHOCTI
OKpPEMHUX YaCTHUH IIUJIOTO, 110 MAa€ BUTJIAJ JIOTIYHOI CTPYKTYpH; 2) SIK CYKYITHOCTI
B32€MOIIOB 3aHUX MIANPOIECiB. Y CTPYKTYpl METOJOJIOTII MOXHA BUIIIUTH JBI
CKJIQJIOBl: TEOpETWYHY Ta mpakTuyHy. Ilepma crocyerbcsi Teopii abo BUYEHHS PO
Oprasizaiiro AisUTbHOCTI. Teopito, B CBOIO 4Yepry, 1IEHTUPIKYIOTh IK «popMmy
JOCTOBIPHOTO HAyKOBOTO 3HaHHA IMpO 00’€KT ab0 CYKYIHICTb O0O’€KTIB, sKa
npeCcTaBisie COO00 CHCTEMY B3a€MOIIOB’ SI3aHUX TBEP/KEHB Ta IOBEIEHB...» [1].

[IpakTHyHUN acreKT METOMOJOTIi IMOB’S3aHUN 13 CYKYMHICTIO METOJIUK —
OpoleaAyp 1 METOMIB OTPMMaHHS HOBHX HAyKOBHUX 3HaHb Ta iX 3aCTOCYBaHHS Ha
MPaKTUIll. Y paMKax MPOLECHOTO MiAXOAYy METOOJIOTISI JOCHiKEHHST (popMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB CKJIAIa€ThCs 3 1BOX OJI0KiB. [lepruit 13 HUX
— 1€ CHCTEMHE [OCIHIJKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI cy0’€kTa arpoOi3Hecy,
pE3yNbTaTH SKOTO MalOTh BUKOPHUCTOBYBATHChH y APYroMmy OJOIi — JOCIHIKEHHI
npoiiecy ii yTBOpeHHs Ta yTpuMaHHs. HaBelleHe y3araabHEHO B CTPYKTYpPHU30BaHiH
CXE€M1 METOOJIOTIi TOCHIIKEHHS MPOIECciB (POPMYyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
CLTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB (puc. 1).

Y teopii nocmikeHHs mpouecy (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
IHTETPYIOTBCSI  TIOJIOKEHHS ~ PECYypCHOi  Teopii  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
(BpaxoByeThCsl  ie€papXii YHMHHUKIB KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI — TiIIPHEMCTR),
€BOJIIOIIMHOT Ta IHCTUTYLIOHAIBbHOI (B1IOOpaX)arThCsl 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUYHUX  CHUCTEM), HEOKJIAcU4yHOi (y3arajbHIOIOTBCSA  OCHOBHU

ONTHUMi3alli CUCTEM) TeOpi, Teopii KOHKYPEHTHUX IepeBar (BU3HAYAIOTHCA



Teopis mocmimkeHHs mporiecy (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiANPHEMCTB

Baoxk 1. CucreMHe mocimimKeHHs TeopeTnuni MeTtoauka
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OCHOBH JOCIIIDKEHHS
KOHKYPEHTO- KOHKYPEHTO-
N BI/IHiHeHHﬂ qI/IHHI/IKiB < CHpOMO)KHOCTl CHpOMO)KHOCTl 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI C.-T. MIpHeM- Ipomecy 11
CTBa 1 Ipouecy Ii ¢dopmyBaHHS
O1inKa MOKa3HUKIB, K1 < popmyBanns
> XapaKTEePU3yIOTh YNHHUKU |
. L 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
yp p bnok 1. Metoaun Brnok 2. Metoau
- - JOCI1I>)KCHHA I[OCJ'IiZ[)KeHHﬂ
|  Or1iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTO- npouecy
CIIPOMO>XKXHOCT1 q)OpMyBaHHﬂ
. . | |
brox 2. JlocmimxeHHs mporeciB KOHKYPEHTO-
. T.4. METOOH 11 .
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI y 1eTON CIIPOMOKHOCTI
OIIIHKHA
Memooonnozia ax cvkvauicmn nionnouecie Momndnnnsia av na>iuun rmnvrmvna

:

:

Hogi TeopeTnyni 3HaHHSA TPO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB C.-T. ITiITPHEMCTBA
Ta 3aKOHOMIPHOCTI 11 popMyBaHHS

v

CriocoOu 3aCTOCYBaHHSI HOBUX TCOPETHYHHMX 3HAHB
v
Aunropurmizaliist po3po0OKH KOHKYPEHTHUX CTPATEriH C.-T. MIAIPHEMCTBA

Pesyavmam 3acmocyeanus memooonozii 00cuioyncenns npouecie hopmy8anns KORKYPEHMOCRPOMONCHOCHI C.-2. RIORPUEMCIME

Puc. 1. CtpykTypu3aliist METOJOJIOTIi TOCHIIKEHHS MpoLieciB (POpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CUIbChKOTOCTIOIAPCHKUX TMPUEMCTB

Licepeno: enacti 0ocnioxcenHs.

KOHKYPEHTH1 ~ CTparterii), pHU3UK-MEHEIHKMEHTY (BpPaxOBYIOTbCS PHU3UKH, WIO

3MEHINYIOTh 3JaTHICTh MIANPHUEMCTBA YTPUMYBAaTH KOHKYPEHTHI TIepeBard Ta
MPOTUCTOSITU HEBU3HAYEHOCT), MEHEDKMEHTY (y3arajabHIOEThCSI METOHOJIOTIS
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS, IPUHHATTS pillieHb) (puc. 2).

Cucremue JOCIHKCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiITPUEMCTBA
3MIACHIOEThCS INUIIXOM aHalli3y Ta CHHTE3y KOMIIOHEHTIB MOro rocrogapchbKoi
JTISUIBHOCTI.  3T1IHO 31  CTPYKTYPHO-(PYHKIIOHAJIBHOK ~ MOJEUII0, JO TaKHUX
KOMITOHEHTIB HaJIeKaTh: pecypcHe 3a0e3nedeHHs, BUPOOHMIITBO 1 Tmepepodka
MPOJIOBOJIBYOT MPOAYKIIii, 30yT Ta yIpaBIiHHS.

Pe3ynbratuBHI MOKa3HUKHM (DYHKLIOHYBAHHS KOXHOI 13 3a3HayeHUX cdep
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(moka3HUKH pecypco3ade3neueHocTi, ePeKTUBHOCTI BUpOOHUIITBA 1 30yTy, (DiHAHCOBI
pe3yNbTaTH) BUBYAIOTHCS Y TIOPIBHSHHI 3 aHAJOTIYHUMHU TOKa3HUKAMHU Y
KoHKypeHTiB. lle BimOyBaeTbcs Ha eTami OLIHIOBaHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI

CiJII)CLKOI‘OCHO,ZIapCBKOFO Hi,HHpI/I€MCTBa.

Cucmemne 0ocnioxiceHHn Jocnioscennn npoyecy popmyeannsn
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCH KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCH
O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI > BuBueHHs peakilii MOKa3HUKIB
Y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha -
Crcrommmii ananis YIPaBITiHCHKHIA BILIHB
> KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI . ;
JocnipkeHHs AMHAMIKA «
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
[ Pecypcha teopis
) EBoumromiitaa Teopis T
u Teopist pU3NK-MEHEIKMEHTY
[ Teopist KOHKYpEHTHHUX IepeBar Heoxnacrna Teopis
— [HcTUTYIIOHATBEHA TEOPIs Teopist MEHEPKMEHTY —
Puc. 2. TeopernuHi  OCHOBM  JAOCHIDKEHHS  MpoOLECiB  (POpMyBaHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA
IDicepeno: enacui 00cniodicens.
Oxkpim BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh

CiIbCHKOTOCHOAAPCHKOr0 MifANPUEMCTBA BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI (akTopu. IX yMOBHO
MO>KHA MOJUIUTH Ha Bl Tpynu: 1) 0cOOIUBOCTI Talty3el CUTbCHKOTO TOCIOIapCTBA Ta
BIJIMOBITHUX iM PHUHKIB [2]; 2) 3MaTHICTh PErYJISATOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA
CTBOPIOBATH YMOBH, OJHAKOBO CIPHUATIWBI IS PO3BUTKY BCIX CYO’ €KTIB
rocriofaproBanHsa. [loTeHIIIIiHI MOXIUBOCTI 100 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar BapilOlOTh 3aJ€KHO Bl (GOpMH  MIANPUEMHUNTBA, 1HBECTULIIMHHUX
MO>KJIMBOCTEH, pPO3MIipy, cremianmizamii, auBepcudikaiii ¥ KOHIIEHTpaIlli arpapHoro
BUPOOHUIITBA TOIIO. Binrak, aHami3 iX Taly3eBUX OCOOJMBOCTEH JOIIILHO
3MIICHIOBATH y PO3pi31 3a3HAUEHUX O3HAK.

Kpim Ttpamuiiiinoro po3noaity cyO’€KTiB arpoOi3Hecy 3a OprafizaiiiHo
npaBoBUMHU (hOpMamMu TOCHOJAPIOBAHHS, Y AOCHIIKEHHI BUKOPUCTAHO THUIIOJIOTIIO
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, 3ampornoHoBany O. bynnik. Bona Buminse

1HIUBIAyallbHY (OCOOHMCTI CEJSHChKI TOCMOJapCTBa, (PepMepchKi TOCHOIapCTBa,
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NpUBATHI Ta TPUBATHO-OPEHIHI MIANPUEMCTBA), MaAPTHEPCHKY (BUPOOHMUI
KOOIIEpaTHBU 1 TOCIOAApChbKI TOBAapUCTBA, KPIM AaKI[IOHEPHUX TOBApPUCTB) Ta
KOPIOpAaTUBHY (aKLiOHEpHI TOBapUCTBa) Gopmy mianpuemHunrTsa [3, c. 6—7]. Take
IPYITyBaHHS BPaxOBY€E BIAMIHHOCTI CUTIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANIPHUEMCTB y opmax
BJIACHOCTI HA 3€MJII0 Ta IHII 3acOo0M BUPOOHMIITBA, Yy PIBHI CaMOCTIMHOCTI B
OPUMHATTI YNPABIIHCHKUX PILIEHB, B OCOOIMBOCTAX TPYAOBOI y4acTi y BUPOOHHUUIN
JISJTBHOCTI Ta Y CIIOCO01 3alTy4eHHs KariTany.

Pesynbrati BUBYEHHS OCOOMMBOCTEH Tally3ed CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA MAalOTh JAaTH BIANOBIAI Ha 3aMUTaHHA, SKI 13 BHUIIB MPOIYKIII €
HalOUIbII PEHTAOEIPHUMHU Ta XaPaKTEPU3YIOThCS HEBUCOKOK PU3HMKOBICTIO. Takox
BIJIOBIJTHUIM aHaji3 1IeHTU(]IKye nepemkoau (OpMyBaHHIO KOHKYPEHTHUX IepeBar
BITUYM3HSIHUMHU CLIBCHKOTOCTIOJAPCHKUMH MIANPUEMCTBAMH SIK Y IJIOMY, TaK 1 Y
po3pi3i hopM MiAMTPUEMHHUIITBA Ta TATy3€H 1 BUAIB JISTIHHOCTI.

JlocmiKeHHsT 30BHIIMIHBOTO CEPEIOBUINA TOB’SI3aHE 13 OIIHKOIO 3/IaTHOCTI
PHUHKIB 0 CaMOPETYJISIIT UIIXOM 3aXUCTy KOHKYPEHTHUX BITHOCHH. JI0 pUHKOBUX
HEJIOCKOHAJIOCTEH (MpoBajiB), M0 OOMEXYIOTh KOHKYPEHIIII0, HajleXaTh TakKi:
MOHOIIOJIbHE CTAHOBHUINE, acuMeTpisa 1Hdopmarllii, BUHHUKHEHHS EKCTEpHaJil.
CucremHe AOCHIKEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TNepeadayae BUBYEHHS PUHKIB
Ha TpeIMET ICHYBaHHS 3a3HAYEHUX HEIOCKOHAJIOCTEH 13 MOAANBIIUM BUIIJICHHSIM
MPUYMH iX BUHUKHEHHS y po3pi3i PopM MiAIPHUEMHHIITBA.

30BHIIIHE  PEryjilOBaHHS  KOHKypeHLIi  BiAOyBaeTbCcd y  paMmKax
IHCTUTYIIIOHAJILHOTO CEePE/IOBHUINA, SKE TMOKIWKAHE CKOPOTUTH 1HGOpMAIiiHY
HEBU3HAYCHICTh Ta PHU3UKOBICTH AISUIBHOCTI CLIHCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB,
iX TpaHCaKIiHI BUTpaTH, a TAaKOX CIPUATH PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BITHOCHH. 3
OISy Ha 1e, OIiHKAa e(EeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS 1HCTUTYLIOHAIBHOTO
CepelIOBHINAa Ta OKPEMHX MOro CKIAJOBHX Mae OyTH HEBiJ €MHOIO CKJIAJ0BOIO
CUCTEMHOTO  JIOCHI/DKCHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mignmpuemcTBa.  Jlms
3a3HAUYEHOr0 CIIOYAaTKy HEOOXITHO BUIUIUTH KOMIIOHEHTH 1HCTUTYI1OHAIBHOIO
CEpellOBHUIIA, SIKI BIUIMBAIOTh Ha mpouec (OpPMYBAHHS KOHKYPEHTHHMX MO3ULINA

CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB.
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BcranoBneno, 1m0 mporec  (OpMyBaHHS — KOHKYPEHTOCIPOMOIXKHOCTI
CLJIbCHKOTOCIIOAPCHKUX TIANMPUEMCTB HEBIJI'€MHMM BiJ iX 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.
Biarak, momatkoBoro ceporo, sika Mae iepeOyBaTH Y HEPOPUBHOMY B3a€EMO3B’SI3KY
13 TOCTIOIApIOIOYMMHE CyO’€KTaMH, € OCBITa 1 Hayka. Y il MekaX BUHUKA€E TPUKYTHHUK
CUTCHKOTOCTIONAPCHKUX 3HaHb, IO YTBOPIOETHCS TpboMa (PyHIaMEHTATLHUMU
B3a€EMOIIOB SI3aHUMHU 1HCTHUTYIIISIMU: BHKJIaJaHHs (OCBITa), HAYKOBI JOCIIKEHHS
(cTBOpEeHHSI 1HHOBAIIIM) Ta PO3MOBCIOKCHHS 1HHOBAIM (TpaHchep TexHoJoriH) [4,
C. 32-41]. BpaxoByrouum  3a3Ha4ye€HE,  3aNMPOMOHOBAHO  CXEMy  B3a€EMOJIIi
CUTCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MIANMPUEMCTBA Ta CKJIAJIOBUX MOTO 1HCTUTYI[IOHAIBHOTO

cepenosuia (puc. 3).

MaxkpopiBeHb CycminscTBO HepxaBa Punox
Incmumyuionansne cepedosuuie
Hayka i ocBita - Cucremodopmyrodi iHCTUTYIIT
1
[ 1 J 1 1
Me3sopiBeHb CriBTOBapUCTBO Punok Punok
(30BHIIIHIN ClIBCBKOTOC- Arpapna [Ipomo- 3aco0iB ¢inanco-
piBEHB) MOJIaPCHKUX NOJITHKA 1 BOJIBYUI BUPOO- BUX
HiATPUEMCTB MpaBo PHHOK HUILITBA HOCITYT
Bupoonuymeo Honum/IIponosuyis
MikpopiBeHb Meneoscmenm Konumponw Topeiens
(BHYTpimIHI T
piBeHb) CinpcpKorocnofapchke MiAIpHEMCTBO

Puc. 3. Cxema B3aeMoOfii  CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA 13
IHCTUTYIIOHAILBHUM CEPEOBUIIIEM
xepeno: agantoBaHo [5, ¢. 9].

BaxxnmuBe  3HauenHs — anmsg (QopMyBaHHS — KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

CUTCHKOTOCTIOAAPCHKUX TMIAMPUEMCTB Yepe3 iX BUCOKY MIJIOBY pEmyTaliio Ta
MO3UTUBHUM IMIJDK Mae, HAa TyMKy M. IrHaTenka, iX y4acTh y 3A1HCHEHHI Mporpam
comanbHOi BiamosimansHOCTI (CB). ComianbHa BiANOBIIATBHICTE Y PO3BUHYTHX
KpaiHax CBIiTy € HEBiJ €MHUM aTpuOyTOM Oyab-iKOro Oi3Hecy, y T.d. arpapHoro [5].
Tomy BCTaHOBJIEHHS ii piBHSI Ta BU3HAUEHHS KUIbKICHUX, Hacammepen, (piHaHCOBUX
MOKa3HUKIB Ma€ OyTH CKJIQJ0BOIO 3araJIbHO1 OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
OmuiHky e(heKTUBHOCTI IHCTUTY110HAJILHOTO cepenoBuIIa

CUTCHKOTOCTIONAPCHKUX ~ MIAMPUEMCTB  BU3HAYEHO SIK  MPOIEC  KUTHbKICHOTO
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BUMIPIOBaHHs, HACKUIbKH ITOBHO BOHO BHKOHYE CBOi (pyHKIII. Y pe3yibTaTi Takoro
OI[IHIOBAHHS MIANPUEMCTBO 3MOXKE 1ACHTU(]IKYBaTH HEAi€BI 1HCTUTYIII Ta
BU3HAYUTH, YU ICHYIOTh JOCTYIHI NUISIXU 3a0€3MeYeHHs X €()eKTUBHOCTI.

3aKII0YHUM eTarnom JOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX ~ MIAMPHEMCTB Ma€ CTaTH KOMIUIEKCHA JIIarHOCTHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. BoHa  BK/IIOYae KUIBKICHY  OIIIHKY, MO-TIepIie,
0e3mocepelHb0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta, MO-ApPYyre, MOBHOTU
BUKOPHCTAHHSA HUM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIay. Y pe3ybTaTi MiJIPUEMCTBO 3MOXKE
BUJIIJTUTH HAYCIIIIHININUX CYTIEPHUKIB, 1ICHTU(IKYBATH X KOHKYPEHTHI IIEpeBaru Ta
(dakTopu, sKi 3a0€3Ne4HIIN iM 111 IepeBary.

O1niHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3/1MCHIOEThCSI HA OCHOBI CHELIAIBHUX
METO/IB, 10 TependadyaloTh MOPIBHSUIBHUN — aHaMi3 yMOB 1  pe3yJbTaTiB
roCroapchKol AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta HOro KOHKYpPEHTIB. ISl KiJIbKICHOTO
BUMIPIOBAHHS TOBHOTH BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINATY PEKOMEHIYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH I'PAHUYHI METOJU OIIIHKH €(EeKTHUBHOCTI, 30KpeMa METOJ aHalli3y
cepenosuina ¢pyHkiionysanns — Data Envelopment Analysis, DEA [6, 7, 8, 9, 10].

MeTtot0 3aCTOCYBaHHS TPaHUYHUX METOJIB € BU3HAUYCHHSI JIiJIEPiB Ta, HA OCHOBI
aHami3y iX AISUTbHOCTI, BUSIBIICHHS PE3€pBIB MOKPAUIEHHS KOHKYPEHTHHX MO3UIIN
HIJIPUEMCTB, AKI (PYHKIIOHYIOTh MEHII pPe3yJbTaTUBHO. E(EKTUBHICTH OKpPEMOro
00’€KTa OIIHIOETHCS Yy TOPIBHAHHI 13 MEXKEI HOTO BHPOOHUYMX MOKIHMBOCTEH.
CriBnaiiHas pakTUUHOI €(DEKTUBHOCTI 13 MAKCUMAJIBLHO MOXJIMBOIO XapaKTepHE IS
HalyCHIIIHIMMX Cy0’€KTIB TOCIOIapIOBaHHS.

Mexanism 3actocyBanHs DEA momnsirae y TakoMy: JOCHIJKYBaHa CYKYIHICTb

6=(6,,6,.....0

BKJIIOYA€ N OJHOPIAHUX 00’ €KTIB: e»8.)  Kosken 06’€KT Mae m BXOJIiB Ta

S BUXOIB. J[JIs1 KO)KHOTO 00’€KTa BEKTOP BXOAY MAaTHME BHIJIS Xj = (XX 2000 X))

Y. =(V. 0 sV,
BEKTOp BUXOTy — WiV izesYi) Togasamn BXOJIy ITO3HAYCHO SIK MaTPHITIO X, sKa
Mae po3Mip (m % n). Matpuriis pe3yabTaTUBHUX (BUXIAHUX) JaHUX Y Mae po3Mip (s X n).
Icnye nBa tumm 3amau DEA-anamizy: 3amada, opi€eHTOBaHa Ha BHXIJHI

pe3ysbTaTu TrocnojaproBanus (output-oriented), ta 3agava, opieHTOBaHAa Ha BXIifHI
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pecypcu  (input-oriented).  Ilepma  3amada  mepeadadae  MaKCHMI3AILiO
PE3yNIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB €(hEeKTYy KOKHOTO MiANPUEMCTBA CYKYITHOCTI 32 HAsBHUX
y HboOro pecypciB. OOepHeHa 3K 3ajada TIOB’s3aHa 13 MiHIMI3aIi€0 OOCSTIB
BUKOPHCTOBYBaHUX Y TOCIIOIaPCHKOMY IPOIIECi pecypcCiB 3a 30epexeHHs (aKTUIHIX
3HAYeHb PE3yJbTATUBHUX TMOKA3HUKIB MISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOAapIOBaHHS.

Martemarnuna monens DEA, opieHTOBaHa Ha pe3yabTaTH, Ma€ BUTIIAL;

&
z ViV —» max , k=1Ln
i=1
IIpu OOMEIKCHHSX:
m
Zu (X = 1
J=1 .
& m
Zvr_rm - ZH_J:-:_”‘. =0
i=l f=1

JUISL BCIX TTIINPHUEMCTB;

Vi, u; 20 ..
JJI1 BCIX IMIAIIPHUEMCTB,

ne Vi — mykaHud HaOlp BaroBUX KOE(ilI€HTIB €()EKTUBHOCTI, BEKTOP SIKHUX
BigoOpaskae CTymiHb IMOMIOHOCTI I-rO0 BHXOAY IHIIUM O0’€KTaM AOCIIIKyBaHOT
CYKYIHOCTI; Uj — OIIIHKA MOYKJIMBOIO 3POCTaHHS 3HAYEHb PE3YJIbTATUBHUX 3MIHHHX
npu HaKTUIHOMY 3HAUEHHI pECypcy j-ro BUIY.

OOGepHeHy 3a7avy, CIpSAMOBaHY Ha MIHIMI3AIlil0 BXIAHUX PECYpCiB 32 YMOBH
3a0€3MeUYeHHs] JOCSITHYTOro piBHA €(QEeKTHUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI  JISIIBHOCTI,

dhopmaTizoBaHO TAKUM YHHOM:

m
sz_“x_m —» min . k=1Ln,
=1

MpU OOMEXKEHHSX:

5
12:1}}}£ =1;
i=1
& nr
Zv,ym - Z“:'T_af-' =0
i=1 F=1

Vi, U

JUISL BCIX MIANPUEMCTB,;

=0 . .
/=7 1S BCIX MIANPUEMCTB.
Sxmo otrpumMaHuil Koe@imieHT e(EeKTUBHOCTI (TOOTO KOEQILIEHT MOBHOTH

BUKOPUCTAHHS TMOTEHIliay) pIBHUN OIWHUIN, TO OO ’€KT OI[IHIOBAHHS OTPUMYE
MaKCHUMaJbHUI pe3ynbTar (10Xia, mpuOyTOK, JOJaHy BapTICTh, BAJIOBY MPOIYKIIIIO)
y pO3paxyHKy Ha OJMHHII0O BUKOPUCTAHMX pecypciB. Lle o3Hauae, 1o BIAMNOBIIHE

MIIPUEMCTBO TIOBHOIO MIpPOI0 BHUKOPHUCTOBYE HASIBHUW Yy HBOTO KOHKYPEHTHUUN
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noTexian. IliAcymMOByIoUrM BHUIIEBUKIIAJEHE, 3a3HAYMMO, LIO0 CXeMa METOAOJIOrIi
CUCTEMHOTO  JIOCHI/DKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  CUTbCHKOTOCIIOJIAPCHKHUX
OiANPUEMCTB Ma€ BPaxOBYBAaTH JIOTIUHY (00’€KT, METOOM Ta pe3yibTaTu
JOCTIPKEHHs) Ta 4acoBY (eTaru JoCaiKeHHsA) cTpykTypH ([JomaTok A).

3anponoHOBaHAa CXeMa JOCHIDKEHHS, SKa y3arajJbHIOE METOIUYHY CKIIAIOBY
BIJIMTOBITHOT METOOJIOTI, Ja€ MOXJIMBICTh HAJaTH IUJIICHYy CHCTEMHY OIlIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CLIILCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIANPUEMCTBA 13 ypaxyBaHHSIM
YUHHHKIB MPSIMOTO Ta OMOCEPEIKOBAHOTO BIUTMBY. KiHIIEB1 pe3yabTaTH BiAMOBIIHOTO
aHaji3y MaloTh CTaTH IMIATPYHTAM BUAUICHHS  HAWUMNEPCIEKTUBHINIUX IS
KOHKPETHOTO CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA BUAIB KOHKYPEHTHUX TIepeBar,
K1 3a0e31edarb KoMy CTIMKI KOHKYPEHTH1 03Ul Ha 00paHUX PUHKAX.

Pesynbratu CUCTEMHOTO JTOCII1IKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
3aCTOCOBYIOTBHCS IS Mi3HAHHS IpoueciB i popMyBaHHs. e 3a1HCHIOETCS MITSIXOM
BUBYCHHS pEaKilii TMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
BIIPOBAKCHHS THUX YM 1HIIUX 3ax0J1B ympaBiiHHs. KilbKicHa OIlIHKA Takoi peakiiii
B1JI00paXka€e, Ha CKUIbKM 3MIHATHCS 3HaYEHHS MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
y pasi 3MiHH i ¢akTopiB. BiAnoBiAHMI aHATI3 POBOASTH IUIIXOM JOCTIHKEHHS 200
peanbHOi cucTeMu (eKkcmepuMmeHT), abo i1 mogmeni. [lepmmii MeTOIWYHUN MIAX1T
HEMOXJIMBO 3aCTOCYBATH JJIsl TI3HAHHS COIl1aIbHO-€KOHOMIUHMX 00’€KTiB. Binrak,
JUIsL BUBYEHHS TIpoliecy (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3  METOIO
OOTpYHTYBaHHsI pIIIEHb WIOAO0 11 MIABUINEHHS CJiJi BUKOPUCTOBYBAaTH METOMU
MaTeMaTHIHOTO MojentoBaHHsd. OJIHAK, OJHIEID 13 METOJOJOTIYHUX MPOoOIeM
JOCIIJIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € BIJCYTHICTh YITKOTO BIJOKPEMJICHHS
HanpsMiB 3aCTOCYBaHHS METOJIB KUIBKICHOTO OIliHIOBaHHS Ta MeTojiB. Lle
MPU3BOJIUTH JO iX MiJMIHM OJHE OJHHUM Ta ITHOPYBaHHS OJHOTO 13 3a3HAYEHUX
eTamiB  JOCHIPKeHHS  mpoleciB  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiAIpUEMCTBA. BpaxoByrouum 3a3HadeHe, a TaKOX pI3HE IUIbOBE CHPSIMYyBaHHS
OIIIHKA Ta MOJICTIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ba)JIMBO Y3TOJWTH  iX

METOJAMYHY  CKJIAJOBYy 1  Haaathd  OOIPYHTYBaHHS  iX  B3a€EMO3B SI3KY.
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2. OCOBJIMBOCTI MPOLEAYP OHIHKU TA MOJAEJTIOBAHHA
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKHUX
HIANPUEMCTB

OmHa 13 METOAOJNOTIYHHUX  OCOOJMMBOCTEW  CydyaCHUX  JOCIIKEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMANPUEMCTBA TIOJISTa€E B OTOTOXKHEHHI TMPOIECIB  ii
MOJICJIIOBAHHSI Ta OI[IHIOBaHHS. Y Teopli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMOCTYIOBO
3TIIAJKYETHCS MEKa MK TePMIHAMHU «OI[IHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1», «MOEIb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1», «MOJICITFOBaHHS (Monenb) OITIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI». HaBeneHe € MeTOq0J0TIYHOI MpPoOIEMOI0, OCKUIBKH,
OKpIM PI3HOIO METOJAMYHOTO amnapary, MOAEIIOBAHHA 1 OLIHKA PI3HIATHCS 00’ €KTaMu
Ta LUIAMA. METOAM OIIHIOBaHHSI 3aCTOCOBYIOTBHCS JUISI CUCTEMHOTO JOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, a MOJICJIIOBaHHS — JJI1 BUBYEHHS TIpoIeciB il
(dbopMyBaHHS.

ABTOPCBKI METOJMKHU OIlIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Y HayKOBIi
JiTEpaTypl BCE YACTIIIE MOYMHAKOTH IHTEPIPETYBATH SIK €KOHOMIKO-MaTeMaTH4H1
MOJIEI. Y pe3yJbTari, 3aMICTh PO3pOOKHU peabHUX MoJIesen
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, OCHOBHA yBara MpUAUISETHCS METOAUYHUM MiIX0AaM /10
il OIlIHKM, SIKI MAlOTh 30BCIM 1HIIE IJIbOBE MpU3HAYEHHS. BpaxoByrouu 3a3HayeHe,
METOMOJIOTTYHO BaXJIMBUM € BHU3HAYEHHS BIAMIHHOCTEH MDK OI[HKOIO 1
MOJICTTIOBAHHSIM, a TAKOXK BCTAHOBJICHHS 1X B3a€EMO3B’A3KY.

B ocHOBI OIlIHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOYHOCTI JIeXKaTh Cy4YacHI KOHIIEMIIii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMIJNPUEMCTBA Ta TEOPETUYHI MIIXOAW A0 KUIbKICHOTO
BUMIPIOBaHHsS 00’€KTiB, mpoueciB Ta sBull. OIIHKY BHM3HAYalOTh SK JAYMKY,
MIpKyBaHHS1, BAICHOBOK TIPO SIKiCTb, XapakTep, 3HaueHHs 00’ekTa [11, c. 871]. Y mporieci
OILIIHIOBAHHSI €KOHOMIYHUM O0’€KT OMHUCYIOTh KUIbKICHUMHM BEJMYMHAMHM, SKI MalOTh
MaKCUMaJIbHO TOYHO Ta MTOBHO BiJI0OpakaTu HOTO BJIIACTUBOCTI.

3rigHO 13 BHCHOBKAMH 3aKOPJOHHHMX CGKOHOMICTIB, OIIIHIOBAHHS SIBJISIE COOOIO
BUMIPIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] IUISIXOM HaJaHHS il YMCIOBOTO 3HAYEHHS. 3

OISy HA BUCOKUW PIBEHb aOCTPAKIIl MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTEY, OUTBII
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KOHKPETM30BaHUM  Ta  3pO3yMUIMM €  OTOTOKHEHHSI ~ MPOLECY  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 13 OOYHMCIIEHHSIM 3Ha4eHb IIOKA3HWKIB, $KI HAJalOTh
KUTbKICHY 1HTEPIPETALIIO JKepenaMm ii popMyBaHHs, TOOTO KOHKYPEHTHUM IIepeBaram.

Hatomicth, miJi MaTeMaTUYHUM  MOJCIIOBAaHHSAM  PO3YMIIOTh  MPOIEC
MIPEICTaBICHHS 00 €KTa TOCITIKEHHS Y BUTIISAAI MOJIEII, Y SIKIiH BPaXOBYIOThCS JIUIIIC
Ti IOTO XapaKTEPUCTHKH, IO € ICTOTHUMU JJIsl JOCSTHEHHS! KOHKPETHOI MeTH. MeToau
MOJIETIIOBAHHS B JIOCIIKEHHIX KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI BUKOPHCTOBYIOTBHCS JIJIsI
OOTpYHTYBaHHsI CIOCOOIB TMiABUINEHHS 1i piBHA. lle 371iCHIOEThCST HA OCHOBI
BU3HAUEHHS Ta AaHA3y MOTEHIIHHOI 3MIHU PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y
pe3ysbTaTi 3MiHM (PAKTOpIB MPSMOr0 BIUIMBY, WO ii (QopmyroTh. Ko nepen
HiAMPUEMCTBOM TIOCTA€ MUATAHHS MPO 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIii, 11e 03HaYaE,
10 HasBHI NEpeBard HOro He BJIAIITOBYIOTh. Y Takid CHUTYyallli HEOOXIIHUM CTa€
neperysi  (aKTUYHUX 1 TOTEHUIMHMX (MaiOyTHIX) mepeBar. Y TakoMy pasi
MOXKJIUBUMHU € Taki Jii: 1) 3MiHa SKICHUX 1 KUIBKICHUX XapaKTEPUCTHK 1CHYIOUHUX
nepesar; 2) CTUMYJIFOBaHHS MTPOLIECIB CTBOPEHHS MaHOYTHIX MepeBar.

Hageneni BapianTu nepen0dayaroTh ICHyBaHHsI O€3Jiul CXE€M IMOBEIIHKH, a0o
CTpaTerii  TMOCWJICHHS  CY4YacHHMX KOHKYPEHTHMM  TIO3UIIIA  MiANPUEMCTBA.
InentudikyBatu oONTHMallbHY CTpATErilo, BPaxOBYIOUM BCl  allbTEpHATUBHI
YIOPABIIHCHKI PIIIEHHS, KMOBIPHI BUKJIMKU 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHIIA Ta BHYTPIIIHI
pPU3UKH, MOXXHA JIMIIE LUIIXOM JOCIKEHHS Mojenel mporecy (opMmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. {7151 IbOro HEeoOXiTHO BUABHUTHU JKEpesia KOHKYPEHTHHX
nepeBar ((akTopu mpsiMoi JIii), a TaKoXK ICTOTHI (PpaKkTOpu OmocepearoBaHol mii. Y
MOJAJIBIIIOMY hopMyIOThCS byHKIi 3aJIC)KHOCTI MMOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BiJl BUAIJICHUX UYNHHUKIB.

Came 1l (QyHKIII € MaTeMaTMYHUMH MOJENSAMU Ipouecy (opmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3MIHIOIOUM MapaMeTpu OJHOr0 ab0 KUIbKOX (haKTOpiB,
MO’KHA BU3HAUUTH, SIK 1€ TO3HAUUTHCS HA KOHKYPEHTHUX MO3ULISIX MiANPUEMCTBA. Y
pe3ynbTaTi OOMpaEThCs TOW BapiaHT, MPU SKOMY IMO3UTHBHA 3MiHA TOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OyZie HalicyTTeBimow. BpaxoByrouu BHIllECKa3aHe,

MOXHa CTBCPUKYBATH, IO 34 PE3yJjibTaTaMHW MOJICIIIOBAHHA CTa€ 3pO3YMiJ'II/IM, K
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3MIHUTBCS KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh Y pasi BIPOBAKEHHS KOXXHOTO OKPEMOTO
YIPaBIIHCHKOTO 3aX0/y, TOA1 SIK OIliHKA IMependayae JIMIe KUTbKICHE Bi0OpaKeHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (TIOTOYHOTO, MOTEHIIIMHOTO, TJIAHOBOTO TOIIIO).
[Hma BIAMIHHICTE MIXK MOJICNIFOBAHHSAM Ta OIIHKOIO IOJISATaE y YMHHHUKaX
(BximHuX (pakTOpax), Ha SKUX IPYHTYETHCS BUKOPHCTAHHS BIAMOBIIHUX METOZIB.
®daxTopu mpsMoi il BEpXHBOTO PiBHS iepapxii (KOHKYpEHTHI IMepeBard TOBapy Ta
chepu ympaBiiHHA) € O0’€KTaMU OIIHIOBaHHSI. Y MareMaTW4yHId MoOJel
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BPaXOBYIOTHCSI MEXaH13MH B3a€MO/I1T (haKTOPiB MpsAMOT 1ii
HUKHBOTO Ta  TNPOMDKHMX  PIBHIB  (30KpeMa, aOCOJIOTHHUX  MOKAa3HUKIB
PE3YJABTAaTUBHOCTI PECYPCHOrO 3a0e3NeueHHs, BUPOOHUIITBA, 30yTy) 1 30BHIMIHIX

YHHHUKIB OTIOCEPEIKOBAHOTO BILUTUBY (pHC. 4).

CDaI(TOpI/I HpﬂMO.l. Illl ((I)OpMyIOTB CDaKTOpI/I OImoCcepPEeaAKOBAaHO1 11
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh (BIUIMBAIOTH HA PIBECHDB
i ApHEMCTBA) KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCT1)
DaxkmopHi 3minni L
S A ——
. 1
©axTOpH HIKHEOTO (DESYIETATH @axmopni |  MopemoBanus npouecy GOpMyBaHHs |
pecypcHoro 3abe3rneueHHs ) Ta — . H
— . . 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI !
MIPOMDKHUX (Pe3yIbTaTUBHICTh sminni ! T — i
BUPOOHUIITBA, 30yTY) PiBHIB e e i
¥ Pesyromamuenizminni 1
|mmmm e —————————b e ————
. . . 1
| ®DakTopu BEPXHBOTO PiBHS ] Orinka piBHA !
(KOHKYpEHTHI IepeBaru yrpaBIliHH) I KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H
- 1

Puc. 4. YnHHUKU KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI, SIKI BHUKOPHUCTOBYIOTH Y TMpoIleci ii

OI_[iHIOBaHHﬂ Ta MOOCJIIFOBAHHS
IDicepeno: enacui 00cniodncenHs.

3MICTy MpoIeCy MOJEIIOBAHHS BIANOBIA€ €KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHA MOJIENb,
po3pobiiena Kyspminum A. €. ta Menpaukom O. I'. B skocTi mokasHHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BOHM DO3[UBJAIOTH IONUT HAa HPOAYyKILilo. Moro
OCHOBHHMM (DaKTOpOM JIOCHTIIHUKH BHU3HAYAIOTh PEMyTaIlll0 MiIIMPUEMCTBA, SKa
MOJICITIOETHCS 3 ypaxyBaHHSAM (DaKTOpy yacy, HaAIMHOCTI MPOMYKIIii Ta BUTPAT HA ii
3a0e3nedenHs [12, c. 32-33]. 3MmiHIOIOUM BXiAHI MapaMeTpu (mepenidyeHi YNHHUKH)
MPOTIOHOBAHOT MOJIEN, MOYKHA YMPAaBIATA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 3 METOIO

B sxocTi Moneni OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHUKOPUCTOBYETHCS
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iMiTaIliiiHa MO/Jieib, Ha OCHOBI SIKO1 MOKJIUBO MOOYAyBaTH ClICHAPHUHN MTPOTHO3 PiBHS
KOHKypeHTOocpoMOKHOCTI [13]. O0’€KTOM MOJENIOBaHHS B JIaHOMY BHUIAIKY €
nporiec ¢GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TO3WIliA. BiH mpencraBieHuid y BUTIIAII
GyHKLIOHATBHUX 3aJI€KHOCTEH TMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKPEMHX
TOBapiB Ta MIANPUEMCTBA B IIJIOMY Bia (haKTOpiB MpsAMOi Aii — MOKa3HHKIB, IO
KUTBKICHO ~ ONMHCYIOTh  PE3yJabTaTH  3A1MCHEHHS  OKpeMHUX  Ol3HEC-IPOLECiB
nianpueMcTBa. OCKUIBKM Ha 0a3l poOOTH 3 IMITALIMHOI MOJCIUII0 HEMOXKJIMBO
BUMIPATH (AKTHUYHI PIBHI TMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, PO3pOOJICHY
aBTOpaMH METOJIUKY CIIiJl BIJHECTH JO MOJICJIIOBaHHS, a HE JO OIIHIOBAaHHSA
KOHKYPEHTHUX MO3UIIN NANPUEMCTBA.

IIpo Mozaens orinku 3rajgano U y gociimkeHHi O. Hukomok, ska po3nojisise
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha ¢akTopHi (IIOYATKOBI YMOBH) Ta
pe3ynbTathBHI ((hakTOpu MpsAMOI Jii BHILOTO piBHsS). ABTOp 3a3Hayae, MO OLIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ma€ BIJMOBIATH HA MUTAHHS: K 3MIHATHCS KOHKYPEHTHI
no3uiii 00’ekTa AOCHIDKeHHS (MIANPUEMCTBA) Y pas3l 3MIHM THUX UM I1HIIMX
NEPBUHHUX (PAKTOPIB KOHKYpeHTOCHpOMOXHOCTI. Criouatky O. Hukomtok mpomnonye
BU3HAYATH (DAKTUYHUI PIBEHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI y3arajbHEHHS
pPE3yNBTATHBHUX TIOKA3HUKIB B I1HTErpadbHOMY TMOKa3HUKY. [licis 1mporo MoskHa
MIPOBOTUTH «paxTopue KOPHUTYBaHHS OTPUMAHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IIJISIXOM MOOYI0BU PEerpeciitHol Moiemi MOoro 3a1eXHOCTI
BiJ] mo4aTkoBux (akropis [14].

[To-cyTi, y JIOCHIIKEHHI MpPEACTaBI€HA aBTOPChKAa METOJWKA OIlHKH, 3a
pe3yJbTaTamu 3aCTOCYBaHHS AKOT BU3HAYAETHCS B32€EMO3B 130K
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 13 (haKkTOpaMH OIMOCEPEAKOBAHOI Jii Ta YHWHHHUKAMHU
IPSIMOTO BIUIMBY HWIKHIX pIBHIB (TOOTO, 13 TMOYATKOBUMHU YMOBaMH). [HIIMMH
CIIOBaMH, 3aCTOCOBYIOUM BJIACHY MeTonuKy oIinkd, O. Hukomok po3pobuma
perpeciiiny Mojieib KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, Ky PEKOMEHIYE BHKOPHCTOBYBATU
B YIIpaBIIiHHI mpoiiecamu (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX mepesar [14].

Jlesiki eKOHOMICTU BUKOPHUCTOBYIOThH METOJI MOJICIIFOBAHHS CYTO ISl OIlIHKH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, a He mis mooynoBu ii moxaeni. C. CaBuyk B OCHOBY
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KUIBKICHOTO OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX TIO3UINM TMPOIMOHYE TOKJIACTH CTYIIHb
TUCKY KoOHKypeHTiB [15, c¢. 130-131]. Tuck cynepHUKIB pPO3paxOBYEThCS
BITHOIIEHHSM (PaKTUYHOTO MPUOYTKY CyO’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS O MaKCUMaJIbHO
MO>KJIMBOTO, TOOTO 10 IPUOYTKY, SIKHA MOTJIO O OTpUMATH MiANPUEMCTBO B YMOBAX
MOHOIOJIFHOTO cTaHOBUIIA. [lepmiuii MoKa3HUK BIAMOBIAAE (PAKTUUHO JOCATHYTOMY
EKOHOMIYHOMY €(DeKTy, TO/II SIK IHIIINA BU3HAYAETHCS MIJITXOM MaKcuMi3allii QyHKITii
npuOyTKy. Y 3a1adl onTUMi3allli BpaXxOBYIOThCS OOMEXKEHHsI, IO XapaKTepHI IS
I[IHOYTBOPEHHS Ha MOHOTIOJICTUYHOMY PHHKY.

3ritHo 3 pesynbratramMu  gociimkeHHs — C. CaBuyka,  piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ TIOKa3ye, $Ky YacTKy MaKCHUMaJIbHO MOKJIMBOTO
MOHOIIOJICTUYHOTO ~ MPUOYTKY OTPUMAJIO MIANPUEMCTBO, (YHKLUIOHYIOYH Y
KOHKYPEHTHOMY cepeoBHIll. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHUMH BH3HAUYE€HO CYO’ €KTU
0i3HEeCcy, MO0 MiHIMAJIbHO MOTEPNAOTh BIJ i CYNEpHUKIB, a ETaJOHHUM €
(GyHKIIOHYBaHHS HA PUHKY, /1€ KOHKYPEHTHU BiJCyTHI. OCHOBHUM HEJOJIIKOM TaKOIO
niaxoay € aOCTpPakTHICTh IOKa3HHMKAa MAKCUMAJIbHOTO TMpUOYTKY, SKHH Ha
KOHKYPEHTHUX PUHKAX JTOCSITTH HEMOXKIIHBO.

®opMOI0 TPOSBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, sIK BBaxaroTb M. Opan Ta
O. KerTaHl, € KOHKYpeHTHI mepeBaru B o0csArax BHpPOOJIEHOI MiANPUEMCTBOM
NPOAYKINI Ta BapTICHUX XapaKTEpPHUCTHUKAX BUKOPHUCTOBYBAHWX HUM pecypciB [16,
c.11-28]. KoHKypeHTOCHPOMOXXHICTh  BYEHI  aCOIIIIOTh 13  BIAXUJICHHSAM
c(OpMOBaHNX KOHKYPEHTHHUX IMEpeBar Bijl ICHYIOUUX Y MIANPUEMCTBA MOXKIUBOCTEN
CTBOpUTHU iX. Taki MOKIMBOCTI BOHHU MPOMOHYIOTh KUTBKICHO OILIIHIOBATH HAa OCHOBI
PO3B’sI3aHHS ONTHMI3AIIMHUX 3a1a4. KOMEHTYr0UM BUCBITIACHUN MMIIX1J, 3a3HAYUMO,
[0 JOCTIAHUKAMU BpaxOBaHO MAaKCUMaJIbHO MOXJHUBI (OTpUMaHI HUISTXOM
onTuMizailii) pe3yapTaTi. Y HIJIOMY, METOJ MaTeMaTUYHOT'O MOJIETIIOBAHHS B IaHOMY
BUIIAJIKY 3aCTOCOBYETHCS B IKOCTI METO/AY OI[IHKU P1BHSI KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

[lincymoByrOuUHM pe3yJabTaTH TMOPIBHSIBHOTO aHaMi3y TMPOIECIB OIIHKU 1
MOJICITIOBAHHS, CJiJ 3a3HAYWTH, 10 OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nependayae  KUIBKICHE BHUMIPIOBaHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar. HaTtomicTs,

MOJICITIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 IPYHTYEThCSI HAa BUAUICHHI YMHHHKIB, SIKI
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ii gpopmyroTh, Ta dopmainizailii IPUUUHHO-HACTIIKOBUX B3a€MO3B’SI3KIB MK HUMHU.
[{iy1r0 OLIHIOBAHHS € BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIN MANPUEMCTBA BiTHOCHO
HOro CynepHHUKIB, a MOJCIIOBAaHHS — OOTPYHTYBaHHS PillieHb 100 BUOOPY HAMPSMIB
YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

3amady MOJENIOBAaHHS MOXHA IHTEPIPETYBAaTH TaK: BU3HAUYUTH, HA CKIUIBKU
CJIiJl 3SMIHUTHU MTOYATKOBI 3HAUYEHHS KEPOBAHMX YMHHHKIB MPSIMOI Ta ONOCEPEAKOBAHOT
1ii, o0 AOCATTH 0a)XaHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. IloTeHIiiHI 3MiHH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y pa3l TUX YM IHIIMX KOPUTYBaHb MOXXHA OOUYMCIHTU
JUIlIe Ha OCHOBI JOCHIKEHHS Mojeni. BogHouac, BaXXJIMBO JOTPUMYBATHUCH
BIJIIOBIJTHOCTI MOKAa3HUKIB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MTOKa3HUKAM, SIKI

y MOJIeJIi mpotiecy i popMyBaHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS SIK PE3YJIBTaTUBHI (pHC. 5).

PeasibHi KOHKYPEHTHI MO3UIIIT i IIPUEMCTBA n

OOrpyHTYBaHHS MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MmiJnpueMCTBa

Ovyinioganns piens V3e0001cenna noxasnuxie 1
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCTE KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCT

i

A 4

A

OO0uncneHHs piBHA dopmanizariis npouecy GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

v v
Yn npuitnsTauil OnTumizanis Ta NPOTHO3YBaHHSA piBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

v

makx

3mina haxmopie KOHKYDEHMOCHDOMONCHOCHIL

" paxTH4HMIt piBeHD
I~ .
§ KOHKYPCHTOCIPOMOXXHOCT1 *
S BusiBiIeHHS OITHMAITEHOTO CITOCO0Y
b% Ouineanns KOHKYPEeHMOCNPOMONHCHOCHI . e -
MaKCuM13all piBHA
v KOHKVDEHTOCIIDOMOYHOCTI
L MouitopuHr Mooeniosanns npoyecy gopmysanns
KOHKVDCHTOCHDOMO)KHOCTi KOHKYPeHmOoCnpoMocHoCcmi
Puc. 5. B3aemo3B’s130k  mporieciB OIIIHIOBAaHHS  Ta  MOJICIIFOBaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMTPUEMCTBA
IDicepeno: enacui 0ocniodxncenns.

KinbkicHe OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CIIJI PO3TISIATH SK 3aci0
JUIs CTBOPEHHS Ta HAmNOBHEHHsS i1HGOpMarliiiHoi 0a3u ympaBiiHHS TpolecaMu ii
dbopmyBanns. Tomi, 10 1ed  0e3MOCEPEIHHO  YKCIOBOTO  BUMIPIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ HEOOXIIHO  J0JaTh  1MCHTH(IKAMI0  HAWOLIBII

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX MIANPUEMCTB-CYNIEPHUKIB Ta (PAKTOPIB, AKI 3a0e3MeUniiu
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M Kpallll pUHKOBI HO3HUIIIT, HI)K y aHaI130BaHOro c¢y0’eKkTa rocnogaproBaHus (puc. 6).
b

Hanpsimu 3acTocyBaHHS METOJIIB OI[IHKY Ta MOJICITFOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Oninku MogentoBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
o BusnauenHs piBHS KOHKYPEHTO- OmiHKa 3MiH ITOKa3HUKIB
CIPOMOYKHOCTI y TIOPiBHSIHHI 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI a
CyIIepHUKaMU MiANPHEMCTBA 33 PAXyHOK 3MiHH ii

OCHOBHHUX (paKkTOpiB

Inentndikamis HAHOLTBIT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX ITiAMPUEMCTB Ta ITporuo3yBaHHs n
JuKepeln 1X mepesar KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

BupineHns HaiiBaroMilinx YAHHHKIB, IKi BIUIMBAIOThH HA PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAIPHUEMCTBA Ta HOTO CYTIEPHUKIB

Puc. 6. Hanpsimu 3acTocyBaHHS METOJIB OIIIHKM Ta MOJICITIOBAHHS Y JOCIIKCHHI

KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpHGMCTBa
IDicepeno: enacui 0ocniodncenHs.

Kpim TOro, o0OpoOka pe3ynbTaTiB OLIHKK Ja€ MOXJIMBICTh BU3HAYUTH
HallBaroMili YWHHUKH KOHKypeHTocnpoMoskHOCTi. LIlo cTocyeTrbecs MareMaTH4HOrO
MOJIEJIFOBaHHS, TO Ha MO0 OCHOBI TaKOK OYIYIOThCSI CIIEHAPHI MPOrHO3M MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Sk 3a3HayaNoCh paHilie, METOAW OIIHIOBAaHHS € OCHOBOIO CHCTEMHOTO
JOCITIJIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA. BOHO Mae 0XOIUIIOBaTH Taki
M1ITPOLIECH:

1) BusBNEeHHS (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BEPXHBOTO pIBHS (TOOTO,
KOHKYPEHTHUX MEepeBar);

2) OIIHKY PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI;

3) NOpIBHAJBHUN aHal3 KOHKYPEHTHHUX TMO3UILINA MIANPUEMCTBA 13 MOro
KOHKypeHTaMu.  Pe3ynmpTaT  aHamizy Ta  cHCTeMaru3alli  JaHUX  Mpo
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CYy0’€KTa MIJNPUEMHULTBA, OTPUMAHUX HA KOXHOMY
13BUIUICHUX €TaliB, € MIAIPYHTAM JJIsl y3araJbHEHHS Cy4aCHOIO CTaHy, Mpooiiem,
TEHJEHI[IA  PO3BUTKY Ta  TEPCHEKTUB  3MIHM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMcTBa. JIOriky OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BIJOOpaXeHO Ha

puc. 7.
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Busenenns gpaxmopie KOHKypeHmocnpomoxscHocmi

1. Imentudikariss MOKJIMBUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar y Mmexax chep
pecypcHoro 3abe3nedyeHHs, BAPOOHUIITBA, 30yTy Ta yIpaBIiHHS

¥

2. BusnaueHHs (hakTopiB, sIKi BIUTMBAIOTh HA HASIBHICTH 200 BiJICYTHICTh BUIUICHUX
KOHKYPEHTHHUX IepeBar

v Kinvkicna oyinka KOHKYpEeHmMOCRPOMONCHOCHE

3. OOrpyHTYBaHHS TOKA3HUKIB, SKi € OI[IHKaMHU BUAUICHUX HA TIEPIIOMY
eTari KOHKYPeHTHUX TepeBar

4.1. OuinroBaHHs (AaKTUYHOTO PIBHS 4.2. Bu3znaueHHs1 HMOBIpHOCTI TOTO,
MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTHHX TIepeBar 10 KOHKYPEHTH TIOBTOPSITH IEepeBary
HiIPUEMCTBA Ta HOTO CYNEPHUKIB HiITPUEMCTBA

5. Oninka piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA

v

6. Buninenns mifepiB y Mexax raiy3i Ta JpKepel iX KOHKYPeHTHUX MepeBar

v

7. InenTudikaiiis YUHHUKIB, SKI MarOTh HABaroMilIui BILIUB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiIPUEMCTBA (BPaXOBYIOUH II. 2)

Puc. 7. Ertanmu mpoliecy OIIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTBA
Licepeno: enacti 0ocnioxcenHs.

[TircymoByrOUH BUIIEBUKIIAIEHE, 3a3HAYMMO, 110 TIEPIIUM €TarOM YIIPaBIiHHS
npoiiecoM (OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJANMPUEMCTBA € BUAUICHHS il
OCHOBHMX YHMHHHMKIB Ta OI[iIHKa IOTOYHOTO piBHSA, Ha 0a3l sKOi BiIOyBa€ThCS
OOTpYHTYBaHHS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. OAHAK, CydacHl AOCTIDKEHHS 3 TUTaHb
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI XapaKTEPU3YIOThCSI 3HAYHOK KUIBKICTIO

METOJMYHUX MIAXOIB, IKi HE BUKOPUCTOBYIOTHCS CYy0’ €KTaMU arpoOi3Hecy.
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3. CYHACHI METOJIHU OOIHIOBAHHA PIBHSA
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKHUX
HIANPUEMCTB

BuMiproBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € HEBIJ €MHOIO CKJIaJIOBOIO IPOLIECY
dbopMyBaHHSI Ta YTpUMaHHS KOHKypeHTHHX mepeBar. OfHaK, 3a BUHSATKOM BEIUKHX
BEPTUKAJIBHO 1HTETPOBAHUX CTPYKTYp, TAKe OLIHIOBAHHS BITUM3HSHUMHU CY0’€KTaMU
arpo0i3Hecy HE MPOBOAUTHCS. 3/EOLIBIIOTO 1€ TOSCHIOETHCS CKIIAIHICTIO PO3PaXyHKIB,
HecTauero HeoOX1AHOI1 1HQOpMaIli Ta HEAOCTATHIM CIPUNHATTSAM 3MICTY HMOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. bepyun 10 yBarm 3a3HaueHe, a TaKOXK pe3yJIbTaTH
HOIEPEAHIX TEOPETUKO-METOJOIOITYHUX y3arajJbHEHb, MOXKHA C(HOPMYJIIOBAaTH OCHOBHI
BUMOTH, SIKI ~MalOTh  BpPaxOBYBaTUCh TMPH  PO3POOI  METOAUKH  OILIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.

[lo-mepmie, HeoOXiAHO, 1MI00 pPO3pOOICHMI METOAWMYHUN TIJAXIJT BIIMOBIAAB
HAasIBHUM Y MIIIPUEMCTBA 1HPOPMALIITHUM pecypcaM Ta PIBHIO MIATOTOBKH MEPCOHAIY.
Ile Bumarae apganTamii METOAMKH [0 IIOAAJIBIIOI aBTOMaTW3alii Ha 0asi
CIIELIaJII30BaHOT0 TporpaMHoro 3abesneueHHs. [lo-mpyre, pe3ynbTaTd OLIHIOBaHHS
MaroTh JIETKO I1HTEPHPETYBaTUCh, IO JacTb MOXJIMBICTb BHUKOPHUCTOBYBAaTH iX B
yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO. I, mo-Tpere, 3ampornoHOBaHUI MOKAa3HUK Mae
BIJIMIOBIJATH CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, @ HOr0 KOMIIOHEHTH — 1€papXiyHii
CTPYKTYpI Ipouecy ii popmyBaHHS.

BpaxoByroun mnpupoay KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA, MOXHA
CTBEPJ/IKYBAaTH, 1[0 OJIHIEIO 13 OCHOBHUX XapPAKTEPUCTHK ii MOKa3HUKA € BIJTHOCHICTb.
[le mosicHIOETBCS THM, 10 aHaji3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mependadae
MOPIBHSHHS MIAMPUEMCTBA 13 HOro KoHKypeHTaMu. Kosjektus aBTopiB Ha 4ol i3 O.
STHKOBUM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh BHU3HAYAIOTh SIK JIATCHTHUW TOKA3HUK, SKHUMA
HEMO>KJIUBO BUMIPSATH 0€3 BpaxyBaHHS BEJIMYMHU YMHHUKIB-cuMnToMiB [17, c. 38].
OTxe, B Yy3araJlbHEHOMY IIOKa3HUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IHTEIPYIOThCS
dakTopu, mo 1 GOpPMYyIOTh.

Jnst oOrpyHTYyBaHHSI BHOOPY METOIB OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI iX
HeoOx11HO kiacudikyBaTu. CriIbHUM ISl OUTBIIIOCT] HAYKOBIIIB € PO3IMOJILT METOIIB Ha

AKiCHI a00 HedopMani3oBaHl (XapaKTepU3yIOThCA TUCKPETHICTIO Ta HU3BKUM PIBHEM
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MatemMaTuuHoi  (Qopmarizaimii  pe3yJbTaTMBHUX  OIIHOK, BHCOKUM  CTYIIEHEM
Cy0’eKTHBI3MY) 1 KUIbKICHI (TIepen0adaroTb HEMEPEpBHICTb, BHUCOKUW CTYITIHb
MaTeMaTH4HOi dopmaizallli Ta 00 eKTUBHICTh pe3ynbratiB) [18; 17, c. 40; 19, c. 14].
MoxmuBICTh  KOPCTKOI  (popMamizailii Ta UITKICTH I1HTEpIpeTalii pe3ysbTaTiB
BU3HAUAIOTh TEpeBard KUIbKICHUX (po3paxyHKoBHX) MeTofiB. OpmHak, y pasi
HEMO>XKJIMBOCTI YHCIIOBOTO BUMIPIOBAaHHS OKPEMHX (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
3aCTOCOBYIOTHCS SIKICHI METO/IH.

HadinpocTtimmmu 11 mpakTA4YHOI peamizariii € MaTpuuHi Metoad. Bonu
IPYHTYIOTBCS Ha MOOYIOBI MAaTpHULlb, IO MICTSATh 3HAYEHHS KUIBKOX OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB-(PaKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIINPUEMCTBA (3a3BHYail 1€ yacTKa
PHHKY Ta TEMIH HOro 3MiHM). SK mpaBmio Taki matpuii (Hampukiaaa, marpuii BCG,
GE/McKinsey, Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC, Xinmepxyb6epa) BUKOPUCTOBYIOTh
3aKOpJIOHHI KommaHii. IlepeBarm Ta HENONIKM MAaTPUYHUX METOJIIB BHCBITJICHI
B. 3inoBuykom [20]. Y3arampHioouM pe3ysbTaTd WOTO JOCHIKEHb, 3a3HAUMMO, IO
OCHOBHOIO TIE€PEBaror0 IMUX METOMAIB € BIHOCHA MPOCTOTA 3aCTOCYBAHHS 1 HAOUYHICTH
pE3yJIbTATIB.

[IpoTe, BOHM BpaxOBYIOTh JIMILIE PUHKOBI (DAKTOPH, ITHOPYIOUM YMHHHUKHU chep
pecypcHoro 3abe3rneueHHs, BHpPOOHHUIITBA Ta YIpaBiiHHA. [HIIA mepemkona ix
BUKOPUCTAaHHIO y TIPOIECI OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIOB’Si3aHa 13 HE
QIaNTOBAHICTIO  JI0  OCOONMBOCTEH  (PYHKIIOHyBaHHS  MaJluX Ta  CEPEIHIX
CUTbCBKOTOCTIONAPCHKUX TMIANMPUEMCTB 1 CKIQAHICTh (@ IHKOJM 1 HEMOXKIIUBICTB)
KUTBKICHOTO BHUMIPIOBAHHS 1X YaCTKM PUHKY Ta TEMIB ii 3MiHHU. BiIMIHHOIO puCOIO
MaTpUYHUX METOJIB € T€, II0 BOHU XOY 1 OPIEHTOBaHI Ha SIKICHY OIL[IHKY MIIIHOCTI
KOHKYPEHTHUX TIO3WINNA MiIMPUEMCTBA, ajie¢ HE HANAIOTh YHUCIIOBUX XapaKTEPUCTUK
Oe3mocepeIHhO PIBHIO KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

KpiMm ToOro, o SIKICHUX METOJIB OI[IHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA 1HKOJIM BIJHOCSTH MAaTPHII0 KOHKypeHTHuX crpateriii M. Iloptepa,
110 0a3yeThCs Ha MAXO0/I1 aHAI3Y JIaHIIora BapTocTi. B 11 OCHOBI JiexkKaTh pe3yJbTaTu
aHami3y TSTH CWI KOHKYpEHINi (MOCTa4albHUKIB, MOTEHIIHHUX Ta (HaKTUIHO
ICHYIOYMX KOHKYPEHTIB, TIOKYMIIB 1 TOBapiB-3aMIHHUKIB), TIepeBar CTpaTerii

KOHKYpEeHTHOi ~ OOpoThOM  Ta  pe3yibTaTiB OOIpYHTYBaHHsSI  JIaHLIIOTa
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CTBOPEHHAIIIHHOCTEH (MEPBUHHUX 1 BTOPUHHHUX i, II0 CTBOPIOIOTH IIHHICTH
cy0’exkta rocnomaproBanHsa) [21]. Haeepenuit miaxin mnepeadadae MpOBEICHHS
CTpaTEriyHOr0 aHaji3y MOTOYHUX 1 MEPCIEKTUBHUX MO3HUIIHN MiIPHEMCTBA HA PUHKY
KOHKPETHOTO BHJYy IPOAYKIIi 3 METOI0 BUOOpY cTpaTerii 60poThOH 13 BUSIBICHUMU
cwiaMd KOHKypeHuii. OnHak, y Takud crnoci0 HEMOXXIMBO OILIHUTH pPIiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiANpreMCTBa (TOOTO, TaTH BIAMOBIAb HA 3alUTAHHS, YU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM BOHO €). Te %k came crocyerbest metory SWOT-ananisy.

JIst TIoneTeH s COPUMHSTTS PE3yJIbTaTIB OIIHKKM BUKOPHCTOBYIOTH T'padivHi
METOJIY, SIK1 TependayvaroTh MoOy0BY padialibHUX Alarpam. Ha ocsx 3 paaianbHUMU
OLIIHOYHMMH  IIKaJaMW  BIJKJIAQJAIOTBCS ~ 3HAYEHHS  IOKA3HUKIB-(aKTOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI SIK TIAMPUEMCTBA, TaK 1 HOT0 KOHKYpeHTiB [22, c. 103-104;
23]. Cnin 3a3HauuTd, MO TrpadiuHi METOAU 3a3BUYall BUKOPHUCTOBYIOTHCS HE JJIA
OLIIHIOBaHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, @ 3 METOIO TpadiyHOTO BiI0OpaKEHHS
il pe3ynbTaTiB. Y TakOMy BHMAJKYy BIIHOCUTH rpadidHi METOAM /0 OIIIHOYHMX, Ha
Hally JyMKYy, METOJIOJIOTITYHO HEBIpHO. BomHoYac, Ha OCHOBI CHpPOEKTOBAaHUX Ha
pamianbHiil  giarpami  (aKTOpPIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOXKHA OOYMCIIUTH
3HAYEHHS 1HTETPAJbHOrO TMOKa3HHWKA, $SKE JOPIBHIOBATHMME IUIONI OTPUMAHOI
reoMmeTpuuHoi ¢irypu [24]. IIpoTe, oTpuMaHMii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HEC BPaxOBYy€ pi3HY Baromicth OkpeMux (akropiB [25]. BukpuBieHHS pe3yibTaTiB
OILIHIOBAHHSl CIPUYMHSIE 1 3aJ€XKHICTh BiJ TOCIITOBHOCTI PO3TAlllyBaHHS OCEH
dakropiB [26, c. 54].

Axuo (HakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HE MOKHA BHMIPATH (D1HAHCOBO-
CKOHOMIYHUMHU  TIOKa3HWKaMH, BHKOPHCTOBYIOTh €BPUCTHYHI MeTOAW. BoHu
XapaKTepU3yIOThCSI BUCOKUM CTYIIEHEM CyO’€KTHBI3MY Ta mependadaroTh MPOBEICHHS
EKCIIEpTHUX OIlHOK [27, c¢. 245]. OpmHak, CKJIaaHICTh, 0araToacneKTHICTh 1
OaraToKpuUTepiaJibHICTh  NpoUeCciB  (YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY CYy4YacHUX
€KOHOMIYHUX CHCTEM BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTh JOMOBHEHHS PO3PAXYHKOBUX METO/IIB
EeBPUCTUYHUMU. 3arajoM, IepeBard Ta HEAONIKU HedopMaTi30oBaHUX (SKICHHX)
METO/IIB OITIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANMpUeEMCTBA BigoOpaxkeHo y Jlomatky b.

Henoniku BUIieonrcaHnX METOJIB HE MPUTAMaHHI PO3PaXyHKOBUM METOJIaM,

SIK1 BKJIIOYAIOTh 1HJIEKCHI, TPaHUYHI, 0araToBUMIipHI METOIH, METOAN 1HTEIPAITHHOTO
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OIliHIOBaHHS Tomo. HadmnpocTimi cnoco0u OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPYHTYIOTbCS Ha OTOTOXXHEHHI IMOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 3 OJHUM 13
CKOHOMIYHMX IIOKa3HHMKIB (HaWJacTimie 1€ OJuH abo KUIbKa ITOKa3HUKIB
e(eKTHBHOCTI TOCIOAAPCHKOi a00 30yTOBOT AiSIILHOCTI, (JiIHAHCOBOTO CTaHY, SIKOCTI
NPOAYKIIii, pecypco3abe3nedeHicts Tomo) [28, c.23-24; 29, c.534; 30, c.78].
OpHak, Takuid MiIXid, I0 XapaKTepHUN I JOCHIHKEHb HEe Oe3MOCepeIHbO MTUTAHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, a €()eKTUBHOCTI MIANMPUEMCTBA y ILIIOMY, HE BPaxOBYE
JATEHTHICTh MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta HOT0 BIAHOCHUI XapakKTep.

Exonomiunuit 3MICT KOHKYPEHTHHUX nepesar (s1x JDKepen
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI) BpaXOBYIOTh iHJEKCHI METOAH. IX BMKOpPHUCTAHHS
MOB’SI3aHE 13 HOPMYBAHHIM KIJIbKICHHX OLIHOK (DAKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJMPUEMCTBA O 3HAYCHBb BIJIMOBIAHUX IMOKa3HUKIB HANMYCHINIHIIIOTO KOHKYpEHTa
[31; 32, c. 11]. HopmyBaHHS TOKa3HHUKIB-QaKTOPIB mependadae iX NMEpEeBEACHHS Y
0e3p03MipHi, MOPIBHIOBaH1 MIJK COO0I0 BEJIMUHHH.

3a3Buyall 1HJEKCHUM METOJlT 3aCTOCOBYEThCS Y KOMIUIEKCI 3 METOJaMu
IHTerpajibHOTO oliHIOBaHHS. OliHKa Ha 0a31 000X HaBEJEHUX METO/IB BIIOYBAETHCS
32 TaKOKO CXEMOI0: 1) BU3HAYEHHS 1HJEKCIB (HOPMOBAHUX YACTUHHUX KOE(QILIEHTIB)
32 OKpeMUMHU (haKTOpaMu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; 2) yCepeIHEHHS 1IUX 1H/IEKCIB
y €IMHOMY IHTeTpaabHOMY Moka3Huky [33; 34, ¢. 9; 35, c¢. 13]. Yacro iHTerpanbHuii
Koe(DIIIEHT BPaxOBY€ BaroMiCTh OKPEMUX YNHHUKIB.

HaBenenuii miaxiJi NOKJIaJI€HO B OCHOBY METOJIIB OLIHKH, SIKI IPYHTYIOThCS Ha
TIOJIOXKEHHX Teopii edekTuBHOI KOHKYpeHIii [23; 36, c. 65; 37, c. 44;]. Ha mepmiomy
eTaril BUIUIAEThCS CYKYIHICTh (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, SIKI TPYNYIOTh 32
psmom o3Hak. [Ipu GyHKITIOHATEHOMY MIXO/1 11€ MOKAa3HUKH €(heKTUBHOCTI YIIPABIIHHS
BUPOOHMIITBOM, OOITOBHMH KOINTaMH, 30yTOM, a TaKOXK SKICTh 1 IliHA TIPOAYKIIi; TIPH
CTPYKTYpPHOMY TIiAXOJl — TMOKa3HUKUA PIBHS MOHomomi3auli ramysi. Iliciga uporo
3MIACHIOETHCSL 1X EKCIIEPTHE OINIHIOBAaHHS Ta TMOJAJIbIIE 3BEACHHS B IHTErpaIbHUI
MOKA3HUK TMUITXOM CyMyBaHHsS. HaHOUTbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM BHU3HAETHCS
MAMPUEMCTBO 13 HAUBUIIIMMU TTOKa3HUKAMH Y MEXKaX BUAUICHUX TPYT (PaKTOPiB.

OCHOBHMM HEJIOJIIKOM 3aCTOCYBaHHS 1HIEKCHOTO Ta IHTETPAJIbHOTO METOJIB Y

aMKax Teopli ePEeKTUBHOI KOHKYPEHII € BHCOKHUA CTYIIHb CYO €KTHBI3MY 4Yepe3
Tyl Y y
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3aCTOCYBaHHSA €KCIEPTHUX MeToliB. KpiM Toro, pesynabTar B3aeMOJli  OKPEMHUX
(dbakTopiB HE JOpPIBHIOE I1X CyMI, SIKOKO BHM3HAYAEThCS IHTErpajbHUN KOedIlieHT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HeoOrpyHTOBaHICTh TaKOi TOTOKHOCTI MOSICHIOETHCSI TUM,
110 PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPHUEMCTBA IEPEBUIILYE CyMY ii (haKTOPIB.

M. Manik Ta O. HyxHa m0pOmOHYIOTH pO3PAXOBYBAaTH  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA LUISIXOM  OO4HClIeHHs  (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHMX TTOKa3HHUKIB, SIKI BU3BHAUYCHO K (DAKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 13
NoJaNBIIMM X 3BEACHHSAM B 1HTerpainbHuii kKoedimient [38, c. 67-69]. Cxoxi
MIIX0H J0 oIliHtoBaHHs 3acTocoBye . SmiB [39, ¢. 112-117]. OCHOBHUM HEI0JIKOM
TaKol METOJIMKW € BUKOPUCTAHHS HE BIAHOCHUX, a AOCOJIIOTHUX BEIUYMH 13 PI3HUMHU
OJIMHULISIMA BUMIpIOBaHHS. 30kpeMa, O. VYIbSHYEHKO 3a3Hayae, 10 CyMyBaHHS
TaKUX MOKAa3HUKIB € MeTo0JI0T1uHO HeBipHUM [40, c. 32]. Kpim Toro, po3paxoBaHuii
y Takuh crnoci® IHTerpaibHUM Koe(illieHT He mependadae MOPIBHSHHS MepeBar
MIPUEMCTBA 13 IIepeBaraMu MOro CynepHUKIB Ta, BIATOBIAHO, HE BIIMOBIJIA€ 3MICTY
MOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTB.

o METO/IIB, AK1 nependavyaroTh NOPIBHAHHSA (dakropiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTIB, HAJEKaTh METOAU
PEHUTHUHTOBOI OITIHKH. Ix KT0Y0oBa BiAMIHHICTD Bif iHIESKCHHX METOIB MOJATAE y
nepeBeIcHHl HOPMOBaHUX (200 CTaHIAPTU30BAHMX) BEJIMYMH y PEUTHMHTOBI IIIKAJIH.
[aTerpanbHUii  TIOKa3HUK MOKE BpPAaXOBYBAaTH BaroMiCTh OKpeMHX (aKTOpiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi.  EJleMEHTH METOIWKH PEWTHHTOBOI  OIlIHKH, IO
3MIIACHIOETHCS HA OCHOBI YaCTMHHHX 1HACKCIB, BUKOpPUCTOBYE B. 36apchkuii [36, ¢. 58-
65]. B IHTErpaJIbHOMY  TIOKa3HUKY  HAyKOBEIb  BpPAaXOBYE  IOTOYHY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MIPOTYKITi, piBEeHb TOBapHOCTI, MOTEHIIHHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh, Ha OCHOBI SIKHX OOYHCIIIOIOTHCS BIJMOBIAHI 1HIEKCH.
[oTerpyBaHHs 4YAaCTMHHUX IHAEKCIB  BIJOYBAa€ThCS  LUISIXOM  1X  MHOKEHHS.
Oco0nuBOCTI, IEpeBary Ta HEAOIIKU MEePETIUYEeHUX PO3PAXYHKOBUX METOIB 3BEJICHO Y
Honartky B.

B  okpemy rpymy  pO3paxyHKOBUX  METOMIB  BHUIUIAIOTH  METOIH
6araTOBMMIpHOTO aHaNi3y. IX BUKOpUCTAaHHS Mependadae MPOBEAEHHs CTPYKTYPHOTO

aHalli3y CKJaJHUX CHCTEM, SIKI ONHCYIOTbCA OaraThMa YWUHHHKAMH, a TaKOX
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BUSIBJICHHSI 3aKOHOMIPHOCTEH X B3aeMO/I1i Ha oCcHOBI kiacudikaiiii. Came 111 METOIH
BU3HAYCHO SK Taki, [0 HAMOUIbII MPUCTOCOBAHI [0 BUMIPIOBAHHS JATEHTHHUX
noka3HukiB [37, c. 54-57]. O3HaKOI JATEHTHOCTI PEe3YyJbTYIOHYOro MOKa3HUKA €
HEMO>KJIMBICTh HOTO MPSIMOTO KUTBKICHOTO BHMIPIOBAHHS, a JIHILE OMOCEPEAKOBAHO
gyepe3 OLIHKY HOro 4dYacTWUHHUX ¢akTopiB. [luHamika JaTEHTHOTO MOKa3HHUKA
BU3HAYAE MOSBY KOPEISIIIHOTO 3B’ 3Ky MK HOTO (haKTOpaMu.

OcCoOMMBICTIO CyYacHHX IMIJIXOAIB JO OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
BUKOPUCTAHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI  Pe3yJbTaTMBHUX IIOKa3HHUKIB  CYyO’ €KTIB
arpo6iznecy. Hampukman, [. SpoBuii Harosomrye, mo ©0a30BUMU MOKa3HUKAMHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € BUPOOHMYI Ta PUHKOBI MMapaMeTpH, sIKI BIIOOpaxaroTh
MEPCIIEKTUBHICTh 3aKPIMJICHHS KOHKYPEHTHUX TO3MIlH mignpuemctBa [42, c. 59].
Kpim Toro, y komOiHaimii 3 IHIIMUMH YUHHUKAMH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BUKOPHCTOBYEThCS YyacTka puHKy [38, c. 66; 43, c. 182-186; 44, c. 75].

Ha namy nmymky, o6rpyHTOBaHUM € TBepkeHHs 1. SiiBa, sxuil 3a3Hauae, 110,
OCKUIBKA  CUIbCBKOTOCHOJAPCHKI  MIANPUEMCTBA  (PYHKUIOHYIOTH HA  PUHKY
MOHOIIOJICTUYHOI Ta JOCKOHAJIOI KOHKYPEHIIii, TO iX YaCTKa PUHKY € HEBEJIMKOIO 1
3aJIeKUTh Bim po3Mmipy migmpuemctBa [39, c. 106-107]. Mam Ta cepensi
CUTCHKOTOCTIONAPCHKI IMIAMPUEMCTBA, BOJIOAIIOYM BITHOCHO HEBEIIMKOI YaCTKOIO
PUHKY, MOXYTh OYTH IIIJIKOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH 3aBJSKH THYYKOCTI Ta
3IATHOCTI MIBUJKO aanTyBaTUCh J0 HemependadyBaHUX 30BHINIHIX BUKINKIB. Kpim
TOTO, yacTKa PHHKY, iHa Ta co01BapTICTh, € 1HIUKATOPOM
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MTPOTYKLII].

Y nmepeBaxHI  OUIBIIOCTI  HAyKOBUX  mpalb  cepexl  (pakTopis
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX — MIAMPUEMCTB  BUIIJICHO
TMOKa3HUKH e(EKTUBHOCTI MisJIBHOCTI. IX MOKHA pO3HOMIINTH HA TMOKA3HUKH
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS pecypciB (BIAHOLIEHHS EKOHOMIYHOTO €QeKTy 0
o0cAry BUKOPUCTaHUX pecypciB) [49, c. 22; 46] Ta moka3HUKHU peHTabenbHocTl [47,
c.534; 39, c.115]. Okpemo ciif 3a3HAYUTH PO MOKAZHUKUA MPOJTYKTHUBHOCTI
pecypciB (pecypcoBijiadi) — BIAHOIIEHHS BUTOTOBJIEHOT MPOAYKINT g0 o0cAry
BUTPAYCHUX PECYPCIB Pi3HUX BUMIIB. Taki MOKA3HUKHU MPOMOHYIOTh BUKOPUCTOBYBATH

exoHomictu-arpapauku C. Azizos 1 [1. Kanincekuii [48, c. 756].
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[1. HlemimeH B SAKOCTI YHWHHHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHUKOPHCTAaB
MOKa3HUKHU 3abe3neueHocTi mianpuemcta pecypcamu [49, c. 72]. o cTocyerbes
€BPOIEUCHKOT TMPaKTUKU, TO Cepel IHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BUJUISIIOTh COOIBapTICTh MPOMYKIlIi, MUTOMI BUTPATH y PO3PaxyHKY Ha OJIMHUIIIO
pecypcy ¥ 3ragaHy TpOAYKTHBHICTH PECypciB (30KpeMa, MPOIyKTHUBHICTH Mpalll Ta
3emiai). OpauM 13 ¢akTopiB BUOOPY TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BITUM3HSHI E€KOHOMICTH BBaXalOTh I1X JOCTYIIHICTh 3 JaHUX OQIIHHUX ¢opM
CTAaTUCTUYHOI, IT0JJaTKOBOI a00 1HIIIMX 3BITHOCTEIA.

Kepyrounch muM, KOJIEKTUB HAayKOBIIB Ha 4oji 13 O. SIHKOBUM 10 YMHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITHOCSITh TTOKa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI MISNIBHOCTI (PiBEHb
pEHTA0EIbHOCTI AISUIBHOCTI Ta MPOJAAXy, YUCTUU NPUOYTOK, BUTpaTH Ha | TpH
peaizoBaHOl NPOAYKIIii), ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB (dhoHmoBIIa4Ya) Ta
¢diHaHcoBOro crany (koedimieHTH O0OOpPOTHOCTI, 3arajibHOI JIKBIJHOCTi, aBTOHOMII,
3260proBaHocTi). Ix Mo)kHa oOuMcInTH 3a AaHUMH (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI [37, C. 66-
67]. I3 IOLINBHICTIO 3aCTOCYBAHHS NMOKAa3HHUKIB ()IHAHCOBOI'O CTAaHY MIANPUEMCTBA
noromkytoteest C. Kpama, M. Mamik, O. Hyxna, 1. dAnis [39, c. 114-115; 39, c. 67-
69; 50, c. 9].

VY3aranpHIO04H HaBeJICHE, bakTopu KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
MIIPUEMCTBA, SKI BPaXOBYIOTh Yy MpoIleci 1l OIIHKH, MOXXHa 00’€HATH y MIICTh
rpyn: 1) moka3HUKM 3a0€3MeUeHOCTI pecypcamMu; 2) MOKa3HUKKA MUTOMUX BUTPAT; 3)
MOKa3HUKHU MPOYKTUBHOCTI peCypciB (pecypcoBiaaul); 4) MOKa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA PECypcCiB; 5) TMOKA3HUKU-IHIUKATOPHM KOHKYPEHTHUX TiepeBar

IPOAYKUIi Ta TOBapy; 6) MOKa3HUKHU (PIHAHCOBOTO CTaHy (y T. 4. pEHTA0EIBHOCT1).
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BUCHOBKH

I. V wMexax  MeTofojorii  JOCHIDKEHHS — IpoleciB  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CUIBCBKOTOCHOJAPCHKUX — MIAMPHEMCTB  HEOOX1ITHO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTI ii (YOpMyBaHHS) 1 CTPYKTYypHHUH (10 HOro
CKJIQy BXOASATh Taki KOMIIOHEHTH SIK TEOPETHYHI OCHOBH  (hOpPMyBaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta METOAMKA Ii Mi3HaHHA). MEeToIoNMOorIyHIM 0a3ucoM
JOCII/DKEHHSI KOHKYPEHTHHUX TO3UIINA CLILCHKOTOCTIOMAPCHKUX IMiIMIPUEMCTB TTOBUHHI
OyTH TOJIO)KEHHSI CHCTEMHOTO aHaji3y, fKi, OKpIM KUIbKICHOTO OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TependayaloTb BUBYEHHS Ipouecy ii 3a0e3neueHHs Y
HEpO3pUBHOMY 3B’SI3Ky 13 30BHIIIHIM cepefoBuiieM. CHCTEMHE JOCIHIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ma€ BKJIFOYATH €Taly BUSIBJIICHHS OCOOJIMBOCTEN JISUTBHOCTI
CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX  MIJNPUEMCTB, OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
MOBHOTH BHKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHOIO MOTEHIlally, aHajl3 PU3HKIB, 1IEHTU(DIKALIIO
MeXaH13MIB 3a0€3MeUEHHS] PUHKOBOI CAaMOPETYJISLIT Ta OLIHKY iX JIEBOCTI.

2. OcCKUIbKM I1HCTUTYLIOHAJbHI YMHHHUKH BIAITPalOTh BHU3HAYAIBHY pOJIb Yy
peryJitoBaHHI KOHKYPEHTHUX BIJJHOCHH CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX  MiANPUEMCTB,
HEB1JI’€EMHOIO CKJIQJIOBOIO TMPOIECY JOCHIKEHHS I1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BU3HAYEHO OI[IHKY BUKOHAHHS (DYHKI[IH 1HCTUTYI[IOHAJIILHOTO CEPEOBUINA, JI0 SKHX
BKJIIOYEHO (YHKLII 3aXHUCTy TMpaB BJIACHOCTI Ta KOHKYPEHIIi, peryJtoBaHHS
KOHTPaKTHUX  BIJHOCHH, 1H(QOpPMAIIHHOTO Ta KPEAUTHOTO  3a0e3MEeYCHHS,
3aKOHOJJABYOT0 PEryJIIOBaHHS, JEp:KaBHOI MIATPUMKHU 1 JAEp>KaBHUX 3aKYIlIBEJb,
MNIATPUMKA  TANPUEMHUIITBA, 3a0€3MEUCHHS 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY  TOIIO.
OmiHtoBaHHS €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS 1HCTUTYLIOHAJIBHOTO CEPEeIOBHINA
KOHKYPEHIIIi ClJIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB CJIiJ] MPOBOAUTH Ha 0a3l METO/IIB
HEYITKO1 JIOT1KH, [0 IPU3HAYEHI JUTsl O3B’ A3aHHS BAXKKO (DOpMaTi30BaHUX 3a71a4.

3. B ocHOBY oOIliHIOBaHHS TOBHOTH BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTESHINATY
MOKJIaJIeHO MeToj aHami3zy cepenoBuila ¢yHkuionyBanHs (DEA-ananizy). Lleit
METO/ TPYHTYEThCS Ha TMPUHIUINAX OEHYMApKIHTY 1 mepeadadae MOPIBHAIbHUAN

aHaJi3 3/[aTHOCTI MIANPUEMCTB 3a0e3MeuyBaTH MaKCUMAaJIbHI Pe3ylbTaTH AisUIbHOCTI
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y PpO3paxyHKy Ha OJMHHUII0 BUKOPUCTAaHMX pecypciB. Ha ocHOBI 00poOku
pe3yJIbTaTiB 3aCTOCYBAHHS TAKOI'O0 METOAUYHOTO MiAXOy 3-TIOMIXK JIIJIEPIB HA PUHKY
JOLUTFHO BU3HAYATH MIANPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS JIOCBIAY Ta CTpaTerii sIKUX AacTb
MO>KJIMBICTh 3a0€3MeUnUTH BUILY €(DEKTUBHICTh TOBAPOBUPOOHUKAM, IO HEJIOCTATHHO
MIOBHO PEali3yl0Th KOHKYPEHTHUH MOTEHIIaI.

4. Meromnunoto 06a3010 OOIPYHTYBaHHS MEXaHI3MIB  3a0e3meUYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX —MIANMPUEMCTB MalOTh OYyTH
pe3yabTaTH  KUIBKICHOTO OIIHIOBAaHHS 11 pIiBHA, sKe IMependadyae YHCIOBE
OpeICTaBlICHHS (AKTUYHOrO BiJCTaBaHHA a00 BHUIEPEKEHHS MiNPHUEMCTBA
BIJIHOCHO  KOHKYpPEHTIB.  Pe3ynpTaTM  KUIBKICHOTO  BHUMIPIOBAHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TTOBMHHI HaJaBaTH BIANOBIAL IOAO MEPENiKY HaHOUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX YYaCHHUKIB PUHKY, JKEpelsl iX IMepeBar Ta YMHHUKIB, SKI
MalOTh BHU3HAYAJIbHUI BIUTUB Ha KOHKYPEHTHI MO3MIIi MANpHeMCTB. BcTaHoBIEHO,
M0 1HIIOK € [UIb MOJEIIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SIKy 4YacTo
OTOTOXHIOIOTh 13  MPOLEAYpOI0  OLIHKU. 30Kpema, SKIIO  OLIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOBOJAUTHCS JIsi BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIN
MIJMPUEMCTBA, TO MOJICIIOBAHHS — JJI1 OOIPpYHTYBaHHs pIlIEHb IIOJI0 BUOOPY
CTpATET1YHUX HAMPSAMIB YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

5. Y npoueci OOIpyHTYBaHHSI METOAIB KUIBKICHOI  OIIHKH  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HEOOX1THO BPaxXOBYBAaTH, UM € Y MIAMPUEMCTBA IOCTYII JI0
iH(popMarllli Npo KOHKYPEHTIB. Y BHIAJKY, SKIIO CYyO’€KT arpoOi3Hecy Mae y
PO3MOPSKEHHI HEOOX1IHI JaHl, PEKOMEHAYEThCS BUKOPUCTOBYBATH OaraTOBHMIpHI
METO/IH, 30KpeMa METO/IM TOJIOBHUX KOMITOHEHT 1 TAKCOHOMIYHOTO aHamizy. Y pasi kK
OOMEKEHOTO JOCTYIY CLIbCHKOIOCIOJAPChKOIr0 MIANPUEMCTBA 10 1H(MOpMAIT PO
CYIIEPHHKIB JOLIIBHO 3aCTOCOBYBATH METOJIMKY 1HTETPAJIBLHOTO OIIHIOBaHHS Ha 0a3l
HOPMYBaHHSI PE3yJIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB iX TOCHNOAAPCHKOI AisuibHOCTI. HezanexHo
Bill 00OpaHOTO CMOCOOY OIIHIOBaHHS, pEe3yJIbTaTOM Ma€ CTaTH BU3HAYCHHS
IHTETPAJIbHOTO  TMOKa3HWKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO  BigoOpakaTtume,

HACKUIbKY MIANPUEMCTBO BUIIEPEKAE KOHKYPEHTIB a00 SIK CUJIbHO MOCTYHAETHCS M.
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Jlooamox A
Eranu 00’exkTH MeTtoau PesyabTaTtn
HOCJIiKeHH S HOCJIiKeHH ST HAOCJIiIKeHHS HOCJIiKeHH S
BusHaueHHs ranyseBux Pesynbratu Mownorpadiunuii, Buznauenns
0COOJIMBOCTEN HISUTBHOCTI IISIIBHOCTI 1 MTOPIBHSAHHS, Hatie(peKTHB-
C.-T. ManpueMcTB (y po3pisi CepeAHbOPIUHI CTaTUCTUKO- HIIKX 1
BH[IB C.-T. MPOAYKIIii Ta TEMIIH 1X €KOHOMIYHUH, HaNMEHIII
OpraHi3aIiifHO — MPaBOBUX 3MIiHU KOPEISIIHOTO PU3HKOBUX
bopm) aHaizy BUTIIB
* TISTBHOCTI,
HalBaroMimmx
OmiHKa pU3UKOBOCTI Bunu pusukis, PH3HKIB
TisuTbHOCTI (Y PO3pi3i BHIIB (hakropu Exctpanominii,
C.-T. TIPOYKIIIi ) PHU3UKIB CTATHCTHKO"
E€KOHOMIYHHI
v Buninenus
Amnariz MexaHi3MiB PHHKOBHX
PUHKOBOI camoperyisii (y Punku c.-r. Amaizy Ta HeﬂOCEOHa,'
pO3pi3i BUAIB C.T. MPOIYKIIii CHHTE3Y, JocTen, Sk1
npoyKuii Ta dopm inyKuif Ta obmexyioTs
i PUEMHUIITBA) JeAYKILT KOHKYPEHIIIIO
v
O1iHKa IMOBHOTH Enemenrn AHauizy Ta Busnauenus
BUKOHAHHS QYHKIIIN IHCTUTYITIOHAT CUHTE3Y, HEZOCTaTHBHO
IHCTUTYI[IOHATPHAM BHOTO IHAyKIii Ta IE€BUX 3
CEpEeIOBHIIEM KOHKYPEHIIIi CepeIoBUIIa, JIEAYKIIIT, MO3UIIIH 3aXUCTY
c.-T. mianpuemcts (y po3pisi e(EeKTUBHICTh HEYITKO1 JIOTiKH KOHKYPEeHLii,
(dhopM MmiANpUEMHHUIITBA Horo ¢yHKIiO- THCTUTYIIT
HYBaHHSI -
ExcneprHui,
¥ OaraToBUMIpHI,
KoMrutekcHa iarHoCTHKa Konkypenro- TAKCOHOMITHOT'O Busnauenns
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CIIPOMOYKHICTB, aHaisy, DEA- nepesar
C.-T. IiAnpueMcTBa (y KOHKYPEHTHHI aHaysy, KOHKYPEHTIB i
po3pisi popm HOTeHIian IHTCTpaJIbHOTO (axTopiB, mIO iX
MiMPHEMHUIITBA) ONTHIOBAHHA 3a0e3neuniiu

MeToauuHUI MiAXiA 10 J0CTIIKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

CUIBCHKOT0CIOAPCHKHUX MiANPUEMCTB

icepeno: enacti 00cnioxcenHs.
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Jlooamox b
XapakrepucTuka He(popMaJIi30BAHUX METOAIB OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA
Meton Oco0amnBocTi [lepeBaru Henoniku
HanaroTs sikicHy 1. Haounicte Ta |1. Bucokuii cTymiHb
XapaKTePUCTUKY POCTOTA CyO’€EKTUBI3MY.
KOHKYPEHTHUM 1HTepIpeTalii 2. BpaxyBaHHS JUIIIe pUHKOBUX
MO3ULISM pE3yJIbTATIB. (akTopis.
MIJIPUEMCTBA. 2. PesynbraTy € |3. BpaxyBaHHS HEBEJIUKOI
Matpuuni |Pe3ynbTaTtn HIJCTaBOO Al |KUIBKOCTI (paKkTOpiB (3a3BHUait
METOIU OLIIHIOBAHHS BHOODY JIBOX).
(MaTpuIli  |BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y |CTpPATETidHO 4. CkaJiHICTh BUMIPIOBAHHS
BCG, CTpaTerivHOMY e(eKTUBHHUX YaCcTKHU Ta MacIITab1B pUHKY,
GE/McKinsey,| muianyBaHHi. rajiy3ei Ta BUAIB |TEMIIIB iX POCTY 1Sl CyO’€KTIB
Shell/DPM, MIPOTYKIIi, MAaJIoro i CepeIHhOTO Oi3HECY.
Hofer/Schende HaIpsMiB 5. OLIHIOOTH
I, ADL/LC, pO3MoALTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
XiHTepxybepa) IHBECTHIIIHHUX  |HAMPSAMIB TOCIIOAAPCHKOT
pecypciB. JISUTBHOCTI, @ HE MIMPUEMCTBA Y
L1JIOMY.

6. He HamaroTh y3arajibHeHO1
KUTBKICHOT OITIHKH PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

PiBenn konkypento- |1. Haounicth 1. He BpaxoByIOTh BaromicTh
CIPOMOKHOCTI pE3yJIbTaTIB. (dakTopis.
BHU3HAYAETHCS SIK 2. 3a1eXKHICTh B1JI ITOCI1JOBHOCTI
10111 po3MiteHHs paKTOPiB Ha OCSX.
Tpadsiami 6ara'1T01<y.Tva<a Ha 3. 3a3Buuaii nepez[6aqafoT{> OIIIHKY
MeTOH paianbHii iarpami. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT
Ha ocsix miarpamu OKPEeMHX BHUJIIB IPOTYKITii.
PO3MILTYIOTHCS
bakropu
KOHKYpEHTO-
CITPOMOIKHOCTI.
BukopuctoBytotecs | 1. Hagarots 1. Bucokuii ctyninb
JUTST KUTBKICHOTO MOKJIUBICTh cy0’€KTHBI3MY.
Eppucruani BI/IMipIO.BaHHS.{ KiJ‘I‘LKiCHO 2. HC}IOCTaTHH‘TO‘IHiCTB
MeTOH q)?lKTOplB, K1 HE OLiHUTH cna61<‘o OTPHMAHHX OIiHOK.
T TaF0ThCS dopmainizoBani  |3. TpynHomi 3 Bizbopom
KOPCTKIH MOKa3HHKHU. EKCIEePTIB.
dhopmamizaiii.

IDicepeno: enachi 0ocnioxcenus.
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Jlooamox B

IopiBHSJIbHA XapaAKTEPUCTHKA PO3PAXYHKOBHX METOMIiB OLiHIOBAHHS

KOHKypeHTOCl'[pOMO)KHOCTi Hi[ll'lpl/IGMCTBa

Merton Oco0auBoOCTI ITepeBaru Henomiku
HopmyBanns nokazuukis | 1. Ilependauarors 1. CxnanHictb 300py
¢dakTopiB MOPIBHSHHS (aKTOPiB TaHUX.
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI |KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. |2. HacTo Mae Miclie
Ta IX IPEJCTaBICHHS Yy 2. BpaxoByioTh (pakTopH, |BUKOPHCTAaHHS

IHnekcHl  |BUIVIAAI HOPMOBAHUX K1 BUMIPIOIOTHCSA HECHCTEMATU30BaHO1

METO/IH JaCTUHHUX KOC(IIIEHTIB  |IKICHUMHU METOJaMHU. CYKyHHOCTI ()aKTOpIB,

OLIIHIOBAHHS |KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI. 10 IPU3BOAUTH 10
HaJIMIpHOT JAeTami3arii
OJIHUX TPYIl YUHHUKIB
Ta HEBpaxXyBaHHS
THIITUX.
3BEJICHHS YaCTUHHUX 1. Haparote y3aransHeHy | 1. 3a3Budaii He
MOKa3HUKIB (HOPMOBAHUX |KUIbKICHY OILIIHKY PiBHSA BpPaxOBYIOTh MIepeBaru
Meton goe(biuieHTti, IHIEKCIB) B |KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. | KOHKYPEHTIB. ‘
. IHTErpaJIbHUM MMOKA3HUK 2. HeoOrpyHTOBaHICTh
IHTETpaTbHOTO .
omimopanms | TPUTROM 1X YCEpENIHEHHA, 3aCTOCYBAaHHS CyMU
CYMYBaHHSI, MHOKCHHSI. U1 OOUMCIICHHS
IHTETpaJIbHOTO
Koe(illi€HTa.
OO6uuncnenHs (Ha OCHOBI 1. [TepenbayatoTh 1. HeoGrpyHTOBaHICTh
1HIEKCHOTO METOy Ta MOPIBHSHHS (PaKTOPIB 3aCTOCYBAaHHS CyMH
KomriekcHi |MeTo/liB IHTETpaJIbHOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. |JUIsl 0OUMCICHHS
METOAH OIIIHIOBAHHS ) 2. BpaxoBytoTh pakTopu, |IHTErpajIbHOTO
OLIIHIOBAHHS |IHTErpajbHOrO MOKAa3HUKA, |SIKI BUMIPIOIOTHCS Koeili€eHTa.
KU BpaxoBy€ MOTOYHY  |SIKICHUMU METOJAMH. 3. 2. Yacro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTbh. | HaaroTs y3aransHeHy BUKOPHUCTOBYIOTHCS
OOGuucieHHs KUIBKICHY OITIHKY PiBHS €KCIIEPTHI METOJIH,
M IHTEeTPAILHOTO KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI. |I110 3yMOBITIO€
CTOM KoedilieHTa BUCOKHUH CTYIIHb
reoptl - KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Cy0’EKTUBIZMY
e(eKTUBHOI ;
.. |Ha 0a31 eKCcrepTHOro
KOHKYPEHIIi1.

OIIIHIOBaHHSA (DaKTOpPiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

IDicepeno. enacni 0ocnioxiceHns.




