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ВСТУП 
 

Головним завданням фахових вступних випробувань є виявлення у 

вступників спеціальних знань і практичних навичок з комплексу фахових 

навчальних дисциплін.  

Для вступників за ступенем вищої освіти магістр за освітньо-

професійною програмою Економіка підприємства спеціальності 051 Економіка, 

галузь знань 05 Соціальні та поведінкоі науки цей комплекс включає 

дисципліни: 

 Економіка підприємства; 

 Державне регулювання економіки; 

 Стратегія підприємства. 

При складанні фахових вступних випробувань вступники повинні 

показати високу фахову економічну підготовку, вміння вирішувати 

організаційно-господарські ситуації діяльності підприємства.  

Вступник повинен знати: 

 законодавство України, що регламентує підприємницьку, 

господарську, комерційну, виробничу, заготівельно-переробну діяльність; 

 нормативні акти Верховної Ради і Уряду України та інші нормативно-

методичні матеріали щодо організації та економіко-фінансових основ 

функціонування підприємства; 

 проблеми розвитку ринку аграрної продукції та продовольства і шляхи 

їх вирішення; 

 стратегічні цілі та тактичні прийоми функціонування підприємства на 

внутрішньому та зовнішньому ринках; 

 теоретичні основи, методи і форми організації економічних і правових 

відносин підприємства; 

 методологію і методику комплексного аналізу господарсько-

фінансової діяльності підприємства; 

 напрямки та використання резервів підвищення ефективності 

діяльності підприємства; 

 методи і напрямки прогнозування, розробку бізнес-плану. 
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КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 
 

Фахові вступні випробування для вступників передбачають виконання 

тестових завдань, які об’єктивно визначають їх рівень підготовки.  

Тестова перевірка знань з дисциплін, які вивчалися на рівні бакалавра. 

Вона охоплює систему базових тестових завдань закритої форми із 

запропонованими відповідями. 

Ці тести є складовою частиною фахового випробування вступників. 

Оцінювання здійснюється за шкалою від 100 до 200 балів (табл. 1). 

Таблиця 1 

ТАБЛИЦЯ 

відповідності тестових балів, отриманих за виконання завдань фахового 

вступного випробування під час вступу на навчання для здобуття ступеня 

магістра за освітньо-професійною програмою Економіка підприємства  

спеціальності 051 Економіка,  

рейтинговій оцінці за шкалою 100-200 балів 
 

Тестовий 

бал 

Рейтингова 

оцінка 

100-200 

 
Тестовий 

бал 

Рейтингова 

оцінка 

100-200 

 
Тестовий 

бал 

Рейтингова 

оцінка 

100-200 

0 не склав  17 103  34 154 

1 не склав  18 106  35 157 

2 не склав  19 109  36 160 

3 не склав  20 112  37 163 

4 не склав  21 115  38 166 

5 не склав  22 118  39 169 

6 не склав  23 121  40 172 

7 не склав  24 124  41 175 

8 не склав  25 127  42 178 

9 не склав  26 130  43 181 

10 не склав  27 133  44 184 

11 не склав  28 136  45 187 

12 не склав  29 139  46 190 

13 не склав  30 142  47 193 

14 не склав  31 145  48 196 

15 не склав  32 148  49 199 

16 100  33 151  50 200 

 

Для кожного вступника передбачається 50 тестових завдань. По кожному 

завданню передбачається 4 варіанти відповіді, з яких вступник повинен 

вибрати вірну. Максимальна кількість балів, які вступник може набрати за 

виконання тестових завдань становить 200 балів. 

Приймальна комісія допускає до участі у конкурсному відборі для вступу 

на навчання вступників за ступенем вищої освіти магістр вступників, які при 

складанні фахового вступного випробування отримали не менше 100 балів. 

Тривалість вступного випробування – 1 година. 
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ЗМІСТ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

В РОЗРІЗІ НАВЧАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН  

 
 

ДИСЦИПЛІНА «ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА» 
 

Тема 1. Підприємство як основна ланка ринкової економіки 

Підприємство як суб’єкт господарювання, як господарська система і як 

форма реалізації підприємництва. Цілі підприємства та вимоги до них. 

Правові основи функціонування. Законодавчі акти, що слугують базою 

функціонування підприємства. Господарський кодекс України, зміст (основні 

засади господарської діяльності, суб’єкти господарювання, майнова основа, 

господарські зобов’язання, відповідальність за порушення, особливості 

правового регулювання в окремих галузях господарювання, 

зовнішньоекономічна діяльність, спеціальні режими господарювання). 

Режим створення і реєстрації підприємства, господарської діяльності, 

взаємовідносин з державою, ліквідації і реорганізації суб’єктів 

господарювання. Статут підприємства. Колективний договір. 

Підприємство як суб’єкт господарювання, як господарська система і як 

форма реалізації підприємництва. Цілі підприємства та вимоги до них. 

Правові основи функціонування. Законодавчі акти, що слугують базою 

функціонування підприємства. Господарський кодекс України, зміст (основні 

засади господарської діяльності, суб’єкти господарювання, майнова основа, 

господарські зобов’язання, відповідальність за порушення, особливості 

правового регулювання в окремих галузях господарювання, 

зовнішньоекономічна діяльність, спеціальні режими господарювання). 

Режим створення і реєстрації підприємства, господарської діяльності, 

взаємовідносин з державою, ліквідації і реорганізації суб’єктів 

господарювання. Статут підприємства. Колективний договір. 

 

Тема 2. Види підприємств, їх організаційно-правові форми 

Види підприємства за окремими класифікаційним ознаками – мети та 

характеру діяльності, формою власності, приналежності капіталу в статутному 

фондів, способу утворення та формування статутного фонду, кількості 

працюючих та обсягу валового доходу від реалізації продукції, ступеня 

залежності від іншого підприємства, галузевої приналежності, правового 

статусу та форми господарювання. 

Поняття та ознаки добровільних об’єднань підприємств. Організаційно-

правові форми господарських об’єднань: асоціація, корпорація, консорціум, 

концерн, картель, синдикат, трест, асоційовані підприємства, холдинг, 

фінансова група. 

 

Тема 3. Зовнішнє середовище діяльності підприємства 

Вплив зовнішнього оточення на діяльність підприємств. Поняття і 

складові компоненти середовища господарювання. Чинники мікросередовища 
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та особливості їх впливу на діяльність економічних суб’єктів. Мезосередовище 

та його чинники. 

Макросередовище господарювання і його чинники. Особливості дії 

чинників макросередовища. Демографічні, природні, науково-технічні, 

економічні, екологічні, політичні та міжнародні чинники та їх урахування в 

підприємницькій діяльності. 

Методичні підходи до оцінювання середовища господарювання 

підприємства. PEST-аналіз та методика його проведення. Методика складання 

профілю чинників мікро-, мезо- та макросередовища. 

 

Тема 4. Ринок і продукція 

Ринок: сутність, функції, форми та структура. Принципи поведінки 

суб’єктів господарювання на ринку. 

Товар і товарний ринок: сутність, класифікація. Поняття асортименту і 

номенклатури продукції. Вимірники продукції. Показники обсягу продукції 

(послуг): товарна, валова, реалізована,чиста продукція. 

Поняття маркетингу, його концепції та різновиди. Система маркетингу та 

маркетингова діяльність підприємства. Попит: поняття, методи оцінювання та 

прогнозування. 

 

Тема 5. Товарна та цінова політика підприємстві 

Товарна політика підприємства: поняття та складові. Товарні стратегії та 

їх зміст. Життєвий цикл товару. Види життєвих циклів товару. Формування 

асортименту товарів та управління ним. 

Поняття бренду. Технологія його створення та розвитку. Імідж товару на 

ринку та інструменти його створення: торговельна марка, упаковка, маркування 

та кодування товару, реклама, перед- та після продажний сервіс. 

Ціна на продукцію (послуги): сутність, функції, аналіз ціноутворюючих 

чинників. Загальні та специфічні чинники ціноутворення. Характеристика 

основних видів цін. Роль держави у процесі ціноутворення. 

Ціноутворення: поняття та методи ціноутворення. Технологія розробки та 

обґрунтування цінової стратегії підприємства. 

Цінова політика підприємства: сутність, пріоритетність у ринковій 

економіці. Різновиди цінової політики. Види цінової диференціації. 

Нормативно-правова база ціноутворення в Україні. 

 

Тема 6. Структура та управління підприємством 

Виробнича і загальна структура. Поняття і вплив структури підприємства 

на ефективність його функціонування. Виробнича структур підприємства та 

чинники, що її визначають. Принципи класифікації виробничої структури. 

Характеристика загальної структури підприємства 

Загальне поняття управління підприємством. Функції і методи 

управління. Особливості підприємства як системи. Системний підхід до 

визначення складу функцій управління. Єдність і взаємодія функцій 

управління. 
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Сутнісна характеристика та основні складові функції планування. 

Складові організаційної діяльності підприємства. Сутнісна характеристика 

мотивації Модель процесу мотивації. Поняття і основні етапи процесу 

контролю. 

Методи управління як інструменти впливу на працівників підприємства 

та реалізації системи інтересів. Зміст економічних, організаційно-розпорядчих 

та соціально-психологічних методів управління. Організаційні форми реалізації 

методів управління. 

 

Тема 7. Прогнозування та планування діяльності підприємства 

Сутність і методи прогнозування. Основні напрямки прогнозування 

товарного ринку підприємства. Макроекономічне програмування. 

Загальна характеристика планування. Принципи та методи планування. 

Планування діяльності підприємства. Система планів підприємства. Методи 

розрахунку планових показників. 

Стратегія розвитку підприємства. Сутність стратегічного планування, 

його етапи. Місія і стратегічні цілі підприємства. Генеральна стратегія 

підприємства та її різновиди. Функціональна стратегія. 

Тактичне планування діяльності підприємства. Методи тактичного 

планування. Зміст тактичних планів. Бізнес плани підприємства, їх роль та 

призначення. 

Оперативне планування поточної діяльності підприємства. Порядок 

розробки оперативного плану. 

 

Тема 8. Земельні ресурси та ефективність їх використання 

Особливості землі як засобу виробництва. Види, земельних угідь. 

Характеристика земельних угідь. Визначення економічної оцінки землі. 

Грошова оцінка землі. 

Економічна ефективність використання земель у сільськогосподарському 

виробництві, система показників її оцінювання. Основні напрями підвищення 

економічної ефективності використання земельних угідь у сільському 

господарстві. 

Ринок землі в Україні: сутність, завдання, функції. 

 

Тема 9. Персонал аграрних підприємств 

Поняття персоналу в контексті економічних понять трудових ресурсів, 

кадрів, трудового потенціалу та ін. Категорії персоналу підприємств 

(керівники, спеціалісти, службовці, робітники). Поділ персоналу за професіями 

і кваліфікацією. Визначення чисельності працівників управління, спеціалістів і 

службовців для підприємств різних розмірів, сфер діяльності та форм власності. 

Розрахунки чисельності окремих категорій робітників виробничих підприємств.  

Методи оцінки й добору працівників для підприємств чи інших суб’єктів 

господарювання. Форми й ефективність підготовки, перепідготовки і 

підвищення кваліфікації персоналу (кадрів). Досвід формування та 

забезпечення ефективного використання кадрового потенціалу підприємств.  
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Тема 10. Продуктивність, мотивація та оплата праці в аграрних 

підприємствах 

Економічна категорія продуктивності праці. Методи вимірювання та 

показники продуктивності праці, їх переваги та недоліки, сфери застосування. 

Класифікація чинників та резервів зростання продуктивності праці. Система 

розрахунків можливого зростання продуктивності праці. 

Вимоги до системи мотивації праці. Концептуальна характеристика 

моделей мотивації трудової діяльності. Методи мотивації трудової діяльності.  

Соціально-економічна сутність заробітної плати та її функції. Механізм 

державного регулювання оплати праці. Структура заробітної плати. 

Особливості організації оплати праці на підприємстві. Тарифна система оплати 

праці. Форми і системи заробітної плати. Особливості преміювання персоналу. 

Особливості безтарифної системи оплати праці. 

 

Тема 11. Основний капітал 

Капітал як економічний ресурс підприємства. Сутність та класифікація 

основного капіталу підприємства. Класифікація основних засобів. за ознакою 

функціонального призначення та участі у виробничих процесах. Видова 

(технологічна) структура основних засобів, фактори й тенденції динаміки на 

підприємствах. 

Первісна, відновна й залишкова вартість основних засобів. Індексація 

основних засобів.  

Фізична суть техніко-економічного старіння знарядь праці та форми 

запобігання цьому (ремонт, модернізація, заміна). Амортизація основних 

засобів.. Норми амортизаційних відрахувань. Оцінка доцільності витрат на 

періодичний ремонт, модернізацію й заміну виробничого устаткування. 

Розширене відтворення основних засобів їх технічним переозброєнням, 

реконструкцією, розширенням і новим будівництвом. 

Соціально-економічне значення і системи показників ефективності 

відтворення та використання основних засобів. Напрямки інтенсифікації 

Створення та шляхи ліпшого використання основних засобів підприємства за 

нормальних умов господарювання.  

 

Тема 12. Оборотний капітал аграрних підприємств 

Оборотний капітал: сутність, елементний склад, структура та джерела 

формування. Характеристика виробничих запасів, напівфабрикатів власного 

виготовлення, незавершеного виробництва, витрат майбутніх періодів. 

Нормування витрат та розрахунки необхідного обсягу оборотного капіталу 

підприємства. Показники та шляхи кращого використання сировини, 

матеріалів, палива тощо. Сучасна політика ресурсозбереження. 

Оборотні кошти підприємств, їх кругообіг. Оцінка структури оборотних 

коштів. Класифікація оборотних коштів. Нормування оборотних коштів. 

Класифікація нормативів. Принципи нормування. Методи розрахунку 

нормативів. 
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Ефективність використання оборотних коштів. Заходи підвищення 

ефективності використання оборотних коштів. 

 

Тема 13. Інтелектуальний капітал 

Поняття капіталу та інтелектуальної власності. Об’єкти інтелектуальної 

власності. Їх характеристика. Умови охороно здатності та охоронні документи 

на об’єкти промислової власності. Порядок трансформації інтелектуальних 

продуктів в інтелектуальний капітал. 

Нематеріальні активи підприємства, їх ознаки. Основні види та їх 

характеристика. Реалізація права власності на об’єкти інтелектуальної 

власності. Ліцензії: сутність, види. Порядок та способи визначення ліцензійної 

винагороди. Основні види ліцензійних платежів. 

Оцінювання вартості нематеріальних активів. Її особливості. 

Класифікація методів оцінювання вартості нематеріальних активів. 

 

Тема 14. Інвестиції 

Сутність і значення інвестиційної діяльності підприємства. Суб’єкти і 

об’єкти інвестиційної діяльності, її правове регулювання. Сутність, структура 

та класифікація інвестицій.  

Джерела формування інвестицій. Визначення необхідного обсягу 

інвестицій. Обґрунтування джерел фінансування та обчислення необхідного 

обсягу капітальних вкладень відповідно до можливих варіантів економічної 

ситуації на ринку і підприємстві. 

Основні форми державного регулювання інвестиційної діяльності. 

Завдання і функції інвестиційного менеджменту. 

Методичні засади оцінювання ефективності реальних інвестицій. 

Еволюція поглядів на оцінювання ефективності реальних інвестицій. 

 

Тема 15. Інноваційна діяльність підприємства 
Поняття і змістова характеристика інноваційних процесів. Новини і 

нововведення, їх сутність і первісні імпульси виникнення. Виокремлювані види 

інноваційних процесів (новин, нововведень): технічні, організаційні, 

економічні, соціальні, юридичні. Локальні та глобальні новини (нововведення). 

Взаємозв’язок окремих видів інноваційних процесів. Вплив новин 

(нововведень) на виробництво, будь-яку господарську і підприємницьку 

діяльність. 

Сутнісне тлумачення науково-технічного прогресу (поступу) (НТП). 

Пріоритетні напрями НТП: прогресивні базові технології; синтетичні, 

композиційні і надчисті матеріали; ядерна та інші нетрадиційні види енергії; 

робототехнічні комплекси та гнучкі автоматизовані системи; комплексна 

автоматизація та комп’ютеризація виробництва і процесів управління. 

Економічний ефект як узагальнюючий показник ефективності технічних 

нововведень. Вартісна оцінка результатів використання нових засобів і 

предметів праці. Сумарні витрати на реалізацію технічних нововведень. 
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Урахування чинника часу при визначенні ефективності технічних нововведень. 

Особливості оцінки ефективності організаційних нововведень. 

 

Тема 16. Матеріально-технічна база та матеріально-технічне 

забезпечення аграрних підприємств 

Характеристика матеріально-технічної бази виробництва. Структура її, 

характеристика її складових, тенденції розвитку. Управління техніко-

технологічною базою підприємства. Технічний розвиток підприємства, його 

форми. Оцінка технічного рівня. Показники рівня розвитку техніко-

технологічної бази підприємства. 

Поняття виробничої потужності підприємства, її види. Чинники, що 

впливають на її формування. Принципи розрахунку виробничої потужності. 

Методичні підходи щодо визначення виробничої потужності різногалузевих 

підприємств. Особливості її визначення у сільськогосподарських 

підприємствах. Оцінювання досягнутого рівня використання виробничої 

потужності підприємства. Установлення й регулювання резервних потужностей 

на підприємствах різних галузей економіки. 

Логістичний підхід до управління ресурсами підприємства. Мета, 

завдання та функції логістичної діяльності. Різновиди логістики. Матеріальний 

потік та його різновиди. Показники матеріального потоку. Матеріально-

технічне забезпечення виробництва: сутність, форми, системи. Обчислення 

потреби у матеріалах. Регулювання та формування запасів. Методика 

визначення оптимальної партії поставки ресурсів. 

Внутрішньовиробничі логістичні системи. Управління матеріальним 

потоками. Системи планування виробничих ресурсів. 

 

Тема 17. Організація операційної діяльності 

Поняття операційної діяльності, принципи її організації та структура. 

Характеристика типів та методів організації виробництва. Організація 

допоміжних та обслуговуючих господарств. Склад операційної системи 

сільськогосподарських підприємств. Комплексна підготовка виробництва. 

Визначення і структура виробничого циклу. Методика обчислення 

тривалості виробничого циклу. Залежність тривалості виробничого циклу від 

величини виробів і засобу поєднання технологічних операцій. Економічне 

значення і напрямки скорочення тривалості виробничого циклу. 

Операційна система виробництва продукції рослинництва. Методика 

визначення її ефективності. Операційна система виробництва продукції 

тваринництва. Методика визначення її ефективності. Планування операційних 

процесів. Операційна стратегія: завдання, чинники формування. 

 

Тема 18. Сучасні форми організації виробництва 

Сутність, завдання та функції організації виробництва. Виробничий 

процес як основа діяльності підприємства. Складові елементи виробничого 

процесу. Основні, допоміжні та обслуговуючі процеси. Їх призначення і 
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особливості. Виробничий процес як сукупність виробничих операцій. 

Дискретні та безперервні виробництва. 

Принципи раціональної організації виробничого процесу. Ознаки поділу 

виробництва на типи. Характеристика типів виробництва. Діалектика розвитку 

типів виробництва. Вплив типу виробництва на його ефективність. 

Спеціалізація та галузева структура сільськогосподарських підприємств. 

Методика визначення рівня спеціалізації. Вплив концентрації виробництва на 

ефективність сільськогосподарського виробництва. Види концентрації, система 

показників її оцінювання. Агропромислова інтеграція: сутність, форми, 

значення. Кооперування та комбінування виробництва. Диверсифікація 

сільськогосподарського виробництва: сутність, види, чинники, значення та 

методика оцінювання. 

 

Тема 19. Витрати підприємства 

Загальна характеристика витрат. Склад витрат, які включають у 

собівартість. Класифікація витрат. Система управління витратами. 

Кошторис підприємства і собівартість продукції. 

Собівартість окремих виробів. Калькулювання і його місце в економічних 

розрахунках. Вибір калькуляційних одиниць. Склад і зміст статей калькуляції, 

методика їх обчислення. Способи розподілу непрямих витрат. Проблеми і 

напрямки удосконалення планування. Ціна на продукцію. Методи 

ціноутворення. 

 

Тема 20. Фінансово-економічні результати діяльності суб’єктів 

господарювання 

Фінансові результати як критерій досягнення мети підприємства. 

Загальна характеристика фінансової діяльності підприємства. Показники 

фінансових результатів і фінансового стану. Дохід. Обчислення величини 

доходу і порядок його розподілу. 

Прибуток і рентабельність. Розподіл прибутку. Рентабельність діяльності 

підприємства, її різновиди і методи обчислення. 

Методика аналізу фінансово-економічного стану підприємства. 

Оцінювання ділової активності, фінансової стійкості та ліквідності. 

 

Тема 21. Інтегральна ефективність діяльності підприємства та його 

конкурентоспроможність 

Поняття і види ефективності. Критерій ефективності. Мультиплікаційна 

ефективність діяльності підприємства. Система показників для оцінки 

ефективності виробництва. Вимірювання ефективності застосовуваних і 

споживаних ресурсів підприємства. Чинники зростання ефективності. 

Класифікація і суттєва характеристика зростання ефективності виробництва. 

Сучасні напрямки ефективного використання окремих видів виробничих 

ресурсів та ефективності господарювання. 

Суть процесу відтворення. Види відтворення. Особливості відтворення в 

аграрній сфері економіки. Розширене відтворення та його типи. Форми 
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інтенсивного відтворення. Роль земельної ренти, амортизаційних відрахувань, 

кредитів у розширеному відтворенні. Нагромадження: поняття,види. 

Ефективність нагромадження. Державне регулювання відтворювального 

процесу у сільському господарстві. 

Конкурентоспроможність продукції та її оцінка. Економічна суть якості 

продукції. Споживча вартість і технічний рівень. Показники якості окремих 

видів і всієї сукупності продукції, методика їх обчислення. 

Система забезпечення конкурентоспроможності продукції (послуг). 

Управління конкурентоспроможністю підприємства. 

 

Тема 22. Трансформація та реструктуризація підприємств 

Структурна перебудова підприємства, шляхи її здійснення. 

Характеристика, принципи та методичні основи трансформації підприємств і 

об’єднань. Принципи трансформації. Форми трансформації. Активізація 

розвитку бізнес процесів. 

Процес реструктуризації: особливості, основні форми та види, їх 

характеристика. Стратегічна реструктуризація. Оперативна реструктуризація. 

Етапи проведення реструктуризації. Альтернативні варіанти проведення 

реструктуризації. Проект реструктуризації: особливості розробки та реалізації. 

Санація підприємства, її класична модель. Критерії вибору варіанту санації. 

Способи санації. 

Сутність банкрутства підприємства. Причини виникнення банкрутства. 

Ознаки банкрутства. Форми банкрутства: умисне, фіктивне, явне, штучне 

банкрутство. 

Ліквідація підприємства. Загальна характеристика процесу організації 

ліквідації банкрута. Управління майном боржника. Організаційно-економічні 

заходита черговість задоволення претензій кредиторів. Форми ліквідації 

підприємств банкуртів. 

 

Тема 23. Економічна безпека та антикризова діяльність 

підприємства 

Загальні характеристика ЕБП. Поняття економічної безпеки. Основні цілі 

економічної безпеки підприємства. Структурні елементи економічної безпеки 

підприємства та організація їх взаємодії. 

Оцінка рівня економічної безпеки підприємства. Загальна методологія 

оцінки ЕБП. Аналіз та оцінка досягнутого рівня ЕБП. 

Напрямки забезпечення ЕБП по функціональним складовим. Загальна 

характеристика фінансової, інтелектуальної та кадрової складових. Визначення 

функцій таких складових як техніко-технологічна, політико-правова та 

інформаційна. Схема організації екологічної та силової складових. 

Служба безпеки фірми (підприємства, організації). Принципи організації 

служби безпеки. Ключові завдання організації. Функції та об’єкти управління 

безпекою. 
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ДИСЦИПЛІНА «ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ» 
 

Тема 1. Державне регулювання як метод управління економікою 

Вади ринкового саморегулювання. Межа виробничих можливостей. 

Командна, ринкова та змішана форми організації економіки. Вади ринкового 

саморегулювання: неспроможність конкуренції; нездатність економіки 

забезпечувати людей суспільними товарами; зовнішні ефекти (екстерналії); 

неповнота ринків; недосконалість інформації; економічна нестабільність. 

Функції держави у сучасній економіці. Функції держави: політична, соціальна, 

міжнародна, економічна. Економічні функції держави: емісійна; формування 

правових засад функціонування економіки; усунення вад ринкового 

саморегулювання; перерозподіл доходів; забезпечення людей обов’язковими 

товарами. Сутність державного регулювання економіки. Сутність понять: 

«державне втручання в економіку», «державне управління», «економічна 

політика держави», «державна регуляторна політика», «державне регулювання 

економіки». Об’єкти та суб’єкти економічної політики держави. Вади 

державного «втручання» в економіку. 

 

Тема 2. Стратегія соціально-економічного розвитку країни 
Сутність стратегії соціально економічної політики. Визначення 

суспільних потреб та інтересів. Обґрунтування цілей. Ієрархія цілей. Державні 

пріоритети. Дерево цілей. Стратегічні, тактичні, оперативні цілі. 

Постіндустріальне суспільство. Концепція соціально-економічної політики. 

Соціально орієнтована ринкова економіка. Стратегія економічної та соціальної 

політики України. 

 

Тема 3. Фінансово-бюджетна та грошово-кредитна політика 
Фінансово-бюджетне регулювання. Державні фінанси. Зведений баланс 

фінансових ресурсів. Державний бюджет. Державні позабюджетні фонди. 

Доходи та видатки державного бюджету. Структура видатків бюджету. 

Бюджетна класифікація. Дотації, субсидії, субвенції. Дефіцит, профіцит, 

секвестр державного бюджету. Державний борг. Етапи бюджетного процесу. 

Стратегія і тактика фінансово-бюджетної політики України. 

 

Тема 4. Структурна та інвестиційна політика 

Структура та структурні зрушення в розвитку економіки. Поняття 

«структура економіки». Роль структурних зрушень в економічному розвитку. 

Характеристика структури економіки України. Види структури економіки. 

Відтворювальні пропорції. Галузева структура. Регіональна структура. 

Державне регулювання структурних зрушень в економіці. Концепція 

пріоритетів соціально-економічного розвитку. Критерії визначення державних 

пріоритетів. Активна структурна політика. Пасивна структурна політика. 

Методи реалізації структурної політики. Стратегія і тактика структурної 

політики України. 
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Тема 5. Науково-технічна та інноваційна політика 

Науково-технічний прогрес та економічне зростання. Сутність НТП. 

Вплив НТП на економічний і соціальний розвиток, криву виробничих 

можливостей, рівноважне економічне зростання. Концепція науково-технічного 

прогресу. Необхідність і сутність науково-технічної політики. Розвиток науки 

як складова економічної політики. Цілі, принципи, завдання та напрями 

науково-технічної політики. Організаційні засади науково-технічної політики в 

Україні. Форми та методи реалізації науково-технічної політики. Прямі та 

опосередковані методи науково-технічної політики. 

 

Тема 6. Державне регулювання підприємництва 
Підприємництво як об’єкт державного регулювання. Підприємництво: 

економічний зміст і роль в економіці України. Види підприємницької 

діяльності, їх характеристика. Класифікація форм підприємництва. Інноваційне 

підприємство. Організаційно-правові форми підприємництва. Роль держави у 

становленні підприємницького середовища в Україні. Проблеми розвитку 

підприємництва. Сутність державної політики сприяння підприємництва. 

Державне регулювання приватизації. Антимонопольна політика держави. 

Інститут банкрутства та санації підприємств. Проблеми легалізації тіньової 

економіки в Україні. 

 

Тема 7. Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності 
Засади зовнішньоекономічної політики. Сутність поняття 

«зовнішньоекономічна політика». Завдання та принципи зовнішньоекономічної 

політики. Правова база регулювання зовнішньоекономічної діяльності. Правові 

режими для іноземних суб’єктів господарської діяльності на території України. 

Види зовнішньоекономічної діяльності. Система органів державного 

регулювання зовнішньоекономічної діяльності. Методи регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності. Стратегія і тактика зовнішньоекономічної 

політики України. Регулювання торговельної діяльності. Протекціонізм і вільна 

торгівля. Адміністративні інструменти державного регулювання 

зовнішньоторговельної діяльності: ліцензування, квотування, державна 

монополія на зовнішню торгівлю окремими товарами. Економічні методи 

регулювання зовнішньої торгівлі. Митні інструменти: ввізне та вивізне мито, 

мінімальна митна вартість, антидемпінгове мито. Немитні інструменти: 

субсидії виробникам експортних товарів, пільгове державне кредитування 

експортерів. 

 

Тема 8. Державне регулювання цін та інфляції 

Необхідність і методи державного регулювання цін. Основні 

регулювальні функції ціни. Недоліки ціни як універсального засобу ринкового 

саморегулювання: нездатність ураховувати колективні соціальні та економічні 

інтереси; породження інфляції; безробіття. Ступінь державного «втручання» у 

ціноутворення. Цінове законодавство. Види цін та їх характеристика. Система 

органів ціноутворення, їх завдання та функції. Контроль за додержанням 
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дисципліни цін. Система органів контролю за цінами. Заходи державного 

втручання в процес ціноутворення залежно від стану економічного розвитку 

країни. Прямі та опосередковані методи державного регулювання цін. Цілі 

державного регулювання цін. Відвернення руйнівного впливу цін на економіку. 

Стримання інфляції за допомогою політики доходів. Забезпечення доступу до 

товарів першої необхідності усім верствам населення. Захист внутрішнього 

ринку від негативного впливу зовнішньої конкуренції. Стримання монополізму 

та забезпечення конкурентного середовища. Необхідність державного 

регулювання цін і тарифів підприємств-монополістів. Державне регулювання 

цін монопольних утворень, у тому числі природних монополій. Декларування 

цін. 

Тема 9. Регіональна економічна політика 
Регіональна економічна політика, її сутність і завдання. Сутність понять: 

«регіон», «регіональна економічна політика», «регіональна структура 

економіки». Регіон як соціально-економічна система. Об’єкти і суб’єкти 

регіональної політики. Принципи та пріоритети державної регіональної 

політики. Стратегія регіонального розвитку. Складові регіональної економічної 

політики. Стратегія і тактика регіональної політики України. Механізм 

реалізації державної регіональної економічної політики. Законодавча база 

механізму регіональної політики. Складові елементи механізму регіональної 

політики. Функції центральних державних органів і місцевих державних 

адміністрацій щодо регіональної економічної політики. Механізм 

взаємовідносин місцевих представницьких і виконавчих органів із 

загальнодержавними органами, підприємствами (установами, організаціями) та 

населенням. Фінансово-економічна база місцевого самоврядування. Об’єкти 

комунальної власності.  

 

Тема 10. Соціальна політика 
Сутність і мета соціальної політики. Сутність поняття «соціальна 

політика». Мета соціальної політики. Соціальний захист населення. Соціальні 

гарантії. Соціальний і ринковий підходи до соціальної політики. Концепція 

соціальної політики в Україні. Складові соціальної політики. Адресна 

підтримка соціально незахищених верств населення. Пенсійна реформа. 

Політика у сфері заробітної плати та зайнятості населення. Розвиток соціальної 

сфери. Демографічна політика. Політика щодо формування середнього класу. 

Основні завдання та показники соціальної політики. Сутність поняття «рівень 

життя населення». Система показників рівня та якості життя населення: 

соціально-демографічні показники; узагальнюючі показники; показники оплати 

праці та доходів населення; показники рівня споживання населенням товарів і 

послуг; показники споживчих настроїв домогосподарств. 

 

Тема 11. Державне регулювання природоохоронної діяльності 
Необхідність охорони навколишнього природного середовища. Сутність 

поняття «екологія». Класифікація природних ресурсів. Стійкість природного 

середовища до техногенного навантаження. Сутність природно-антропогенних 
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процесів. Техногенний і сталий типи економічного розвитку. Пасивна та 

активна екологічна політика. Принципи та об’єкти охорони навколишнього 

природного середовища. Принципи та об’єкти охорони навколишнього 

природного середовища. Сутність екологічної політики в Україні. 
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ДИСЦИПЛІНА «СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА» 
 

Тема 1. Стратегія підприємства: поняття, еволюція, концепції 

Підприємство як відкрита економічна система. Завдання підприємства як 

відкритої системи у ринкових умовах. Еволюція поняття стратегії. Визначення 

стратегії як економічної категорії. Етапи розвитку підприємства у межах 

стратегічної моделі. Класифікація стратегій. 

Підходи до опрацювання стратегії. Можливості, які дозволяє реалізувати 

стратегія на рівні підприємства. Принципи формування стратегічної моделі. 

Особливості стратегічних управлінських рішень, що покладаються в основу 

опрацювання моделі стратегії та її практичної реалізації.  

Сутність стратегічних перетворень на підприємстві. Альтернативи 

інтенсивного зростання підприємства. Інфраструктурне забезпечення 

опрацювання стратегічної моделі. 

 

Тема 2. Визначення місії та цілей підприємства 

Визначення місії підприємства. Образ, кредо, їх роль у формуванні місії 

підприємства. Організаційна (корпоративна) культура, чинники, що на неї 

впливають. Ешрідська модель місії підприємства (за Е. Кемпбелом). 

Значення місії для підприємства. Основні аспекти, що мають 

відображення у місії підприємства. Чинники, що впливають на формування 

місії підприємства (за Ф. Котлером). 

Корпоративна культура. Її види. Взаємозв’язок корпоративної культури, 

цілей та місії підприємства. Визначення цілей підприємства. Класифікація 

цілей підприємства. Чинники, що враховуються при формуванні цілей. 

Характеристичні риси цілей підприємства. Групи цілей, передбачені 

місією (фінансові та стратегічні). Вимоги до цілей. Особливості відносин між 

цілями. Можливості розв’язання конфліктів цілей. Функції цілей. 

Етапи процесу визначення цілей. «Дерево цілей», вимоги до його 

побудови. Носії інтересів, що мають вплив на формування цілей підприємства. 

 

Тема 3. Стратегічний контекст підприємства 

Організаційний розвиток. Напрями реструктуризації сучасних 

підприємств. Прояви можливостей стратегії. Ознаки недостатнього 

обґрунтованої стратегії. Ключові характеристики стратегії. Індикатори 

стратегічних досягнень. Напрями аналізу внутрішнього середовища 

економічної системи. 

Характерні можливі зміни економічної системи, що можуть бути 

закладеними у стратегічну модель. Чинники, що впливають на зміну 

організаційної структури підприємства. Проблеми формування організаційної 

культури підприємства. Завдання управління реалізацією стратегії. 

Навчання персоналу, його ключові моменти. Альтернативна вартість, 

критерій Паретто-ефективності. Опір змінам: сутність, причини, методи 

боротьби. 
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Тема 4. Оцінювання зовнішнього середовища 

Поняття зовнішнього середовища. Чинники, що визначають складність 

зовнішнього середовища. Характеристика чинників мікросередовища. 

Характеристика чинників макросередовища. Найбільш поширені моделі 

зовнішнього середовища економічної системи. Етапи проведення аналізу 

зовнішнього середовища. 

Схема аналізу зовнішнього середовища. Характеристика економічного 

механізму виникнення кризового стану. Сканування, його основні напрямки та 

інструментарій. Методичні матеріали для здійснення сканування.  Моніторинг 

зовнішнього середовища. 

Прогнозування зовнішнього середовища. PEST – аналіз. SWOT – аналіз. 

Метод «55». Метод «Перелік з 4
х
 питань». 

 

Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства 

Сутність стратегічного потенціалу. Класифікація елементів стратегічного 

потенціалу. Принципи використання стратегічного потенціалу. Класифікація 

внутрішньовиробничих резервів підприємства. Класифікація ресурсів 

підприємства. Характеристика ресурсів підприємства як сукупності 

можливостей досягнення цілей економічної системи. Відмінності тактичного і 

стратегічного планування. Кроки, які необхідно здійснити при плануванні з 

метою досягнення стратегічних цілей підприємства. Методика оцінки 

стратегічного потенціалу. Ефект синергії. 

 

Тема 6. Стратегії бізнесу 

Гарвардська модель аналізу стратегічного потенціалу підприємства. 

Принципи діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. 

Алгоритм діагностики стану підприємства у конкурентному середовищі. 

Оцінка маркетингової позиції підприємства. Схема оцінки конкурентних 

позицій підприємства. Сутність господарського ризику. Класифікація 

господарських ризиків. 

Завдання створення стратегічної бази підприємства. Поняття стратегії 

бізнесу (за А.А.Томпсоном та А.Дж.Стріклендом). Чинники, що впливають на 

опрацювання стратегії бізнесу. Правила вибору стратегії за умов ризику (за 

І.Ансоффом). Характеристика найбільш розповсюджених стратегій бізнесу. 

Сучасні моделі підприємства (мережеподібні, оболонкові, віртуальні, 

вертикальні (високі), горизонтальні (пласкі), едхократичні, партисипативні, 

гнучкі). 

 

Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства 

Поняття терміну «диверсифікації». Форми диверсифікації. 

Диверсифікація як інструмент використання переваг підприємства. 

Диверсифікація як організаційно-економічний чинник зростання ефективності 

виробництва. Збуджувальні мотиви здійснення диверсифікації. Мотиви для 

обґрунтування необхідності диверсифікації. 

Наукові гіпотези диверсифікації. Джерела диверсифікацій них процесів. 
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Сутність стратегії диверсифікації. Основні чинники, що зумовлюють вибір 

стратегії диверсифікації. 

Різновиди стратегії диверсифікації. Аналіз рівня диверсифікації 

підприємства, його показники (за Р.Румельтом). Вимір диверсифікації 

(сутнісний та просторовий), їх характеристика. 

Асортимент. Номенклатура. Особливості диверсифікації аграрних 

підприємств. 

 

Тема 8. Стратегія зовнішнього розвитку підприємства 

Зовнішньоекономічна діяльність як форма господарської діяльності 

підприємства. Стимули розвитку зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства. Цілі створення (з іншими державами) підприємств. Види 

спеціальних економічних зон. Інноваційна інфраструктура. 

Цілі вивезення капіталу за кордон. Основні переваги іноземного 

інвестування. Інвестиційний клімат. Венчурний капітал. 

Основні чинники, що враховуються при виході підприємства на 

закордонний ринок. Особливості міжнародних ринків. 

Аспекти, що визначають необхідність стратегій зовнішнього середовища. 

Етапи процесу формування стратегії зовнішнього розвитку. Типи стратегій 

зовнішнього розвитку.  

Типи конкурентів на міжнародних ринках. Стратегічні альянси (союзи).  

Зміст діяльності стратегічних альянсів. Принципи, необхідні для досягнення 

найкращих результатів від стратегічного альянсу. Притулки прибутку. 

Критичні ринки. 

 

Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства 

Поняття і сутність корпоративної стратегії. Основні елементи, що 

формують корпоративну стратегію. 

Критерії механізму створення корпоративної стратегії. Агресивність 

стратегії. Основні завдання, що вирішуються у процесі опрацювання моделі 

корпоративної стратегії. Етапи опрацювання моделі корпоративної стратегії. 

Джерела інформації для опрацювання моделі корпоративної стратегії. 

Різновиди корпоративної стратегії. Дії, що застосовуються при опрацюванні 

корпоративної стратегії диверсифікованого підприємства. 

Підходи до опрацювання корпоративної стратегії (за М.Портером). 

Стратегічний аналіз. Індукція. Дедукція. Бенчмаркінг. Кластерний аналіз. 

Дисперсійний аналіз. Теорія ігор як метод опрацювання моделі корпоративної 

стратегії. 

 

Тема 10. Матричні методи формування корпоративної стратегії 

підприємства 

Критерії вибору стратегічних рішень .Етапи вибору стратегії. 

Характеристика окремих матричних методів. Чинники привабливості ринку та 

стратегічного стану бізнесу. Характеристика стратегії підприємства на стадії 
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впровадження та зростання життєвого циклу товару. Основні стратегії 

підприємства для стадії зростання і зрілості товару. Стратегії підприємства на 

стадії насичення ринку певним товаром. Стратегії для стадії спаду попиту на 

товар. Поняття сценарію. Роль сценарію в опрацюванні моделі корпоративної 

стратегії. Методологічні прийоми для опрацювання сценарію. Послідовність та 

правила опрацювання сценарію.  

 

Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі 

Результати діагностики як основа визначення можливих стратегій 

розвитку підприємства. Сутність методичного підходу щодо формування 

раціональної основи визначення стратегічних альтернатив розвитку 

підприємства. Стратегічні альтернативи. Ранжування стратегічних проблем 

підприємства. 

Ключові чинники аналізу проблеми реалізації стратегічних задумів. 

Стратегічний вибір. Стратегічні альтернативи для малих, середніх та великих 

підприємств. 

 

Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства 

Системний аналіз як основа декомпонуваня цілей економічної системи. 

Послідовні аспекти декомпонування стратегічної мети економічної системи. 

Декомпонування стратегії підприємства, проблеми, які воно вирішує. Етапи 

декомпонування стратегії підприємства. Типи програм декомпонування 

стратегії підприємства. 

Основні методи здійснення декомпонування стратегії підприємства. Роль 

інформації у здійсненні декомпонування корпоративної стратегії підприємства. 

Інформаційні фільтри, їх характеристика. Модель стратегічної інформації. 

Інжинирінг, його сутність та значення для декомпонування корпоративної 

стратегії підприємства. 

Основні види послуг, що надаються у ході інжинирінгу. Контролінг, його 

зміст і види. Тактичний контролінг, його головні завдання. Стратегічний 

контролінг, його головні завдання. Експертні методи у процесі декомпонування 

стратегії. 

 

Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії 

Сутність функціональних стратегій та їх призначення. Типи та 

взаємозв’язок між функціональними стратегіями. Процес вибору 

функціональної стратегії. Чинники, що впливають на формування 

функціональних стратегій. Матриця вибору функціональних стратегій. 

Проблеми, які вирішуються при формуванні функціональних стратегій. Місце 

стратегій у системі планів підприємства. Специфічні характеристики 

функціональних стратегій. Загальні характеристики функціональних стратегій. 

Контроль за реалізацією функціональних стратегій. Елементи функціональних 

стратегій. Сутність безпеки бізнесу. Основні елементи якості бізнесу.  

 

Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності 
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підприємства 

Функціональні сфери діяльності підприємства. Елементи функціональних 

стратегій, що враховують функціональні сфери діяльності підприємства. 

Стратегічні аспекти дослідження функціональних сфер діяльності 

підприємства. Альтернативи, які необхідно враховувати при аналізі 

функціональних сфер діяльності підприємства. Складові виробничої програми 

підприємства. Складові маркетингової стратегії. Елементи фінансової стратегії. 

Кадрова стратегія. Різновиди інноваційної стратегії. Призначення стратегії 

соціального розвитку. Механізм аналізу внутрішнього середовища 

підприємства. Сутність стратегічного балансу підприємства. 

 

Тема 15. Сучасний стан та перспективи розвитку стратегічного 

управління в Україні 

Сталий розвиток економіки у контексті. Концепції сталого розвитку 

суспільства (1992р., Ріо-де-Жанейро). Концепція управління, її сутність. 

Стратегічне управління. Характерні риси концепції стратегічного управління. 

Основні чинники, що впливають на формування характерних рис системи 

стратегічного управління. Мета стратегічного управління. Цільовий підхід та 

цільове управління. Чинники, що зумовлюють новий зміст концепції 

стратегічного управління. Основні сучасні напрями стратегічного управління. 

Основні принципи сучасного стратегічного управління. Проблеми 

стратегічного управління. Переваги стратегічного управління. Функції вищого 

керівництва при опрацюванні моделі стратегічної поведінки підприємства на 

ринку. Державні програми розвитку окремих галузей економіки. 
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