
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ 

 

Вступ 

Програма навчальної дисципліни «Управління інноваціями» складена для 

здобувачів вищої освіти СВО «Бакалавр» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

освітньо-професійна програма Менеджмент підприємства спеціальності  

073 «Менеджмент». 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є теоретичні, методичні та практичні 

аспекти  управління інноваційною діяльністю підприємства. 

Міждисциплінарні зв’язки: «Менеджмент», «Маркетинг». 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни: 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Управління інноваціями» є 

формування системи спеціальних знань у здобувачів вищої освіти з питань управління 

інноваціями, забезпечення інноваційного розвитку економічних систем, оцінювання 

їхнього інноваційного потенціалу, обґрунтування та реалізації ефективних управлінських 

рішень з розвитку економіки на інноваційних засадах. 

1.2. Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Управління 

інноваціями» є: 

– усвідомлення принципів формування й реалізації державної інноваційної політики, 

основних напрямів вдосконалення інноваційної діяльності в окремих галузях економіки; 

– формування у майбутніх фахівців мобільних динамічних систем, що розвиваються 

в інноваційному менеджменті; 

– опанування практичних методів стратегічного управління інноваціями; 

– організація, планування, фінансування та оцінювання інноваційної діяльності 

підприємств.  

1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної (освітньо-наукової) програми у 

здобувачів вищої освіти мають бути сформовані наступні компетентності: 

- загальні: 

здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу та встановлення взаємозв’язків 

між соціально-економічними явищами та процесами; 

здатність до застосовування концептуальних і базових знань, розуміння предметної 

області і професії менеджера; 

здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями; 

здатність до адаптації, креативності, генерування ідей та дій у новій ситуації. 

- фахові: 

розуміння основ антикризового управління та вміти управляти організацією в 

ризикових умовах. 

1.4. Програмні результати навчання:  

- демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства; 

- описувати зміст функціональних сфер діяльності організації; 

- демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи, самоменеджменту; 

- показувати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 

організації; 

- демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань, бути критичним і самокритичним. 

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться: 120 години, 4 кредити ЄКТС. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни  

Тема 1. Інноваційний менеджмент – його сутність і теоретичні основи 

Сутність і завдання інноваційного менеджменту. Еволюція теоретичних засад 



інноваційного менеджменту. Класифікація інновацій. Життєвий цикл інновацій. Інновації, 

розвиток конкуренції та економічне зростання. 

Сутність поняття «інновація». Особливості прийняття рішень в управлінні 

інноваціями. Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії інноватики та 

її сучасні концепції. Сфера інноваційної діяльності. Основні чинники, що впливають на 

інноваційну діяльність. Поняття інноваційної інфраструктури та її склад. Притаманні 

властивості інноваційної інфраструктури. 

Тема 2. Державна підтримка інноваційної діяльності 

Роль держави у здійсненні інноваційної діяльності суб'єктами ринку. Держава як 

головний суб'єкт управління інноваційною діяльністю. Особливості підтримки 

інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.  

Інновації як фактор економічного зростання. Значення інноваційної діяльності для 

формування сучасної моделі економічного зростання національної економіки України. 

Ринкові механізми у галузі наукової та науково-технічної діяльності. 

Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. Методи 

державної підтримки інноваційної діяльності. Вплив державних, приватних і громадських 

структур. Національна інноваційна система. 

Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості 

інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах. 

Тема 3. Функції  і об’єкти інноваційного менеджменту 

Учасники і етапи управління інноваційною діяльністю. Функції і завдання 

інноваційного менеджменту. 

Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна діяльність». Особливості 

фундаментальної наукової діяльності, прикладних науково-дослідних розробок, проектно-

конструкторських і науково-технічних робіт, виробничої інноваційної діяльності. Оцінка 

факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на інноваційну діяльність 

організації. Учасники інноваційної діяльності. Завдання управління інноваційною 

діяльністю. Технологія управління інноваціями. Сфера інноваційної діяльності. Ринковий 

механізм (ринок новацій, ринок інвестицій, ринок чистої конкуренції нововведень) та 

інфраструктура інноваційної діяльності. 

Тема 4. Технологія, методи і прийоми інноваційного менеджменту 

Джерела інноваційних можливостей та особливості прийняття рішень в 

інноваційному менеджменті. Особливості прийняття рішень в інноваційному менеджменті. 

Методи прогнозування і генерування інноваційних ідей. Методологія створення 

продуктових інновацій. Методологічні підходи до створення процесних інновацій. 

Технологія НДДКР. Сутність, етапи, технологія науково-дослідних і дослідно- 

конструкторських робіт. Стадії розроблення конструкторської документації та етапи 

виконання робіт. Організація проектування інновації. Організаційна підготовка 

виробництва інноваційних продуктів. Методи розрахунку бюджету науково-дослідних та 

дослідно-конструкторських робіт. Собівартість науково-дослідних і дослідно-

конструкторських робіт. 

Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності 

Ринкові суб'єкти інноваційної діяльності. Організаційні структури підтримки 

інноваційного підприємництва. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва 

Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво - 

дифузія - комерціалізація». Види наукових, проектних та інноваційних організацій. Роль 

академічного та освітянського секторів. Зміст понять «технопарк», «технополіси», «інку-

батор інновацій». 

Організація виконання НДДКР і інформаційне забезпечення інноваційних процесів. 

Організація впровадження й трансферту наукових інновацій. Малий інноваційний бізнес, 

життєвий цикл і тенденції розвитку. Особливості менеджменту в наукових організаціях і 

малих інноваційних підприємствах. 



Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної 

діяльності. 

Науково-технічне співробітництво. Форми інтеграції науки і виробництва. 

Конкуренція та кооперація в галузі сучасних інноваційних технологій. Види виробничої та 

технологічної - кооперації. 

Тема 6. Стратегічний аспект управління інноваційним розвитком 

Розроблення інноваційної стратегії. Формування інноваційної політики організації. 

Взаємообумовленість інноваційної стратегії та інноваційної політики організації 

Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. Стратегія нововведень і 

їхня класифікація. Взаємозумовленість інноваційної політики та стратегії нововведень 

організації. Особливості розроблення, впровадження та реалізації стратегії нововведень. 

Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне, 

оперативно-календарне планування інновацій. 

Вплив структури управління на інноваційні можливості організації. Узгодження 

організаційної структури управління із стратегією нововведень. 

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. Форми та методи стимулювання 

інноваційної діяльності. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної 

активності працівників. 

Тема 7. Планування інноваційної діяльності 

Продуктово-тематичне планування інновацій. Планування програм і заходів 

оновлення продукції. Планування організаційно-технічного розвитку підприємства. 

Техніко-економічне планування інноваційної діяльності 

Сутність планування інновацій. Система внутрішньо фірмового планування 

інновацій. Види планування інновацій на підприємстві. Процеси внутрішньо фірмового 

планування інновацій. Методи внутрішньо фірмового планування інновацій. 

Прогнозування забезпечення інновацій. Прогнозування соціальних та екологічних ефектів 

і наслідків інновацій. Роль малого бізнесу як «пілотного виробництва в інноваційному 

менеджменті». 

Тема 8. Вибір організаційних форм управління інноваційною діяльністю 

Вплив структури організації на її інноваційні можливості. Інноваційні стратегії та 

організаційні форми реалізації інновацій. Організаційні форми реалізації інновацій у межах 

захисної або традиційної стратегії. Організаційні форми реалізації інновацій у межах 

наступальної стратегії. 

Інноваційні підприємства та інфраструктура інноваційної діяльності. Ринкові суб'єкти 

інноваційної діяльності. Організаційні структури підтримання інноваційного 

підприємництва. Оперативне управління інноваційною діяльністю. Створення та 

використання різних організаційних форм проектного управління. Управління персоналом 

у процесі реалізації інноваційного проекту. 

Тема 9. Управління персоналом в інноваційній організації 

Особливості і принципи управління персоналом. Режими роботи в інноваційних 

наукових організаціях. Кадрове планування інноваційної організації. Оплата праці в 

інноваційній організації. Складові і принцип дії мотиваційного механізму інноваційної 

діяльності. Форми і методи стимулювання інноваційної діяльності. Стимулювання вищого 

менеджменту організації до інноваційної діяльності. Організаційно-економічні форми 

стимулювання інноваційне активної поведінки працівників. 

Тема 10. Управління інноваційним проектом 

Сутність, основні види інноваційних проектів і особливості управління ними. 

Життєвий цикл проекту. Управління реалізацією проекту. Контролювання і регулювання 

розвитку проекту. Організаційні форми управління проектом. Лінійно-програмна форма 

управління. Координаційне управління. Матрична форма управління.  

Проектно-цільове управління. Формування проектної команди і управління її 

розвитком: головуючий (менеджер проекту), генератор ідей, організатор, аналітик, 



комунікатор - добувач інформації, координатор команди, контролер-фінішер, оформлювач 

рішень. Порядок завершення проекту. Управління проектними ризиками 

Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. 

Фінансування інноваційного проекту. 

Управління реалізацією інноваційних проектів. Ресурсне забезпечення інноваційного 

проекту. Інформаційне забезпечення. Інвестиційне забезпечення. 

Тема 11. Ефективність інноваційної діяльності підприємства 

Принципи вимірювання і показники ефективності інноваційної діяльності. 

Ефективність витрат на інноваційну діяльність. Економічна ефективність впровадження 

нововведень. Оцінка технічного рівня виробництва і нововведень. Характеристика 

результатів інноваційної діяльності і вихід на ринок технологій. 

Ефективність інноваційної діяльності. Характеристика результатів і ефективність 

витрат на інноваційну діяльність. Інноваційна діяльність як об'єкт інвестування. 

Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. Критерії 

інвестиційної привабливості та оцінки інноваційних проектів. Методи оцінки інноваційних 

проектів. Аналіз інноваційних проектів в умовах невизначеності. Оцінка впливу 

невизначеності на ефективність інноваційного проекту. Врахування проектних ризиків в 

оцінці ефективності інноваційних проектів. 

Тема 12. Глобальні науково-технічні та інформаційні комунікації в інноваційній 

сфері 

Науково-технічні комунікації. Інформаційне суспільство й нова економіка. 

Інформаційні потреби основних учасників інноваційного процесу. 

Характерні риси і ознаки інформаційного суспільства. Концепція «нової економіки». 

Порівняння «старої» й нової економіки. Проблеми інформаційного забезпечення інновацій 
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