Yrnaoau: Bapaxcina O. B., k.e.n, 0oyeHm Kageopu MeHeo#CMeHM)Y.
BCTYII

[Iporpama HaB4YaybHOI JUCHUIUIIHU «PHU3WKM B MEHEHKMEHTI Ta aHTUKPHU30BE
yIpaBIliHH» cKkiazena 1 3BO BiAMOBIAHO 10 OCBITHRO-TIpOodeciiiHoi mporpaMu « MeHeKMEHT
MITPHEMCTBAY creniajabHOCTI 073 «MeHemKMEHT, raiysi 3HAHb
07 «YnpaBiiHHA Ta aJMiHICTpYBaHH:» OCBITHBOTO PiBHS «bakamaBp.

IIpenmeToM BUBYCHHS HABUAIBHOI JUCIMIUIIHU € 3aKOHOMIPHOCTI 1 TEHICHIIIT
AHTUKPU30BOTO YIPABJIiHHS Ta YIPABIIHHSA PU3UKAMH Ha MIKPOpPIBHI Ta 3aKOHOMIPHOCTI iXx
PO3BUTKY.

Mixkaucuuniinapui 38°s3ku: Juciumuiina «PU3UKM B MEHEIKMEHTI Ta aHTUKPHU30BE
YIOpaBIiHHSA» — BUOIPKOBA JUCIMILIIHA TICHO MOB’s3aHa 3 AUCIHUILTIHAMU «BHIlla MaTeMaTHuKa,
«MeHemKMeHT, «MapkeTHHr», «CTpaTeriune yrnpaBiiHHD.

1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJIbHOI JJUCITUTIJITHA

1.1. MeTo0 BHKJIAJAHHA HABYAJBLHOI AUCHUILIIHM «PHU3MKH B MeHeIKMEHTI Ta
AHTHUKPHU30Be YNPABJIIHH» € HABUUTU MalOyTHIX (axiBIiB BHU3HAYATH MOXKIIMBI PU3HKH,
3HAXOJWUTH TIPUYMHH iX BHHHUKHCHHS, JIarHOCTYBaTH Ta OIIHIOBATH CHUTYaIlilo, 31HCHIOBATH
ABTOMATHU30BaHI PO3PaxXyHKOBO-aHANITUYHI POOOTH MO0 OOIPYHTYBAHHS YHPABIIHCHKHX
pillleHb 3 BUKOPUCTAHHIM €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHuX MeToAiB Ta EOM, mpuiimatu onTuManbH1
CTpaTeTi4Hi pilIeHHs, 3HaXOAUTH IIJISIXH 3HWKCHHS PU3HUKiB, a00 MaKCUMaJIbHO BUKOPHUCTATH X
B YMOBax MMOBIPHOCTI MEPEBUIIUTH OYIKYBaHHH MPUOYTOK; ATH 3HAHHS, AKI BOHU MOTJIH O
BUKOPHUCTATH JIJIs1 PIHAHCOBOTO 03/IOPOBJICHHS IiAMPUEMCTB; ITiITOTOBUTH KEPIBHUKIB, 110 3/1aTHI
e(PeKTUBHO MisITH B OYIb-SKUX PUHKOBUX YMOBAaX, IOINEPEIUTH IOSBY HETATUBHUX SIBHII B
0i3Heci; 3a0e3nedyBaTy (iHaHCOBY CTAOUTBHICTH MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiii.

1.2. OcHOBHMMH 3aBJAHHSIMH BHBYEHHSI HAaBYAJLHOI AHCHHMILIIHM «PH3HKH B
MEHEeIKMEeHTi Ta aHTMKPU30Be YNPaBJiHHA» € GOPMYBaHHS BMiHb ONEpyBaTH CrieNU()IIHIMU
YIPaBIiHCEKUMHU (P IHAHCOBUMHU TEPMiHAMH, KATETOPISIMH Ta MOHATTAMH; PO3YMiHHI 3MICTY 1 pouti
PU3UKIB; po3risaal Kiacugikauii pu3MKiB; 03HAHOMIIEHH] 3 METOJIaMH MEHEJKMEHTY PU3HKaMU;
BHUBUYEHHI CIIOCOOIB OLIIHKU MIPHU PU3HKY; PO3KPHUTTI 3MICTYy MEXaHI3My YINpPaBIIHHS pPU3HKAMU;
PO3MIIAIl MPUMOMIB YIPaBIIHHSA PU3MKAMH; BUBUEHHI TEXHOJIOTIT MPUUHATTS pillleHb Y Pi3HUX
PU3UKOBAHUX CUTYallisIX; MOJAETIOBAHHI Ta ONTHUMI3allli pU3KKIB; O3HAHOMIIEHH] 3 OpraHi3ali€ro
MPOIIECY CTPAaxXyBaHHs BiJl PU3MKIB; 3’SCYBaHHI NMPUYUH HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTB;
pPO3MIIAZl MEXaHI3My JEepXKaBHOTO pEryJIOBaHHS MpOLECiB (D IHAHCOBOTO O3/I0POBJIEHHS 1
nporenypu OaHKPYTCTBa; O3HAMOMIICHHI 3 NMPAaBOBUMHU OCHOBAaMH aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS;
po3risai mpo6iemM ¢iHaHCIB Ha MIKPOPIBHI; 3aCBOEHHI METOAIB OIIHKHU MiAnpHeMcTB (Oi3Heca) 1
ix ~ MmaiiHa;  BUBYEHHI  OCOOJMBOCTEH  OpraHi3aliiHO-BUPOOHMYOTO  MEHEKMEHTY
HEIUTATOCIIPOMOYKHUX HIANPUEMCTB; PO3IJIAIl MPOLENYp PECTPYyKTypu3alii MIAIPUEMCTB 1 iX
3a00proBaHOCTEH; PO3IIIAlI AaHTUKPU30BOI 1HBECTUIIITHOI MOJIITUKH; OCBOEHHI OpraHi3aliiHOro
MeXaHi13My JiKBifauii niAnprueMcTBa.

1.3. 3rinno 3 BUMOramu ocBiTHbLO-TpogeciiiHol Mporpamu y 3100yBa4iB BUIIIOT OCBIiTH
Mae O0yTH cOpMOBaHi HACTYIIHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI!

3acanvHi:

31aTHICTB 10 a0CTPaKTHOI'O MUCIICHHSI, aHAi3y, CHHTE3Y Ta BCTAHOBJICHHSI B3a€MO3B I3KiB
MIDXK COIIaTbHO-€KOHOMIYHUMH SIBUIIIAMH Ta MPOIECaMHU.

3/aTHICTh 10 3aCTOCYBAHHS KOHLENTYAJIbHUX 1 0a30BUX 3HAaHb, PO3YMIHHS MPEIMETHOI
obmacTi 1 mpodecii MeHepKepa.

31aTHICTh 3/1MCHIOBATH YCHY 1 HMHCbMOBY KOMYHIKAIlil0 MpogeciiiHOro crpsiMmyBaHHS
JIep>)KaBHOO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMH.

31aTHICTh MPAIlOBATH Y KOMaH/I Ta HANAropKyBaTh MIKOCOOHMCTICHY B3a€MOJII0 MpHU
BUpIIIEHHI po(deciHHNX 3aBAaHb.

3/1aTHICTb A0 aJlanTalii, KpeaTUBHOCTI, FTeHepYBaHHS 1/1eH Ta /il y HOBii CUTYaIlii.



L{inyBaHHs Ta 1moBara 10 pi3HOMaHITHOCTI Ta MyJIbTUKYJIbTYPHOCTI, 3/JaTHICTh MIPALIOBATH
Yy MKHApOJTHOMY KOHTEKCTI.

31aTHICTh AISTH HA OCHOBI €THYHUX MiIpKYBaHb, COLIaTBLHO BiIMOBIAAIBLHO 1 CBIIOMO.

Daxoei.

3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta ONUCYBATH XapaKTEPUCTUKA OpraHizalii.

31aTHICTh aHAN3yBaTH pPe3yJbTaTh AISUTBHOCTI OpraHizaiii, 3iCTaBIATH iX 3 (akropamu
BIUIMBY 30BHILIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBUILIA.

31aTHICTh YHPaBISATH OpraHizamiero Ta ii mapo3fiiaMu depe3 peamizamiio (GyHKIil
MEHEKMEHTY.

3/1aTHICT OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHHUM 1HCTpYMEHTapiil MEHEXKMEHTY, B T. U.
IpY BIPOBA/KEHHI MPUHIUIIIB COIIaIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI B IisSUIbHICTH OpraHi3arlii.

Po3yMiHHS OCHOB aHTHKPH30BOTO YIIPaBIiHHA Ta BMITH YIpPaBJIATH OpTaHi3alicio B
PU3UKOBHUX YMOBaX.

YMiHHS OpPTaHi30BYBaTH BIACHY AisUTbHICTh Ta JISUTBHICTH IMiJJICTINX, CKJIAIATH OCHOBHI
BHJIM YIIPABIIIHCHKOT JOKYMEHTAIII1.

1.4. IlporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:

JleMOHCTpYBaTH 3HAHHS TEOPiil, METOIB 1 PYHKIIII MEHEIKMEHTY, Cy9aCHUX KOHIICTIIIii
JigepcTBa

JIeMOHCTpYBaTH HaBUYKHM BHSBICHHS MNPOOJIEMH Ta OOTPYHTYBAaHHS YHPaBIiHCHKHX
pilleHb

BusiBnatu HaBUYKHM MOUIyKY, 30UpaHHs Ta aHami3y iHdopMallii, po3paxyHKy [MOKa3HHUKIB
JUTsE OOTPYHTYBAHHSI YIIPABIIHCHKHUX PIiIICHb

3acTOCOBYBAaTH METOIM MEHEIKMEHTY njs 3ale3mneueHHS e(EeKTUBHOCTI AiISUIBHOCTI
oprasxi3arii

InenTHdiKyBaTH pU3KUKH Ta MPOSBISATH HABUYKH aHTHKPU30BOTO YIIPABIiHHS

JIeMOHCTpYBaTH HAaBUYKH CaMOCTINHOI pOOOTH, THYYKOTO MHCIIEHHS, BIJKPUTOCTI IO
HOBHX 3HaHb, OYTH KPUTHYHHUM I CAMOKPHUTUYHHM.

Ha BuBYeHHS HaBYAJIbHOI qUCHUIIIIHY BiaBoauThes: 150 roaun / 5 kpeautis €EKTC.

2. IHOOPMAINIMHUN OBCST HABYAJIBHOI JIJUCITUILJITHA

1. CyTHicTs, 3MicT Ta BUau pu3ukiB. IlIoHATTS ynpaB/aiHHA pU3HKOM.

HeusHadenicte Ta ii BHmu. OCOONHMBOCTI yNpaBIiHHSA MIANPHEMCTBOM B YMOBax
HeBu3HaueHocTi. CyTHICTh pu3uKy. lIpWYMHNM BHHUKHEHHS PHU3HKY. Knacmbmamﬂ PU3HKIB.
YIpaBiliHHs PU3HKOM — HOBA raily3b 3HaHb. ICTOpist PO3BUTKY JAMCLIMILIIHH Ta ii 3B’SI30K 3 IHIIMMH
mucuurutiHaMu. [ToHsaTTs ynpasiinas pusukoM. Crenudika ynpaBiiHHA PUZHKaMU.

2. MeToau MeHEIKMEHTY PH3HKY Ta CIIOCOOM OLiHKM MipH PU3HKY.

Metonu MEHEIKMEHTY PU3MKY. 3arajibHl MiAXOAM OO0 KUIBKICHOI OLIHKM PHU3UKY B
CHEKTpl €KOHOMIYHMX mpoOnem. Pusuk B abOcontoTHOMY Ta BiHOCHOMY Bupa3i. HepiBHicTb
Yebumena. JlomycTuMU, KpUTHUHUH Ta KaTacTpodiuyHui pu3nku. OLiHKA pU3UKY JIKBIAHOCTI.
Koediuient uyrnuBocti 6eta ().

3. luBepcudikanis sk crnocid 3HU:KeHHs1 pu3uKy. Teopist moprdeJs.

Cytaicts nuBepcudikauii. Iloptdens ninaux mnamnepiB. CTpykTypa mnopTdens LIHHHUX
nanepiB. Hopma npuGyTtky ninHux nanepis. HIinbHICT 3B’ 43Ky 3 3aralbHOPUHKOBUMH I[IHAMHU.
[Tpotunexxna Qasza KonMBaHb HOPMHU NMPHUOYTKY BcepenuHi moprdens. Pu3uk iHHUX manepis.
Cucrematnunuil Ta crneundiuHuil pu3MK HIHHUX manepiB. Kopensmis HiHHUX mMamnepiB Ta ii
3actocyBanHs. [lopTdens 3 gBox pizHux akmii. [loprdens 3 Gararpox akifiii. 3aranpHi 3acaan
teopii noptdens. Ontumizanis cTpykTypu noprdens. Konmenuis crnporieHoi Ki1acu4Hoi MoJeni
dopmyBaHHs opThens.

4. MopeoBaHHA i onTUMI3alisi pU3UKY Ta Teopis rpu.

Teoperuko-irpoBa Mojenb. OyHkiist pusuky. Kpurtepii npuiiHATTS pillleHs NpH 33JaHOMY
po3noaunl  WMoBipHOcTed. Kpurtepii mnNpudHATTS pillleHb, KOJM HEBAOMHUH  pPO3MOALT
imoBipHOocTei.  Kputepii mnpuilHATTS  pimieHb Yy  CHUTyalii, IO  XapaKTepU3yeThCs
AHTaroHICTUYHUMH iHTepecaMu cepenoBuina. [llocra inpopmarniiina cutyaris. Kpurepiit baiieca.
Kpurtepiii minimymy nucrnepcii @yHkuioHany omiHtoBaHHsA. Kputepiit bepnysni-Jlamnaca.



[Mpunmunu makcumymy ['106ca-JIxeitnca. Kpurepiii minimansHoro pusuky Cesimka. Kpurepiit
I'ypsina. Kputepii Xomkeca-Jlemana.

5. 3arajibHi OCHOBM AHTHKPH30BOI0 YIIPABJIiHHS.

[Mpuyran  QiHAHCOBOI HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANpHeMcTB. ETanmm moxoIkeHHs 1
PO3MIIlIEHHs Kamitainy mignpueMcTBa. Jlkepena rmiaTexy 3a 3000B’s3aHHAMH. TEXHOJOTIS
AHTUKPU30BOro yrnpasiiHHA. Pazu po3BUTKY Kpu3u. EKOHOMIUHA CYTHICTb HOHATTS «(haKkTop».
Knacudikamis xpuszoBux ¢axrtopiB. Kiacudikamis curyamiii OGaHKpyTCTBa MiJIPUEMCTB.
Po3yMiHHSI TepMiHIB “aHTHKPHU30BE YIPABIiHHA Ta ‘“‘@aHTHKPU30BE PETyNIOBaHHS . BuzHaueHHs
CYTHOCTI, 00’€KTa Ta Cy0 €KTiB aHTHKPHU30BOTO ympaBiiHHA. CHCTeMH HPOTUIIl OaHKPYTCTBY.
[ToHATTS MexaHi3My AaHTUKPU30BOI'O YIPaBIiHHA Ta Horo mnpuHuUnu. IloHATTS mnpouecy
AQHTUKPU30BOIO YIPABIiHHA Ta Horo npuHuunu. [IoHATTA cucTeMa aHTUKPU30BOrO YIPaBIIiHHS
ta ii mpuHnunu. OyHKIii 3akoHOAaBCcTBAa y chepi OankpyrcTBa. CTPYyKTYypHO-JIOTIYHA CXEeMa
HOPYLIEHHS CIIpaBH PO OaHKPYTCTBO HiANPHEMCTB B YKpaiHi. [logaHHs Ta po3risiz 3asBU PO
HOPYLIEHHs CHpaBU INpo OaHKPYTCTBO. BBeaeHHsA npouenypu pO3NOPSUKEHHS MailHOM
HiAIprueMCcTBa-00p)KHUKA. 3a0e3rmeueHHsT TPOIIOBUX BUMOT KPEAWTOpPIB 1 MopaTopiii Ha
3aJI0BOJIEHHS] BUMOT KpeAuTOopiB. BusBIEHHs KpeauTopiB Ta caHaTopiB OopkHuka. [IpoBenenHs
MOTIEPETHBOTO 3aciJaHHs rocronapcbkoro cyny. [IpoBeaeHHs 300piB KPeaUTOPIB 1 yTBOPEHHS
Komitery KpeautopiB. [Ipomaxk maiiHa Oankpyta. [lopsmok 3a10BOJEHHS BHMOT KpPEAHMTOPIB.
MexaHi3Mm caHallii TiAMPUEMCTB Y MpoIieci mpoueaypu 0aHKpyTcTBa. Po3poOka Ta moromKkeHHs
IUTaHy caHamii OOp>KHUKA. 3aTBEPPKEHHS TOCIIOAAPCHKUM CYIOM Ta peaji3allis IJIaHy caHarlil.
Po3rnsz Ta 3aTBepaKeHHs pe3ynbTaTiB caHalii. [IpoBeieHHs po3paxyHKIB 3 KPEJUTOPaMHU.

6. JliarHOoCTMKa €KOHOMIYHOI0 CTAaHY 1| OWIHKA TMEepPCHeKTHB PO3BHUTKY
HeIUIATOCHPOMOKHOI0 MiANPHEMCTBA.

CyTHICTh Ta 3aBJaHHS [JIarHOCTUKM KPHU3M PO3BUTKY HiAnpueMcTBa. Jlekommnosuiis
Mpolecy JIarHOCTHKU  KPHW3W  PO3BHTKY mianmpuemcrBa. Kiacudikamiss  3000B’si3aHb
HETUTATOCTIPOMOXKHOTO TianpueMcTBa. OIlIHKAa €KOHOMIYHOI CIPOMOKHOCTI. MeTOoI0JIOTiuH1
OCHOBHM OILIIHKH MOXXJIMBOCTEH PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

7. OniHKka aKTHBIB HEIVIATOCIIPOMOKHUX HMiANPHEMCTB.

BrnactuBocTi migmpueMcTBa SIK TOBapy. THMOJNOrisSs BUIIB BapTOCTI MiIMPHEMCTBA SIK
ITICHOTO MaifHOBOTO KOMIUIEKCY. ETany TexHoJoril oiHK: mignpueMcTBa. [IpuHIMIHN OMIHKA
BapTOCTI MiAnpueMcTBa. MaiiHOBI (BUTpaTHI) METOAM OIIIHKM BapTOCTI MIJIPUEMCTBA.
BusHaueHHss 1iHM MIANPUEMCTBA METOAOM KamiTamizamii Joxony. BusHadeHHs 1iHU
HIJIPUEMCTBA METOJOM JIMCKOHTYBaHHS MaWOyTHIX J0X0jiB. PHMHKOBI (aHajorosi) MeTOau
OLIHKM BapTOCTi mignpuemctBa. Oprasi3aliifHO-eKOHOMIYHE 3a0€3MeUYeHHs MpPOAaXy
HiANPUEMCTBA SIK IUIICHOTO MaifHOBOrO KOMIUIEKCY B Ipolieci CyZoBOi caHalii. BuznaueHHs
JIKB1JAUIWHOT  BapTocTi  mianpueMcTBa. [locHiOBHICTH  pO3paxyHKy  yHOPSAKOBAHOI
JKB1IaliHHOT BAPTOCT1 aKTUBIB MiANPUEMCTBA.

8. [IporpamyBaHHs BUBeIEHHA MiAMPHEMCTBA 3 KPU30BOI'0 CTaHY.

AHTUKpHU30Ba Nporpama NiJIprueMCcTBa: MPU3HAYEHHS, 1111 Ta 3aBAaHHs po3pooku. [Iporec
(dopMyBaHHS AaHTUKPHM30BOI Mporpamu mignpuemctsa. LliTboBI MapaMeTpu aHTUKPU3OBOI
porpaMu MiANPUEMCTBA. 30BHIIIHS Ta BHYTpIilIHs caHaiid. CaHamiiiHi 3aX0au, CIpsIMOBaH1 Ha
BIJTHOBJIEHHS IOTOYHOI IUIATOCHPOMOXKHOCTI. Kiacudikarisi 3axofiB 3alexHO BiJl DKepeln
KOILTiB, 10 BUKOPUCTOBYIOTBCS JJIsl MPOBEAEHHS caHamii. XapakTepucTuka (yHKIIOHAIBHOI
CIPSIMOBAHOCTI aHTHUKPU30BUX 3axofiB. OmepariiiHi, 1HBECTHIIIHI Ta (IHAHCOBI aHTHUKPHU30BI1
3axomu. [IpuUMHATTS pillleHHs LIOA0 3MICTYy aHTHKPU30BOi mporpamu. [IOHATTA Ta HpUHIMNN
dopMyBaHHS aHTHKpH30BOi mporpamu. Ertamum QopMyBaHHS aHTHKPHU30BOI TpOTpaMu
nignpueMcTBa. OcoOIMBOCTI BHYTPILIHIX PE3€pBIB BITHOBIIEHHS IJIaTOCIPOMOKHOCTI. MeTonu
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO TMOPIBHAJIBHOTO AaHali3y IMOLIYKY BHYTPIIIHIX pe3epBiB
BITHOBJIGHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. MeTon (yHKIIOHATbHO-BApTICHOTO aHaNI3y MOUIYKY
BHYTpIIIHIX pPEe3epBiB BIJHOBJIEHHS IUIATOCIIPOMOXHOCTI. MeTox TMOIIyKy pe3epBiB —
O6eHuMapkiHr. PeimxuHipuHr 6i3HeC-TIporieciB. PecTpykTypusaitis akTHBiB mianpueMcTsa. OliHka
IPOIIOBUX HAJIXO/DKEHb BiJl peanizalii ocHOBHUX (oHAIB mianpueMcTBa. OIiHKa MOXKIMBOCTEN
iIMMOO1TI3allii TPOIIOBUX KOINTIB 3 IHBECTULIMHUX BKJIaJCHb MignmpuemcTBa. OliHKa 00CsTY
iIMMOO1TI3allii TPOIIOBUX KOIUTIB 3a PaxyHOK pediHaHCYyBaHHS Ae0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI.



Pectpykrypu3anisi 6opriB mignpuemcta. KoHTponb 3a BUKOHaHHSM aHTUKPU30BOI MPOTpaMu
HiIPUEMCTBA.
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