OPUMHATTA YIIPABJIHCHKHUX PINIEHD

Beryn

[Tporpama HaBuanbHOT IUCUMILIIHM «[IpUMHATTS yHpaBIIHCBKMX pIlIEHb» CKJaJeHa
BIJIIOBITHO /IO OCBITHBO-MIPOQECIHOI TporpaMu MEHEHKMEHT MiANPUEMCTBA CIeNiaTbHOCTI
073 MenemxmeHT ranysi 3Hadb 07 YpasimiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS.

IIpeaMeToM BHMBYCHHS HABYAIBHOI IUCIHMIUIIHM € TPHHLUIU PO3POOKH Ta MPUAHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb B PI3HUX cdepax yNpaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI, TIOB SI3aHUX 3 €KOHOMIKOIO
Ta MEHEKMEHTOM.

Mixaucuuniinapsi 3B’a3ku: OKpeMi eJIeMEHTH 3MICTOBHOTO HAIIOBHEHHS HaBYAIBHOL
TUCUUTUTIHA «[IpUHHSATTSA yNpaBiiHCBKUX PILICHb» PO3IIIAJATUCS TONEPEIHbO MPU BHBUYCHHI
HaBUAJIBHUX JUCHUIUTIH: «MeHemkMeHnT», «OnepaniiHuii  MeHeDKMeHT». Jucuurmiina
«[IpuifHATTS yNPaBIiHCHKUX PIIIEHB)» IMOTIUOIIOE Ta KOHKPETU3Y€E 3HAHHA CTYJICHTIB, 3100yTi B
MpoIrieci BUBUCHHS JUCHMIUTIH «YTPaBIiHHS SKICTIO», «MEHEIXKMEHT SKOCTI MiJIPHUEMCTBAY,
«YTpaBIiHHS COLIAIBHOIO BiMOBIJAIBHICTIO MiIPUEMCTBAY.

1. Mera Ta 3aBJaHHS HaBYAJIbHOI IMCUMILIIHM «IIpUMIHATTA yHpaBJIiHCBKHX
pilieHb»

1.1. MeTo10 BUKJIaIaHHS HaBUAIbHOI TUCHUILTIHU «[IpUIHSATTS yrpaBliHCHKUX PIIIICHBY
dopmyBaHHS cucTeMH (HyHIAMEHTATBHUX TEOPETHYHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX HABUYOK y Traiysi
inenTudikamii mpobdieM NPUHHATTS pillleHb, HaJ0aHHS HaBHYOK (hopmaiizaliii Ta KUIbKICHOTO
OOIpYHTOBYBaHHSI pIllIEHb Ui HACTYIHOTO BHKOPHCTAaHHS OTPUMaHUX 3HAHb B HAayKOBO-
JIOCTiAHIN, OpraHi3aiiifHiii, NPOEKTHIM poOOTi; 3HAHOMCTBO CTYACHTIB 3 MEpPCHEKTUBAMU
PO3BUTKY Cy4acHUX iH()OPMAIITHUX TEXHOJIOTII y raiy3i CUCTeM MiATPUMKHU IPUHHSATTS PillICHb,
iX 3acTOCyBaHHS JJIsi BUDILICHHA YIPABIIHCBKUX Ta EKOHOMIYHMX 3a7ay; IOJajblle
CTaHOBJICHHS 1 BJOCKOHAJICHHA 1H(OpPMAIIIHOT Ta MPOrpaMHOi KyJIbTypu MaiOyTHIX (axiBIiB;
miarotToBka ¢axiBimiB A0 mpodeciiHol MIAIBHOCTI 3 MHUTaHb YIPABIiHHA Ha CY4aCHUX
HiANPHEMCTBAX, HUIIXOM (OopMyBaHHS y (axiBLiB HUTICHOTO MOMIALY Ta KOHIENTYaJbHHX
ySIBJICHb MPO HAMOLIBII BaXIIMB1 YIIPABIIHCHKI MPOIECH, O YHUCTa SKUX BiTHOCUTHCS PO3poOKa
Ta peaizallis ynpaBIiHChKOTO PillleHHS.

1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSIMM BHBYCHHS HaBU&JIbHOI AMCUUIUIIHU «[IpuiHATTS
YIPaBIiHCHKUX PIlLIEHb)» € (OPMYBaHHS y CTY/IE€HTIB TEOPETUYHHUX 3HAHb 1 IPAKTUYHUX HABHUOK
pPO3pOOKH, NPUHHATTA 1 peami3amii yNpaBIiHCHKUX pimieHb. O3HallOMJIEHHS CTYACHTIB 3
OCHOBaMHU TeOpii Ta MPAaKTUKU YIPaBIIHHS, MPOOJIEMaMH OI[IHKK Ta OOJIIKY €KOHOMIYHOTO
PHU3UKY B YMOBAaX PUHKOBHUX BIIHOCHH; O3HAWOMJICHHS 3, IPUIHATOIO B BCECBITHIM NMpakTHII],
TEOPI€I0 MPUIHATTS pILIeHb AJS MOLIYKY PI3HMX IUIAXIB MPU BUPIIMIEHHI IpOo0JieM; BHBYEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta METOJOJIOTIYHUX MIJXOMIB y ramy3i iieHTHdikaiii npodieM NpuiHATTS
pllIEeHb; BUBUEHHS HAWOLIbII THUNOBMX TPUKIAAIB MOJEIIOBAaHHSI Ta BUMIPIOBAHHS
€KOHOMIYHOT'0 PU3UKY B IPOIeC NPUHHATTS PillICHb.

1.3.3rizHO 3 BUMOTramMH OCBITHBO-TIpOeciiHOI mporpamu y 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
MaroTh OyTH cpopMOBaH1 HACTYITHI €IEMEHTH KOMITETEHTHOCTI:

3a2aNbHI:

- 3JaTHICTb J10 aOCTPAaKTHOTO MMCJIEHHS, aHaji3y, CHUHTe3y Ta BCTaHOBJIECHHS
B3a€EMO3B’SI3KIB MK COIIaIbHO-EKOHOMIYHUMHU SIBUILIAMHU Ta MIPOIIECAMH,

- 3/aTHICTb [JO 3aCTOCOBYBAaHHS KOHIIENTYalbHUX 1 O0a30BUX 3HaHb, PO3YMIHHS
npeaMeTHOI 06macTi 1 mpodecii MeHemKepa;

- 3JJaTHICTh 3/IHCHIOBAaTH YCHY 1 MUCbMOBY KOMYHIKaIlil0 MpodeciiHOro crpsiMmyBaHHS
JIepKaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMH;

- HABUYKM BUKOPHUCTAHHS 1H(OpMAIiHO-KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOTIH Ui TMONIyKY,
00po0IIeHH s, aHaII3yBaHHs Ta BUKOPUCTAaHHS 1H(OpMalii 3 pi3HUX JKEpelt;

- 3/IaTHICTh MPALIOBATH B KOMaH/l Ta HaJaroJ»KyBaTH MI>KOCOOMCTICHY B3a€MOJIII0 IpHU
BUpIIIEHHI Tpo(deciiHNX 3aBAaHb;

- 3IaTHICTH JO a/IanTallii, KpeaTUBHOCTI, TeHEePYBaHHs 17Iei Ta Aiil y HOBIii CUTYyaIlii,



- 3IaTHICTH AISITH HA OCHOBI €TUYHHUX MIPKYBaHb, COIIAIILHO BIAMOBITATHHO 1 CBIIOMO;

Gaxosi:

- 3/IaTHICTh 0OMpATH Ta BUKOPHCTOBYBATH CYYaCHHUI 1HCTpYMEHTapiii MEHEIKMEHTY, B.
T. 4. IPH BIPOBAHKCHH] MPHUHIIMIIIB COIiabHOT BIMOBIJAIBHOCTI B NsUIBHICTH OpTraHi3allii;

- BMIHHS BUSIBJISITU YIPABIIHCBKI MpoOIeMu, aHali3yBaTH iX, pOopMyBaTH peKOMeHaarii
I0JI0 PIMIEHHS WX MPOOJIeM 1 CHOPHATH, MPU HEOOXITHOCTI, BUKOHAHHIO PIlICHb, TIATH Ha
3acajjaX MEHEPKMEHTY-KOHCAITHHTY;

- 3IaTHICTh (POPMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIACPCHKI SKOCTI Ta MOBEIIHKOBI HABUYKH,
30KpeMa y cepi caMOMEHEIKMEHTY.

1.4. IlporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

- JIEMOHCTPYBATH HABUYKH BUSBICHHS TPOOJIIEMU Ta OOIPYHTYBAHHS YIPAaBIiHCHKUX
pillICHB,

- BUSABIISITH HABUYKH TONIYKY, 30MpaHHs Ta aHaii3y iH(popMallii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
JUIsl OOTPYHTYBAHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

- JEMOHCTPYBaTH  HABUYKKA  B3aEMOJIii,  JiJepcTBa, KOMaHAHOI  poboTH,
CaMOMEHEDKMEHTY;

- JEMOHCTPYBaTH 3JIaTHICTh JIATH COIIaJbHOBIIMOBIAALHO Ta TPOMAJICHKO- Ta
MPaBOCBIIOMO HAa OCHOBI €THUYHUX MIipKyBaHb (MOTHUBIB), IOBary 10 pPI3HOMaHITHOCTI Ta
MDKKYJIBTYPHOCTI.

Ha BuBueHHs HaBuanpHOI quctumuiing BigBoauthes 90 roqun 3 kpeautu EKTC.

2. Indopmaniiinuii 00cAr HABYAIBHOL JUCHHUILIIHA

Tema 1. Ynpasainceki pimenns. Micue pimieHHss B cucreMi ynpasJjiHHs. [loHsaTTs
«YTpaBIIHCHKE pIlICHHs». BuMorn no mpuiHATTSA ynpaBmiHCHKHX pimeHb. Cy0’eKT Ta 00’€KT
yIpaBIiHCHKOTO pimeHHs. OyHKIIT pillIeHHS B METOA0JIOT] Ta opraHi3allii mpolecy ynpaBiIiHHS:
IUTaHYBaHHS, OpraHi3yBaHHs, MOTHBYBaHHS, KOHTpPOJIIOBaHHS. MexaHi3MH (HOpMyBaHHS
yIpaBIiHCHKOrO pimeHHs. DakTopu fKi BIUIMBAIOTH HAa PO3POOKY YNPABIIHCHKUX PIIICHb.
[TpuiiHATTS yrnpaBIiHCHKUX pillieHb. Poib KepiBHUKA B Ipolieci IpUHHATTS pimeHb. EkoHOMiuHA
CYTHICTb Ta ()OPMH YHPABIIHCHKHX pillleHb. OCHOBHI €TaIu Npolecy NPUHHATTS YIpPaBIiHChKUX
piieHb. Mojeni NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 2. IIpounec NpUAHATTA YNPABJIHCHKHUX PillleHb Ta HOr0 CKJIA10BI.

301p Ta aHam3 iHopmanii. Bunu cnotBopens iHpopMarlii. BusHaueHHs Ta AiarHocTuKa
npobnemu. BusHaueHHs anmbTepHaTuB. OpraizamiiiHi acrnekTd (GopMyBaHHS YIpPaBIiHCHKUX
pileHb. 3aranbHa CTPYKTypa, 3MICT 1 odopmieHHs pimeHHs. Opradizamiss Ta KOHTPOJIb
BUKOHAHHS YINPaBJIIHCBKOTO pimeHHa. Opep:kaHHs iH(popMalii mpo curyarito. BusHadeHHs
meTH. Po3poOka oniHkoBoi cucremu. AHami3 cutyauii. JliarHoctuka curyarii. Po3po0Oka
IOPOTHO3y PO3BUTKY cHTyalii. EKcrepTHa oOlLliHKa OCHOBHMX BapiaHTIB YNPaBIIHCBKUX
B3aeMoiil. J1oGip OCHOBHMX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKOIO BIUIMBY. Po3poOKa ciieHapiiB pO3BUTKY
curyanii. ExciepTHa oIiHKa pe3yabTaTiB NPUHHATHX YIPaBIiHCHKUX pilieHb. Po3pobka miany
(mporpamu) Aiil.

Tema 3. Jlroacbkuii Ta opranizanilinmii pakTopu y nmpoueci NpuiHATTS pillleHb.
Micue mroacekoro akropa y mporeci HOpUHHATTA pimeHb. OcoOucticHi (akTopH, 110
BIUIMBAIOTh HA TPOLIEC NMPUHHATTS YINPaABIIHCBKUX pIllIeHb: MCUXIYHI mpolecu (Ii3HaBalbHI,
BOJIbOBI, €MOIIiiiHI, MOTHBAlli}H1), MCUXIYHI CTaHU (peakiii OCOOMCTOCTI Ha 30BHILIHI Ta
BHYTpPIIIHI CTUMYINM), TIICHUXIYHI BJIACTHUBOCTI (3arambHi IHAUBiAYyalbHi). TemmepameHT
MeHepkepa. OcoOaMBOCTI CTUIIIB IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PillIeHb. THIH PIIIEHb 3aJIEKHO BiJl
CHIBBIJHOIIEHHS 3YCHJIb MEHE/DKepa Ha CTadisiX PO3pOOKM 1 KPUTHKH albTEpHATHB: 1HEPTHI,
o0epeskHi, BPIBHOBa)XEH1, PU3UKOBaHI W IMIyAbCHMBHI. OCHOBHI ICHXOJIOT1YHI PEKOMEHJAIi
110710 PO3B’sI3aHHS TPOOJIEMH IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PillI€Hb.

Tema 4. SIkicTb Ta epeKTHBHICTH YIPABJIiHCHLKHUX PillleHb.

Bumoru 1o gxocti Ta epeKTHUBHOCTI YNpPaBIIHCHKUX pilleHb. SIKICTh Ta €()eKTUBHICTDH



YIPaBIiHCHKUX pillleHb. MeTOIM OLIHOK €PeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX pillieHb. [IOHATTS siKOCTI
YOpaBIHCHKHUX pimeHb. DakTopu, 10 BU3HAYAIOTH SKICTh YIPABIHCHKUX pilieHb. [lapamerpu
Ta YMOBH 3a0€3MEUeHHS SKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb. Y MOBH 3a0€3MCUCHHS
SIKOCT1 YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb. YTIPABIIHCHKE PIIICHHS SK pe3yibTaT IPOLECY YIpaBIiHHS,
peani3oBaHMi y TPOAYKTI TMpai, OTPUMAHOMY B pe3ylIbTaTi IiSIBHOCTI oOprasizamii i
BUPAXECHOMY 4epe3 KiHIIeBl HOTo (YIpaBJIiHHA) PE3yJIbTAaTH.

Tema 5. YnpapJiincbki pilleHHst Ta BiinoBizaabHicTh. BiqnoBigansHICTh 1 000B'S3KH.
CyTHICTh Ta BHIM BIANOBINAIBHOCTI. PernaMeHTHe ympaBiiHHS 1 MO BiANOBIAAIBHOCTI.
MopainibHa BiJNOBIJANBHICTh KepiBHHKA. EKOHOMIUHA CYTHICTH Ta ()OPMH YIPaBIiHCHKUX
pimenb. OCHOBHI €Tamu MPOIECy MPUUHATTSA YINPABIIHCHKUX pillleHb. METOIONMOTIYHUN 3MiCT
pimens. ExoHomiunmii 3mict pimeHHs. Oprasi3amiiHui 3MICT yIpPaBIiHCHKOTO PIIICHHS.
Comianbhuii 3micT pimeHHs. CyTHICTh yIpaBiIiHChKUX pimieHb. Knacudikariis ynpaBiiHCBKHX
pimeHb. YMOBH NPUKAHATTS YIIPABIIHCHKUX pillieHb. [Ipoliec MpuiHATTS ypaBIiHCHKUX PIlLICHb.
Oprani3aiiisi i KOHTPOJIb BAKOHAHHS YIIPABIIHCHKHUX PIIlICHb, CUCTEMA BiIOBIAIIBHOCTI.

Tema 6. YnpasiiiHCbKi pilleHHsI B ccTeMi MeHeI:KMeHTy. Micie pilieHHs B cUCTeMi
ynpaiiHHA. Cy0’eKT Ta 00 €KT ynpaBiaiHCbKOro pinieHHs. DyHKIIT pillleHHs B METOJ0JIOTIT Ta
oprasizalii mporecy yrnpaBIiHHS: IUIAHYBaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTUBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS.
O0’exkTHBHA 1 Cy0’€KTHBHA CTOPOHH MPOLECY PO3poOKH pimeHb. DakTopH K1 BIUIMBAIOTH Ha
pO3poOKy ympaBliHChKHX pimeHb. LlinboBa opientamiss YP. L{inpoBi TexHOJOTIT po3poOKH
VIPaBIiHCHKUX PIlIEHB: 1HIIATUBHO-IIIHOBI, MPOrpaMHO-LILIBOBI 1 pernameHTHi. [IpouecopHi
texHousorii. CUCTEeMHUI MiIXil y NPUWHATTI YHOpPaBIiHCHKHX pimeHb. OCHOBHI BJIaCTUBOCTI
cucrteM. HaliBaxuBill NPUHLKIMN Ta €JIEMEHTH CUCTEMHOro miaxoay. KoMnoneHTn «4yopHoro
AIIMKA» CHCTEMHOTO MIIXOJYy J0 MNPUHHATTSA pilleHb. BUMOrM CHCTEMHOTO MigXOAy [0
OPUNRHATTS PillIECHb.

Tema 7. E¢ekTuBHicTH YNpaBIiHCHKUX pilieHb. [ToHATTS edekTnBHOCTI Ta 11 OCHOBHI
noka3Huku. OCHOBH €(EKTUBHOCTI YNPaBIIHCHKUX pillieHb. [IpUHIMNN OLIHKK e(pEeKTUBHOCTI
PpO3po0KH ynpasiiHCbKOTO pimeHHs. Ouinka epeKTUBHOCTI MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
Ta METOAM iX aHajmizy. MerToau aHali3y YHPaBIIHCBKUX pilleHb. MOJEIOBaHHS CUCTEM
yhnpaBimiHHA. JleCKpunTuBHI W HOpPMaTuBHI Mojeni. IHAYKTMBHI W JAEIyKTHBHI MOJIEI.
[TpoGnemMHo-OpieHTOBaHI Mojeni W Mmoneni pimeHHs. OTHOUUTFOBI i 0araTomiiboBi MOEII.
OnmnomnepionHi i 6araronepionni Mmojemi. LleHTpanizaiis KepiBHHUIITBA.

Tema 8. Opranizanisi i KOHTPOJIb BUKOHAHHA YNPaBJiHCbKHX pimeHb. KoHTpoib
peanizaiii ynpaBIiHCHKUX pillieHb. 3HAYeHHS, QYHKIIT, BUAU Ta METOAU KOHTpOoJt0. CorianbHO-
IICUXOJIOT14HI ACMIEKTH KOHTPOJIIO. PillIeHHs SIK IHCTPYMEHT 3MiH y (DYHKI[IOHYBaHHI Ta PO3BUTKY
nignpueMcTBa. KoHTponap Ta oOlLiHKa €PEeKTUBHOCTI YHPaBIIHCBKUX pimieHb. Opraxizamis 1
KOHTPOJIb BUKOHAHHS YNPABIIHCBKUX pilleHb. [Iponec Ta MeTonu MpUHHATTSA YHNpaBIiHCHKUX
pimenb. Opranizailis 1 KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSAM pilleHb. EQEKTUBHICTH YHpaBIIIHCHKUX
pillieHb.

Tema 9. Mopaesai i MeToaM NPUHHATTA PpillleHb Yy NPOTrHO3YBAHHI JislILHOCTI
nignpueMcrBa. BuszHaueHHS 1 CYTHICTh MOHSTH ,,MOJEIbh’ Ta ,MojaeTtoBaHHA.” CyYTHICTh
MOJIEJIOBaHHSl ~ YIPaBJIIHCBKUX mpoueciB. HeoOxigHicTs MonemtoBaHHs. [IpuumHu, 1mo
00yMOBJIIOIOTh BHUKOPUCTAHHS MOJIENI 3aMiCTh CIpOoO MpsMOi B3a€EMOJIl 3 pealbHUM CBITOM:
CKJIQJIHICTh 0araThOX OpraHi3allifHUX CUTYalllil, HEMOXJIMBICTh MPOBEACHHS €KCIIEPUMEHTIB B
peaJbHOMY JKUTTi, Opl€HTAllisl KEpIBHUITBA HAa MaiiOyTHe. Tunu moaeneit: gpizuuna, aHAIOroBa,
matemaruyHa. CyTHICTP 1 poJIb HPOTHO3YBAaHHS AISUIBHOCTI MigIpueMcTBa. Bumorm 1o
NPOTHO3HUX pimeHb. CTpaTeriyHi ¥ MOTOYHI MPOrHO3U. MeToau, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
NPOTHO3yBaHHI, Ta iX XapakTepucTHKa. [HTYITHBHI MeTOAM TPOTHO3YBaHHA. Meroan
eKCTpanosALii. MeToau aHalizy SKOCTi IPOTHO31B.

Tema 10. MeToau NpUIAHATTA yNpaBJiHCBKHMX pilleHb. [lepeBo pilmieHb: CYTHICTH
METOAy Ta CHUTyallii, B SKHMX BIH 3aCTOCOBYETbCA. ['PyNOBI MeTOAM NPUHHSATTSA PIIICHB:
BJIACTUBOCTI TPYNU Ta HETaTHBHI €(QEeKTH MNPUHHATTS pilleHb y rpyni. MeTroa MO3KOBOTO
mTypMy (KOJEKTHBHOI reHepauii imei). Moaudikamii mporenypu MpOBEAECHHS «MO3KOBOTO
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HITYpMY»: METOJ| 1HAMBITyaTbHOTO MO3KOBOI'O IITYPMY; MMCbMOBHM MO3KOBHM IITYpM; METOJ
OPSAMOT0 MO3KOBOTO HITYpMY; METOJ MacOBOI'O MO3KOBOTO IUTYPMY; METOJ IOJBIHHOIrO
(mapHOTO) MO3KOBOTO LITYpPMY; METOA MO3KOBOTO IITYpMY 3 OIIHKOIO i1eH; 3BOPOTHUI
MO3KOBHUH mITYpM; MeToa Meton Jlenbdi: CyTHICTh, €Tamu, mepeBary Ta HeJOiKHU. [HII MeTOIu:
AMOHCHKA (KUIbIIEBA) CHCTEMa NPUHHATTS pillleHb, METOX IHCKYCii, MOP(OIOTiYHUI MeTOox i
METOJ aHali3y KoJia NpoOJieM, METOJ aHajorid, CHHEKTHKa, MOPQOJIOTIYHUN aHaTi3,
BUMA/IKOBUH IMITYJIBC, METOJT MOJIEpAIliii.
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