MEHE/UKMEHT

Beryn

[Iporpama HaB4YaIbHOI TUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT» CKJIaJeHa BiIOBIIHO JO OCBITHBO-
npodeciiinoi mporpamu MeHeKMEHT TiAnprueMcTBa crenianbHocTi 073 «MeHeKMEHT».

IlpeamMeToM BHUBYCHHS HABUYAIBHOI JIUCHMIUIIHM €. JIOCHIDKCHHS  3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH JKUTTEAISIIBHOCTI OpraHizalliii, opraHi3aliifHi, yrnpaBJIiHCbKI Ta MI>KOCOOOBI
BIJIHOCHHHU MDXK IPAIIOIOYUMH B TIPOIIECI BUPOOHUIITBA.

Mixknqucuumiainapui 3B’SI3KH. TICHO TOB’s3aHa 3 aucuuiniiHamMu «CTWiIb Ta iMIJDK
MeHekepay, «ETruka Ta ecretrkay, «Ji10BHil MPOTOKOI», IKi BUBYAIOTHCS MapajieiabHO.

1. Mera Ta 3aBJaHHSA HABYAJLHOI JMCIUIIIIHHA

1.1. MeTo10 BUKJIQIaHHS HABYAIBHOT AUCHUILTIHN «IMEHEDKMEHT » € BUBYCHHS OCHOBHHUX
IOJIOKEHb MEHEPKMEHTY, O3HAaHOMJICHHS 3 ICTOPUYHUMHM Ta KJIACMYHUMHM KOHLEILISA
MEHEKMEHTY, BUBUCHHS OCHOBHHX YNPABIIHCHKHX (PYHKIiH, (hOpMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHb
110710 3aca/jl, IPUHLIUIIIB Ta METOAIB €(PEKTUBHOTO MEHEIXKMEHTY.

1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSIMM BHBYCHHS HABUYAILHOI AUCHUILTIHM «MEHEIKMEHT » €
O3HAMOMIJICHHS 3 OCHOBHUMH 1CTOPUYHUMH LIKOJAMHU MEHEDKMEHTY; (OpMYBaHHS MPAKTUYHHUX
HaBUYOK IO aHaJi3y 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA OpraHizamii Ta HPUHHATTIO YHPaBIIHCHKHX
piieHb; GpopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABHUYOK IO €(EKTUBHOMY BUKOHAHHS OCHOBHUX (YHKLIN
MEHE/DKMEHTY: IUIaHyBaHHs, OpTraHi3alis, MOTHBAIlisl Ta KOHTPOJb, PO3BUTOK YIPABIIHCHKHX
SKOCTEH; 03HAMOMIICHHS 13 CyYaCHUMHU KOHLIETILISI MEHEIKMEHTY.

1.3. 3rigHo 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIpOdeciiHOl mporpamMu y 3100yBadiB BUIIOi OCBITH Mae
OyTu copMOBaHi HACTYIHI €IEMEHTH KOMIETEHTHOCTI:

-302Q/IbHI:

31aTHICTB 70 a0CTPAKTHOTO MUCIIEHHS, aHali3y, CHHTE3y Ta BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’3KiB
MIX COIIaTbHO-CKOHOMIYHUMH SIBUIIIAMH Ta TIPOIICCAMHU.

3/1aTHICTB /10 3aCTOCOBYBAHHS KOHLENTYaJbHUX 1 0a30BUX 3HaHb, PO3YMIHHS MPEAMETHOI
obmacrti i mpodecii MeHeKepa.

31aTHICTh 3A1MCHIOBAaTH YCHY 1 NMHCBMOBY KOMYHIKAILiI0 NPOQEciiHOro CrpsMyBaHHS
JIeP>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOI0 MOBaMH.

31aTHICTh MpalioBaTH B KOMaH/I Ta HAJAroJKyBaTH MI)KOCOOMCTICHY B3a€EMOJIIO IpPH
BUpIIIEHHI Ipo(deciHHNX 3aBAaHb.

3/1aTHICTh BUYMTHUCS TA OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMM 3HAHHSIMH.

3/1aTHICTH /10 ajianTalii, KpeaTuBHOCTI, FTeHEpyBaHHS 17e# Ta 11i y HOBIH cUTYyaIlli.

31aTHICTH AiSITH Ha OCHOBI €THYHUX MiIpKYBaHb, COLIIaTbHO BiAMOBIJAIBHO 1 CBIIOMO

gaxosi:

BMiHHS BU3HauaTH QyHKI[IOHANBHI 001aCTi OpraHi3alii Ta 3B’ 13KM MiX HUMH.

31aTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYaCHUHN 1HCTPYMEHTapiil MEHEKMEHTY, B. T. 4.
MIPY BIPOBAXKEHH] MPUHITUIIIB COIIabHOI BIAMOBITANBHOCTI B AiSUIbHICTH OpTaHi3alli.

3/1aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYyBaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKAIIIl B POIIEC] YIPaBIiHHS.

BMiHHS BUSBIATH yNpaBIIHCBKI MpoOieMH, aHali3yBaTH iX, (OpMyBaTH peKOMeHAallii
1010 PIICHHS ITUX MTPOOJIEM 1 CIIPUSITH, TIPU HEOOX1JHOCT1, BUKOHAHHIO PIIICHb, TISITH HA 3acaaax
MEHEKMEHTY-KOHCAITHUHTY.

YMiHHS OpPraHi30BYBaTH BIACHY IISIBHICTD Ta JISUTBHICTH IMIIETIIMX, CKIIAJAaTH OCHOBHI
BUJM YIIPABIIIHCHKOT TOKYMEHTaLlli, YIPaBIATH 0(icoM.

3natHicTh (opMyBaTH Ta JEMOHCTPYBAaTH JIJAEPChKI SKOCTI Ta IMOBEAIHKOBI HAaBUYKH,
30KpeMa y cepi CaMOMEHEKMEHTY.

Po3yMiHHSI TEOpPETHYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHHX OCOOJMBOCTEH MEHEKMEHTY NIepCOHATY
HiANPHUEMCTBA, BMIHHS (POPMYBAaTH MOTHUBALIHHUIM MEXaHI3M YIpaBIIiHHS HOT0 NisJIbHICTIO

1.4. IIporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:



JleMOHCTpYBaTH 3HaHHA TEOPii, METOMIB 1 (PYHKIIH MEHEIKMEHTY, Cy4YaCHUX KOHLICHIIIH
JijepcTBa.

JleMOHCTpYBaTH HaBUUKU BUSIBIICHHS POOJIEMHU Ta OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

OnucyBaty 3MicT GYHKIIOHATBHUX cdep ASUTbHOCTI OpraHi3artii.

Ha BuBYeHHs HaBYaJIbHOI quctuIiiiny BiaBoauthes 120 ronunn, 4 xpeautisa EKTC.
2. Indopmaniitnuii 00CcATr HABYAJIBHOI IUCIHUILTIHU

Tema 1. CyTHICTB, P0OJIb Ta METOA0JIOTIYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY.

MenemxkmeHnT sk cnenudiuHa cdepa MOACHKOT  AisIbHOCTI. CyTHICTH Kareropii
,YIPaBIiHHSA” Ta ,,MEHEHPKMEHT . YMPaBIIHChKI BIAHOCHMHH SIK TIPEAMET MEHEHKMEHTY.
MeHeKMEHT SK CHUCTeMa HAayKOBHX 3HaHb. MEHEIKMEHT $K MHUCTEITBO YIPABIiHHS.
Menemxepu Ta MANMPUEMII — KITFOYOB1 (Pirypu puHKoBOi ekoHOMIikH. CrIbHE Ta BIIMIHHE MI1XK
MEHe/DKepoM Ta mignpuemiieM. PiBHI ympasninHs, rpynu MeHemkepiB. Chepu MEHEIKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (hiHAHCH, KaJpU, HOBOBBEJEHHS, 001K, 30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JisUIbHICTb.
IcHyrO4i mapaAUTrMi MEHEKMEHTY.

Meroau  OOCHIKEHb: TIAJICKTUYHHH, KOHKPETHO-ICTOPHMYHHUM, CHUCTEMHHUH ITIXI;
MOJICTTIOBAaHHs: BepOanbHe, (Qi3WuHEe, aHAJIOroBe, MAaTeMaTHYHE, HAyKOBHWH, eKCIICPTHHI,
COLII0JIOTI4YHI METO/IU: aHKETYBaHHS, IHTEPB IOBaHHs, TECTYBaHHS.

Tema 2. 3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI TAa NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY.

3aKOHHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/DKMEHTY: 3aKOH BIJIOBIIHOCTI CHCTEM IUISIM; 3aKOH
BIJIMIOBITHOCTI OpraHi3allii CHCTEeMH 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIY; 3aKOH IHTETpalii yIpaBIiHHS;
3aKOH €KOHOMIi uacy; 3aKOH IHepuii CHCTEeMM; 3aKOH €JIaCTUYHOCTI CHCTEMHM; 3aKOH
0e3mnepepBHOTO BJOCKOHAJICHHS CUCTEMH.

CyTHicTh, MpUpPOAA Ta POIb MPHUHIIMIIB MEHEIKMEHTY B JOCSATHEHHI METH OpraHizarlii.
Knacudikamis npuHOumB  MeHemKkMeHTy. llpuHmmmm  minecnpsmoBaHocTi.  [IpuHImmn
iepapxiunocti. IlpuHnun nuHamiyHOi piBHOBard. I[IpUHIKUI EKOHOMIYHOCTI YHpPaBIiHHA.
[Tpuniun ypaxyBaHHs iHTepeciB. B3aeM03B 130K MK IPUHIIUIIAMA MEHEIPKMEHTY.

Tema 3. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

IcTopist po3BUTKY yNpaBIiHCHKOI AYMKHU y CBITI Ta B YKpaiHi.

IlepenymoBH BHHUKHEHHS Hayku ynpaBiiHHS. KimacuuHi Teopii MEHEKMEHTY: MIKOJa
HAyKOBOI'O YIPaBIIHHS; KJIacM4Ha (aJMIHICTpaTHBHA) IIKOJA YIPABIIHHS; IIKOJA JIIOJCBKUX
BIJTHOCHH; IIIKOJIa MOBEIIHCHKUX HayK; €MIIIpMYHA LIKOJa, IIKOJIA ,,COIaIbHUX CHUCTEM”’, HOBa
nKoJia. XapakTepuCcTUKa IHTETPOBAHUX MMIXOIB /10 YIPABIIHHS: IPOLIECHUHN MIAX1]]; CACTEMHUMN
MiX11; CATYAIiHHUHN MiaXia.

Bxnaa y po3BUTOK yrmpaBiliHCHKOT HAYKU 3apYODKHHUX Ta BITYN3HSIHUX BUCHHX.

P03BUTOK ynpaBiliHCHKOT HAYKH B YKpaiHi.

Oco6muBocTi (hopMyBaHHS Cy4acHOI MOJIENII MEHEIPKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 4. Opranizanis ik 00’€KT ynpas/liHHA.

[Tonsatrss opranizamii. O3Haku opraHizauii. BHyTpilmiHe cepenoBuile opraHizaiii,
B3a€MO3B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MiH. Pi3HOBHIM OpraHi3alii: opraHiCTUYHi Ta MEXaHICTUYH1, TPOCTI
Ta CKJa/H1, GopMaibHi Ta HehopMasbHi. 3arajibHl PUCH OpraHi3aliil: peCypCHUN, BEpTUKAIbHUN
Ta TOPU3OHTAJIBHMNA MMONINT Mpall, 3aJeXKHICTh BiJ 30BHIIIHHOIO OTOUYEHHS, 00 €KTHUBHICTbH
YIpaBJiHHSA, CTPYKTYpH3aIlis.

Oprani3anis sk BiKpUTa AMHAMIYHA CHCTEMa: Kepyloda Ta KepoBaHa migcucteMu. EdexTu
cuHeprii. Mogenp oprasizamii SK BIAKPUTOI CHCTEMHU: NapaMeTpu ,,BXONy , TPOIEC
NEPeTBOPEHHS, TapaMETPH ,,BUXOAY .

30BHIIIHE CEpeNOBHINE oOpraHizamii: ¢akropu mnpsMoi Ta HenmpsMmoi [ii. 3araibHi
XapaKTEePUCTHKH  30BHILIIHBOTO CEPEAOBUINA: OO0 €KTUBHICTb, B3a€MO3B’A30K  (PaKTOPIB,
CKJIQJIHICTh, JTWHAMIYHICTb, HEBH3Ha4yeHICTh. OIiHKa (aKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA.
EBomtotist opranizaiii. KoHIeniii ;kuTTeBOro MUKy opraHizaiii.



KynpTypHi opranizartii.

Tunu opranizamiii B Ykpaini.

Tema 5. @yHKuUii Ta TeXHOJIOTiSI MEHEeI)KMEHTY.

[Tonsarrs Qynkmii meHemxkmenTy. DyHKIIT MEHEIHKMEHTY SK BHAM YIPaBIIHCHKOL
nisuibHOCTI.  OcobnmuBocTi  GopmyBaHHsS — QyHKUiH  MeHemkMmenty. Kiacudikamiss  ta
XapaKkTepUCTUKa (PYHKITIH MeHezDKMeHTy 3aranbHi (OCHOBHI1), KOHKpETHI (cnerianbHi) GyHKIIT
MEHEDKMEHTY. JlMHAMIYHUN B3a€MO3B’S30K KOHKPETHUX 1 3aradpHUX (QyHKLiIA. MexaHizm
peanizanii KOHKpeTHUX (PyHKI1I MEHEPKMEHTY Ha 3aca/ilax BUKOPUCTaHHS 3arajbHUX.

[Iporuiec yrnpaBiiHHS SK CYKYIHICTh B3a€MOTIOB’ I3aHHUX 1 B3aEMOAII0YNX (DYHKIIIN, METOIB,
YIPABITIHCHKHUX PIIICHB Ta 1HIIUX KaTETOPii MECHEIKMEHTY.

Merta ynpaBIiHCBKOTO IMpOIECY, HOro YYacHUKH, TNpPEAMET, 3aco0M 3iHCHEHHS.
VYrpaBaiHCBKMI LUK,  YTNPaBIIHChKI MPONEAYpPH: IIJIe BHU3HAYCHHs, iHdOpMalliiine
3a0e3nedeHHs], aHaiTHYHA AiSUTBHICTh, BHOIp BapiaHTy [ii, peaii3alis pilieHb, 3BOPOTHIH
3B’s130K. OCOOIMBOCTI TpOIeCy YHpaBIiHHSA: O€3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTh, ITUKIIYHICTS,
IIOCJIIJOBHICTh, MIHJIMBICTb, CTIHKICTb.

Tema 6. [lnanyBaHHA K 3arajibHAa (DYHKILiS MEHEIKMEHTY.

CyTHICTB 1 3MICT IUTAaHYBaHHS K QYHKIIIT MEHEDKMEHTY, HOTO BHJIU Ta IXHil B3a€EMO3B’SI30K.

OCHOBHI €JeMEHTH CUCTEMU IIaHyBaHHs. ETanu mpouecy niaHyBaHHs: BU3HAYEHHs Micii
Ta LiJeH, OI[iHKAa CHWJIBHUX Ta clla0kux OOKiB opranizaimii, po3poOsieHHst ctpaterii. ba3osi
crpaterii. OrmnepaTuBHE IIJJaHyBaHHS Ha 3acajaxX 3acTOCYBaHHS aJIMIHICTpaTMBHHMX Ta
€KOHOMIYHUX BaxemiB. TakTHKa, MOJITHKA, MPOIEAypa, MpaBWiIa. 3arajibHa XapaKTePHCTHKA
Oi3Hec-TIaHyBaHHS.

[lonarrs wicii B ympaBmiHHI Ta kinacudikamis 1inedt opranizamii. lepapxiuna
HiAIOPSAKOBAHICTh, CYOOpAMHALIA 1isel opraHizaii. TpaauuiiHuil mpolec MOCTAaHOBKH ILICH.
Konnenist yrpapIiiHHS 32 HITISIMU.

Tema 7. Opranizauniiina JisJIbHICTH SIK 3arajibHa PyHKIlisI MEHEIKMEHTY.

CytHicTh OpraizamiiiHoi IisutbHOCTI Ta 1i Micue B cucTemi ynpasiiHHA. [loHATTS Ta
CKJIQJIOB1 OpraHi3ariiHo1 MisUIbHOCTI.

[ToBHOBa)keHHS, O0OB’S3KHM, BiANOBiNANbHICT. llpomec neneryBaHHS IOBHOBaXEHb 1
BiZINOBiJasIbHOCTI. THUITM NOBHOBa)KEHb: JTiHINHI, PYHKIIOHATbHI. BepTHkanbHa Ta ropu3oHTaIbHA
CTpyKTypu3auist ynpasmiHHs. CkanspHuil mnpouec. BepTukanbHa KoopauHALisA: NPAMUN
KOHTpPOJIb, CTaHAapTH3allis. [opu3oHTalbHA KOOpAMHAILIS: B3a€EMHI KOMYHIKaIlii, THMYacoBi
poOoui rpynu, koMicii. Jlenmapramenrtanizaiis. B3aemois Ta B3a€MOBIUIUB CTPYKTYpP OpraHizariii.
CyTHIiCTh OprasizauiiHOi CTPYKTYpH YIIpaBIIiHHS Ta iX poOJib B JIOCATHEHHI MeTH. EnemeHTH
CTpYKTypu. Buau oprasizauiiHux cTpykTyp ynpaBiaiHHSA. JliHINAHI Ta (QyHKIIOHAJBHI
oprasizauiiiHi cTpyKTypHu ympasiiHHsA. KomOiHOBaHiI oprasizauiiiHi CTPYKTYpH YIpaBIIiHHS.
€IMHOHAYAIBHICTE: IOHATTS, CyTHICTh. LleHTpamnizaiis Ta nenenTpanizaiis.

[Tpunnunu noOynoBM OpraHizaliifHUX CTPYKTYp yrnpaBiiHHA. PakTopH, sIKi BIUIMBAIOTh HA
dopMyBaHHS oprasizaniiiHoi cTpykTypu. Kpurepii OLIHKKM oOprasi3amiiHOi CTPYKTYpH
ynpaBiiHHA. Meroan BuOOpy opradizauifiHOi CTpyKTypu ympasiiHHS. [IpoexTyBaHHs
Oprasi3aliiHUX CTPYKTYp ynpaBiaiHHSI. PopMyBaHHS CTPYKTYPHUX €JIE€MEHTIB.

Tema 8. MoTuByBaHHs K 3arajibHa QyHKILisE MEHEIKMEHTY.

3HaveHHS JTIOACHKOTO (pakTopa B yrpasiiHHS opraHizaiicto. [Icuxomoriuni Ta ¢i3i00rivHi
ocobnuBocTi npariBHUKA. [IoHATTS MOTHBYBaHHS. [IpMHIMIIN BpaxyBaHHS IHTEPECIB y MOTHUBALLII.
B3aemo03B’s30k 0oTped, CIOHYKaHb, 1J1eH 1 320X0ueHb MpalliBHUKa y npoiieci MoTuBauii. Teopil
Ta MOJIEJNI MPOLIeCiB MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHUM Ta TMpoliecHUui miaxoau. CriBCcTaBICHHS TeOpin
MOTHUBYBaHHA. 3aco0M MoOTHBaIiiiHOro BIUMBY. CTUMYIIOBaHHS Mpalli: LI, TPUHIUIN, BU]H,
bopmu.

Tema 9. KoHTpo/110BaHHA fIK 3arajibHa (PYHKIiA MEHEIKMEHTY.

IToHATTS KOHTpOJIO Ta Horo Micue B cucTeMi ynpasiiHHs. [IpuHummnum i wimi ¢yHKuii
KOHTpomoBaHHS. ETanu mpolecy KOHTpOJIOBaHHS: (OpPMYBaHHSI CTaHAAPTIB BUMIPIOBaHHS,
NOPIBHAHHS (DaKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHJapTaMH, OLlIHKA Ta peryioBaHHa. Mojens nporecy



KOHTpomtoBaHHs. Ilpomec KoHTpomioBaHHS. 3BOPOTHIM 3B’A30K mpH KOHTpoii. Bumm
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

Tema 10. MeToau MeHeI:KMEHTY.

CytHicTh Ta Kiacudikalliss METOIIB MEHEIDKMEHTY. MeTou MEHEDKMEHTY SIK CYKYITHICTh
croco0iB BIUIMBY KEpYyIOUYOi CHCTEMH YHpPaBIiHHS Ha KepoBaHy. EKOHOMIUHI Meroau
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTHUBHI METOAM MEHEKMEHTY. ComiaJbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIU
MEHE/DKMEHTY. MeToAM MEHEIKMEHTY SK pe3yJlbTaT BUKOHAHHSA (YHKIIH MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3a€MO/Iii METO/IIB, MPUHIIMITIB Ta GYHKIIH MEHEKMEHTY.

Tema 11. YnpapJiHCbKi pilIeHHS.

CyTHICTh YIPaBIiHCHKUX PIIICHb. YTPABIIHCHKE PIIICHHS SIK pE3ybTaT YIPABIIHCHKOI
nisuibHOCTI. Kimacuikaniss yrnpaBiiHChKUX pillieHb. YMOBH NMPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.
®dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. Mozeni nTpUiHATTS
YIPaBIIHCBKUX pillleHb. B3aemozanexHicts pimens. [ligxoan 10 npuitHATTS pimeHs. PisHoBuan
TEXHOJIOT1H MPUUHSTTS pillieHb. SIKICTh YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 12. Indopmanisi Ta KOMYHIKalil B MeHeIKMEHTI.

[TonsaTTss Ta XapakTepucTHKa KOMYHikamiil. Pi3HOBHIM ,,BHYTpimHIX” Ta ,,30BHIMIHIX”
KomyHikaniii. [lepemkoan B KOMyHiKamisx. 3BOPOTHIH 3B’S30K Y Mpoleci KOMyHikalii. 3acoou
KOMYHIKaIlil, iX mepeBaru Ta HeJOJIiKH.

KomyHikaridHui mporec, eJIeMEHTH Ta eTamu mporecy. Moerni KOMyHIKaI[iiHOTO IPOIECy.
Opranizanist kKoMyHikamiiHoro nporecy. KomyHikaiiiiHi nepeBaHTa)KEHHS.

Iadopmaris, ii Buan Ta poas B MenemkMmenTi. Hocil indopmarii. Kimacudikaris indopmarii.
Bumoru, siki npen’ sBIsIOTHCS 10 iHGopMartii

Tema 13. KepiBHMUTBO Ta JiigepcTBO.

[ToHsTTS Ta 3arajgbHa XapaKTepuCTHKa JiaepcTBa. KepiBHUITBO 5K 00’ €IHYyBabHA (QYHKITIS
MeHeHKMEHTY. OCHOBHI ()aKTOpPH Ta BU3HAYAIbHI acleKTH KepiBHUITBA. OCHOBH KEPiBHUIITBA!
BIUIMB, JIIEPCTBO, BiIaja. AJanTHBHE KepiBHULTBO. Brana sk enemeHT npumyiieHHsI. Dopmu
BIUIMBY Ta Biagu. Teopii migepcrBa. Tumonoris migepiB. [IOHATTS CTHIIO KepiBHUITBA Ta
KOHTHHIYMY CTWJIIB KEpIBHMIITBA. XapaKTepUCTHKA Ta Kiacu@ikaiis CTUIIB KEepIBHUIITBA.
dakTopu Ta nepeayMoBH (popMyBaHHS CTHIIIB KepiBHUITBA. KpuTepii OliHKK CTHIISI MEHEIKEpa.
Oco0nMBOCTI HAIlIOHAILHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.

3aranpHa XapaKTepPUCTHUKA MOJEI Cy9acHOTO MEHEIKepa.

Tema 14. BignmoBigajJbpHICTL Ta eTHKAa B MEeHEIKMEHTI.

CyTHICTb BIAMOBITAILHOCTI Ta €TUKUA B MEHEIPKMEHTI.

3MiCT IOPUAMYHOI BiAMOBIIATBHOCTI: JOTPUMAHHA KOHKPETHHUX JEpKABHUX 3aKOHOJABUUX
aKTiB, IHCTpYKLIH, HOopM Touo. CorianbHa BIANOBIAAJIBHICTh SIK JOOpPOBLIbHA peaklis Ha
colianbHi IpobJIeMH CyCIiIbCTBA 3 OOKY OpraHizarii.

[TepeBara Ta Hemomiku corianbHOI BiAMOBiAabHOCTI. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIlaIbHOT
noBeniHkU. ETu4Ha moBeiHKa SIK CYKYMHICTh BUYMHKIB Ta A1i TOEH.

[TprurHM HEETUYHOT TTOBE/TIHKH.

3axo/u 1010 3a0e31eUeHHs €TUYHOI MTOBEIIHKH.

Tema 15. Opranizauiiini 3Minu Ta e¢eKTUBHICTH MEHEIKMEHTY.

CyTHICTh Ta OCHOBHI NapaMeTpu opraHizaliiiHux neperBopeHb. OprasizauiiiHi 3MiHH Ta
yIOpaBIiHHA HUMU. MoJentoBaHHsl MpoLeCcy OpraHizalifHuX mnepeTBopeHb. Omip 3MiHaM.
Cucrtema noJj0JaHHA ONOPY OpTraHi3aliiHUX 3MiH.

CyTHICTb pe3yJlbTaTUBHOCTI Ta €PEKTUBHICT, MEHEKMEHTY. EkoHOMIUHa, opraHizaiiiiiHa
Ta colfiajibHa €()EeKTUBHICTh YIPABIIHHA.

[Toka3HMKM €KOHOMIYHOI, OpraHi3aliiiHoi Ta coliaJbHOI €(PEeKTUBHOCTI YNpaBIiHHS, iX
CKJIaJl 1 METOI BU3HAUCHHS.

KommiekcHuit miaxia 10 yA0CKOHAJICHHS YIIPABIIHHS OpraHi3allisiMHu.

3. PexomenaoBaHna Jiteparypa
1. baii C.I. Menemxkment opranizanii. / C.1. Baii. — K.: KHTEY. — 2008. — 174 c.



2. bacosckuii JI. E. MenemkmenT: [yue0. moco0.] / JI. E. bacoBckuii. — M. : UHOPA-M,
2007.-216 c.

3.becenin M.O. OCHOBM MEHEIKMEHTY: OLIHOYHO-CUTYAIlIMHUNA miaxia (MOIyJIbHHUNA
BapianT): [miapyunuk] / M.O. becenin, B.M. Haraes. — K.: [IHJI, 2005. — 496 c.

4. Bacunenko B.B. Teopist Ta mpakTika po3poOKH yIpaBIiHCHKUX pillleHb: [HaBY. 10ci0.] /
B.B. Bacunenko. — K.: ITVJI, 2002. — 420 ¢

5.Buxancekuit O.C. MenemkmenT. [yueOnuk.] — 3-e uzz. / O.C. Buxancekuii, A.1. Haymos.
— M.: T'apnapuxu, 2000. — 528 c.

6.I'epunkoBa M.H. Menemkment: [yueOnuk] / M.H. I'epunkoBa. — M.: FOHUTH, 2005. —
501 c.

7.I'yn3uncekuii O. 1. MeHeKMEHT i IIPUEMHUIIBKOI TismbHOCTI [Tekct] : [HaBd. mociO. ]
/ O. . T'ym3uncekuii, C. M. Cynomup, T. O. I'ypenko : 3ar. pea. O. JI. I'yazuncekoro ; [H-T
HiATOTOB. KaJpiB AepXK. CIyXO0H 3aitaarocti Ykpainu. - K. : IIIK IC3VY, 2010. - 321 c.

8.3asancokuii 1.C. Menemxment: Management: migpyd. [y CTyZ. BHII. €KOHOM. HaBY.
3aki.] [y 3-x Tomax]/ M.C. 3aBazncekuit. — [T.1.] — K.: VOIMib, 2002. — 542c.

9.3aBajcekuit M.C. MeHemKMENT: Management miapyd. [ CTyI. BHIL. €KOHOM. HaBH.
sakin.] [y 3-x Ttomax] / WM.C. 3aBamcekmit. — [T.2.] — K.: BumgaBHuITBO €BpOIEHCHKOrO
yHiBepcurety, 2002, — 640c.

10.Koxymko JI. . Menemxment [Tekct] : [maBu. moci6.] / JI. ®@. Koxymko, T. O.
Kysnenona ; Hau. yH-T Boa. rocn-Ba Ta mpupoiokopuctyBanns. - Pisue : HYBI'TL, 2010. - 346 c.

11.Ky3pmin O.€., Menpauk O.I'. OcHOBH MeHEeKMEHTY: [miapydnuk.] Bua. 2-re, Bump. i
nor. / O.€.Ky3emin — K.: AkanemBunas, 2007. — 464 c.

12 Jlenetiko T. I. Menemxment [Tekcr] : [HaBu. moci6.] / JIeneiiko T. 1., Muponosa O. M. ;
Xapk. Hail. ekoH. yH-T. - X. : Bug. XHEY, 2010. - 204 c.

13.MenemxmeHT: [ yaeoHOe mocobue |/ Pyk. aBt. kon.: B.I.Mnstomenko u I'. K. 'yGepras.
| — Oonenk: JJoul'VY, 2008. — 439 c.

14 MenemxmenT: [HaBy. moci0.] / 3a pex. C.I. Muxaiinosa. — Binauns: HOBA KHUT'A,
2006. - 416 c.

15.Meckor M.X. OcHoBbl MeHemkMeHTa: Ilep. ¢ anrn. / Meckon M.X., Ansbept M.,
Xenoypu @. — M.: Jleno, 2003. — 702 c.

16.0coBchka I'.B. OcHoBu MeHemkMmeHTy: [mimpyunuk| Bunanus 3-e, mepepoOiieHe i
nonoBHeHe / I'.B. OcoBebka, O.A. OcoBebkuit. — K.: «Konmopy, 2006. — 664 c.

17.0xpimenko A.I'. OcHoBu MeHeKMEHTY: [HaBd. 1oci0.] / Oxpimenko A.I'. — K.: Llentp
HaByaIbHOI JiTepaTypu, 2006. — 130 c.

18.ITunmunenko C.M. MenemkmenT: [HaBd. 11oci0.] / [Mumunerko C.M., [Tunmunenko A.A.,
Onenko B.1. — Xapkis: Bun. XJIEY. 2002. — 208 c.

19.TTotromkin C. K. Menemxment [ Teker] : HaBd. moci6. / [Toreomkin C. K., Koznosa I. M.,
Anpona K. O. ; Xapk. Han. ekoH. yH-T. - X. : XHEYVY, 2009. - 276 c.

20.Paituenko A.B. O6mmuit MeHepxkmentT: [yueOnuk] / A.B. Paguenko. — M.: UHOPA — M.
2005. — 384 c.

21.Pyninceka, O. B. MenemxmenT: [HaBd. noci6.] / O. B. Pyniaceka, C. JI. Spowmiy, 1. O.
MornotkoBa. — Hika-Llentp, 2002. — 320 c.

22.PynbeB B.A. MenemxkmenT. [HaBd. moci0.] / Pynse B.A., I'ytkeBuu C.O. - K.: Ilentp
yuboBoi JiTepatypu, 2011. - 312 c.

23.Cragauk B. B. Menemkment [Teker] : migpyunuk / B. B. Cragauk, M. A. Noxua. - 2-re
BUJI., BUTIP. 1 1om0B. - K. : AkanemBuaas, 2010. - 472 c.

24.TyneuxoB M. B. CyuacHi Teopii MeHeDKMEHTY : [HaBd. noci6.] / M. B. Tynenkos. — K. :
Kapagsemna, 2007. — 304 c.

25.Xwmine @. 1. OcHoBu MeHemkMeHTY : [miapyunuk] / @. 1. Xmine. — K. : AkagemBuias,
2003. - 608 c.

26.JIpykep I1. @. Ilpaktuka menemxmenta. /I[1.d. pykep — M.: M3nmatenbckuii J1om
«Bunesamcey, 2011. — 208 c.



27. Mpyxkep I1. @. 3agaun menemxkmenta B XXI Beke. /I1.O. Ipykep — M.: U3narenbckuii
oM «Buesamcy, 2011. — 328 c.

28 Jlyakan  Jxexk Y. OcHoBomolarammme HACH B  MCHECKMEHTE: Y POKH
OCHOBOIIOJIO)KHMKOB MEHEDKMEHTa M ymnpaBieHueckor mpaktuku/ Jynkan JIxek VY. [Ilep. ¢
anri.] — M.: [leno, 2006. — 272 c.

29.ITpuitHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillICHB. [HaBy. mocio. ] 3a pexn.
0. €. llerpyni. -2-re Bua. — K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2011. — 216 c.

30.@arxyrauHoB, P. A. Ympasnenueckue pemenus [Tekcr] : yueO. ans By3oB / P. A.
®daTxyTauHOB. — 4-¢ u3., nepepad. u gom. - M. : UHOPA - M, 2011. — 281 c.

31.Xmyposa B. B. MeHeKMeHT TiAnpueMHUIBKOT HisibHOCTI [TekcT] : [HaB4. mocio.] / B.
B. Xmyposa ; KuiB. Ham. yH-T TexHoori# Ta nu3ainy. - K. : KHY T/, 2011. - 247 c.

32.YepBanroB J[. MenemxmenT : TepMiHM, TEKCTH,BIpaBH, 3aBAaHHS. HaBuaibHi
KOHKpeTHI curyarii (keiicu). [IpoOremaTnka KypCOBUX, BHUITYCKHUX, JUCEPTALlIMHUX POOIT :
niapyuynuk. / /1. YepBansos. — K. : Bun.- monirpad. nentp " KuiBcbkuii ynisepcurer, 2010. — 853
c.

33.llerna A.B. Menemxmenrt: [HaBu. [loci6.] / A.B. lllerna. — K.: 3nanue, 2002. — 583

34.9nnayc M. MeToabl puHATHS petieHuii : [yue6.moco6.] / M. Danayc, P. Crenchun. —

K. : MAVII, 2000. — 256 c.

Yrknaoau: llynvorcenxo 1. B., k.e.H., Ooyenm, 0oyenm Kagheopu MeHeoHcCMeHmy



