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[Iporpama  HaBU&IBbHOI  AMCHUUIUIIHM  «YTpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIJMPUEMCTBA» CKJIaJICHa BIAMOBIIHO JO OCBITHRO-TIpodeciitHOi mporpamMu  MeHeIHKMEHT
nianpuemMcTBa niarotrosku 3BO CBO «bakanaBpy» crerianbHocTi «MEHEIHKMEHTY.

Ipenmerom mucrumuiind € (GOopMH EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIl, 3aKOHOMIipHOCTI
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiAMPHUEMCTBA.

Mixkaucuun/iHapHi 3B’ A3KH:

Jucuurutina BuOipKoBa. J{MCHUMIUIIHY, IO NMEpenyioTh BUBYCHHIO MAHOI JUCHUIUTIHU:
«ExoHoMiKa migmpueMcTBa», «MikpoekoHOMIKay, «MaKpoeKOHOMIKa», «MeHEHKMEHT.
Jcuuruiina, BUBYCHHS SIKOT CIIUPAETHCS HA AUCIUILTIHY « MapKEeTHHT.

1.META TA 3ABIAHHSI HABYAJILHOI IV CITATIITHA

1.1. MeTo10 BHKJIAJaHHS HABYAJBHOI JMCHMIUIIHM (QOpPMYBaHHSI B MailOyTHIX
(baxiBI[iB KOMIIETEHTHOCTI 110/10 00’ €KTUBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHI3My Ta 0COOJIMBOCTEH
Cy4acHO1 KOHKYpEHIli Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiANPHEMCTBA, a TaKOX HAOyTTS HHUMHU
HaBUKIB 1 BMIHb JOCHI/DKEHHS CTaHy KOHKYpPEHIl, aHajli3y Ta OLIHIOBaHHSI piBHA
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI ~ IIIIPUEMCTBA, pO3POOJICHHS Ta TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
CTpaTeriii mITpUMYBaHHS Ta HAPOIyBaHHS HOro KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

1.2. OcHOBHUMM 3aBJaHHAMH BHBYEHHS HABYAJIBHOI JMCHUILUIIHH «YIpPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIIIPUEMCTBA» €: BUBYEHHS KIIOYOBUX MPOOJIEM KOHKYpEHIl Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIANPHEMCTB, CTpaTeTiii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, HaOYTTs BMiHb
BU3HAYaTH ¥ OIIHIOBATH TIOKAa3HUKHA 1 (PAKTOpM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTB,
pO3po0NIATH mporpamMu il MIABUIICHHS, aHami3yBaTH (OpMH 1 METOIM KOHKYpPEHIi B
TpancopMalliiinuii nepios, BUOMpATU ONTUMAbHI CTpaTerii YKpaiHChKUX MiJMPHEMCTB Ha
pUHKAX.

1.3. 3rizHO 3 BUMOraMu OCBITHBO-TIpOQeciiHOI mporpaMu y 37100yBadiB BHIIOI OCBITH
Mae OyTu chopMOBaHI HACTYITHI KOMIIETEHTHOCTI:

302aJIbHI:

31aTHICTh J0 3aCTOCOBYBAHHS KOHIIENTYaJIbHUX 1 0a30BUX 3HaHb, PO3YMIHHS IPEIMETHOI
o0OumacTi 1 mpodecii MeHemKepa.

3/1aTHICTh MpalLOBaTH B KOMaHJl Ta HaJaroJKyBaTH MI)KOCOOHMCTICHY B3a€MOJII0 MpHU
BUpILIEHHI PpOoQeCiifHUX 3aBlaHb

3/1aTHICTh AISITH Ha OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb, COLIIAJIBLHO BiMOBIAAIBHO 1 CB1JIOMO

Gaxosi:

3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta ONUCYBATH XapaKTEPUCTUKN OpraHi3aLii.

BMinHs BU3HauaTH QyHKIIOHAIBbHI 001aCTi OpraHizanii Ta 3B’ 13KM M HUMH.

3/1aTHICTh YOPABIATH OpraHizaliero Ta I MIIpo3JiIamMHu depe3 peajizauiio (QyHKIINH

MEHEJKMEHTY.

3/1aTHICTh O0MpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATU CYYaCHHUM 1HCTPYMEHTapiii MEHEKMEHTY, B. T.

4. IPU BIOPOBAIKEHHI TPUHIIUIIIB COIIAIbHOT BIATOBIIATHHOCTI B AisUIbHICTH OpTraHi3aliii.

Bwminns 3a0e3neuyBaTu yMOBU AJisi peaii3allli MOXJIMBOCTEH TpOMasiH, MOKpalleHHs

SKOCT1 JKUTTS, PAlllOHAJIBHOTO CIIOKWBAHHS MaTepialbHUX PECYPCIB.

TIpH

IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA:

BusiBnatu HaBUYKM MOUIYKY, 30MpaHHs Ta aHami3y 1HpopMallii, po3paxyHKy MMOKa3HHUKIB
JUIs OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PillIEHb.



JIeMOHCTpyBaTH HaBUYKHM CTpPATETiYHOTO Ta IHHOBAIIMHOTO YHpPABIiHHSI B YMOBAax
HEBHU3HAYCHOCTI Ta PU3HKY.

Ha BuBuenHs HaByaybHOI quctuiiing BigBoautbes 90 rogunun/ 3 kpenutie EKTC.
2. IHOOPMALIHNHUH OBCSII' HABUAJIBHOI JUCHUIIITHA

Tema 1. KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh SIK KATEropif i IK BJACTUBICTh MiANPHUEMCTBA

CyTHiCTP 1 BHIM EKOHOMIYHOiI KOHKYpeHLIi. Bu3HaueHHS TMOHATTA «EKOHOMIYHA
KOHKYypeHIlis». O0’eKT, Cy0’€KT 1 mpeaMeT eKOHOMIYHOI KOHKYypeHIi. Buam exoHoMidHOi
KOHKYPEHIii: BHYTPIIIHbOTAJTy3eBa /MIXKrajly3eBa, [[iHOBa/ HEIIHOBA, KOHKYPEHIIisl MPOJABIIB /
noKyniiB. PiBHI KOHKypeHIli: MikdipMOBa, MDKramxy3eBa, MDKIEp)KaBHA, MDKpETiOHaJbHA.
Buytpimnpoopranizaniiina KoHKypeHuis. [ 1o0anpHa KOHKYpEHITisl.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYpEHIi Ta ii OCHOBHI O03HaKu. B3aeMo3B’s130K
KaTeropiil «PUHOK», «KOHKYPEHIIs)» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb». CyTHICTh 1 BUIM PUHKIB.
Mogeni puHKOBOT MOBEIIHKH MiJIPUEMCTBA: arpecisi, CymepHUIITBO, 1HAMBIAYyani3M, PiBHICTb,
KooIeparis, arbTpyi3M. THIHM PUHKOBHUX CTPYKTYp 1 BIACTHBHU iM XapakTep KOHKYPEHTHHX
BifHOCUH. P03MaiTTs TpakTyBaHb TOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh». Kiacudikais
00’€KTIB, IO XapaKTEPU3YIOThCS TAKOK BIIACTUBICTIO, SIK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. OCHOBHI
03HAKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

EBomtomiss moOrIsgiB  Ha KOHKYpPEHIII0 Ta JoKepena HAOyTTS —MiJIpUEMCTBAMU
KOHKYpEeHTHUX IMepeBar. OmnpaitoBaHHS Teopil KOHKYPEHII KIAaCMYHOK Ta HEOKIACHUYHOKO
IIKOJIAMHU TOJIITeKOHOMIi. PUHKOBHIT HanpsiM Teopii KOHKYPEHTHUX MepeBar. PecypcHuiil Hampsim
Teopii KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

Tema 2. KoHKkypeHTHe cepeoBHIIE MiANIPHUEMCTBA

OcHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYypeHTHOro cepenoBuma. CyTHICTh, CKIaa 1 CTPyKTypa
KOHKYPEHTHOTI'0 Cepe/loBHINa MiupueMcTBa. Mojiensb «I1’siTu cuil KoHKypeHuii» M. Iloprepa ta
ii enemMeHTH (CymepHHUITBO MK ICHYIOUMMH KOHKYPEHTaMH, 3arpo3a BXO/DKEHHS HOBUX (ipM y
rajiy3b, 3/aTHICTh MOKYMIB 30MBaTH IIiHY, 3[aTHICTh IOCTA4YalbHUKIB 3aBUIYBATH IIiHY,
3arposa 3aMillleHHs TOBapiB) K OCHOBHI YUHHUKU KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIIA.

Jlep>xaBHa TMoJiTHKAa B cdepl peryatoBaHHS KOHKypeHuii. JlepxaBHe peryntoBaHHs
KOHKYPEHIIIi SIK «IIIOCTHI» YMHHUK KOHKYPEHTHOTO cepeoBuia. OCHOBHI €IEMEHTH JIepKaBHOT
HOJITUKHM PETYIIOBaHHA KOHKYpEHLIi B YKpaiHi. 3aKOHM Ta MiJI3aKOHHI aKTH, 10 PETyJII0I0Th
KOHKYPEHTHI BITHOCUHHU B YKpaiHi.

PymriiiHi cunu puHKY Ta 1HTEHCUBHICTh KOHKYpeHIii. PymIiiiHi cunu puHKY Ta NpUYUHU
3MiH YMOB KOHKYpeHIii. YUHHUKH, 1110 BIUIMBAIOTh HA CHITY KOHKYPEHTHOI 00poThOu. MeToauku
OLIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi: 32 pO3MOIOM PUHKOBHX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMU;
3a TeMIamMH 3pOCTaHHs PHHKY; 3a pPEHTa0eNbHICTIO pHUHKY. lloka3HUKM KOHIEHTpaIii
BUPOOHHUIITBA B ranysi: koedimieHT Xepdingana-Xipmmana, koedimieHT koHuenrtpauii (CK),
koedimienT BiqHOoCcHOI koHneHTpaii (K), koedimient Jlinaa Tomo.

AHani3 IisiIbHOCTI KOHKYpeHTIB. CyTHICTh HOHATTS «Tally3b»; HEOOX1IHICTh 1 CTPYKTYypa
aHanmizy rany3i. CyTHICTb TOHATTS «KOHKYPEHT»; BHU3HAUEHHS Ta THIIOJNOTIS KOHKYPEHTIB.
Indopmariiine 3a0e3nedyeHHss Ta CTPYKTypa aHali3y AiSJIBHOCTI KOHKYPEHTIB. Meronuka
noOy/10BU Ta IHTEpHpeTalii KOHKYPeHTHOT KapTu pUHKY. MeTonka noOyn0BU Ta IHTepIpeTanii
KapTH CTPATEeTiYHUX TPYII.

Tema 3. KonkypeHTHi nepeBaru mianpuemMcraa

CyTHICTb 1 CHIBBIIHOIIEHHS TIOHATH «PUHKOBI UMHHUKH YCHIXY», «KIJIFOUOBI
KOMIIETEHIIi1», «KOHKYPEHTHI nepeBaru». KirouoBi YMHHUKHU YCTIXY: MOHATTS Ta Kiacugikaris.
30BHIIIHIA acmeKT 3a0e3NedyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar: pPHUHKOBI YMHHHUKH YCHIXY.
BuytpimHiii acniekT 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEeHTHUX TepeBar: KitouoBi komnereHnii. TakTuyHi Ta



CTpaTeriyHi YUHHUKHU KOHKYPEHTHOI nepeBary mianpueMcTBa. CTymiHb 3310BOJICHHS CIIOKHBaya
SK TOJIOBHA JETEpPMiIHAaHTA YCHiXy B KOHKYpeHTHIH OopoTr0i. KoHkypeHTHa mepeBara sk
pe3yibTaT peanizauii miAnpUEMCTBOM KIFOYOBUX YHHHUKIB YCIIIXY.

BrnacTtuBocTi KOHKYpeHTHUX TiepeBar. [IopiBHSUIbHMI XapaKkTep KOHKYPEHTHUX IepeBar.
3aJeXHICTP KOHKYPEHTHHX IIepeBar BiJl KOHKPETHHMX yMOB 1 mpuuuH. [ligKopeHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar HEOJAHO3HAYHOMY BIUIMBY PI3HOMAHITHMX YMHHUKIB. JKUTTE€BUH ITUKI
KOHKYPEHTHO] II€pEeBaru.

Cdepu dhopmyBanHS Ta peanizaiii KOHKYpeHTHUX mepeBar. @opMyBaHHS Ta peatizallis
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPHEMCTBA: BHYTPILIHs Ta 30BHImHA chepu. Konmenmis «ranmora
CTBOpPEHHSI BapTOCTI» Ta ii 3acToCyBaHHs Y Impoiieci (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX I€peBar.
KoHmermnisi «cTpareriuHux 30H TOCIOAAPIOBAHHS» Ta 1ii 3acTOCYBaHHS NpU peasizamii
KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

Bunu ta mxepena gopMyBaHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. Kiacudikariss KOHKYpEeHTHHX
nepeBar 3a KpUTEpisSMH: BIIHOUIECHHS JO0 CHCTeMH (MAmpHEMCTBA); cepa mposBy; pHKepena
CTBOPEHHSI Ta MOXJIUBICTH iMiTamii; TpuBamicTh Iii; Micue (opMyBaHHS; BHI e(eKTy, sSKui
OTpUMY€ MIANPUEMCTBO BiJ peanizaiii mnepeBaru. IIpogyKTUBHICTb, SKICTh, THYYKICTH Ta
iHHOBaIll sk crenuivHi cTamii eBoromii Jpkepen (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
yrpoaoBxk 20 ct. B3aemo3B’s130k 6a30B0i cTpaTerii KOHKYpEHIIil Ta KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Tema 4. KonkypeHTHi cTrparerii
Cucrema KOHKYpPEHTHHUX cTpareriii mianpueMmctBa. CyTHICTh MOHSATTS «KOHKYpPEHTHA

ctpateris». CiBBIAHOIIEHHS Ta B3a€MO3B’ 130K KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 IHIIMMHU CTPATErisIMH
oprauizanii. Ckilax CUCTeMH KOHKYPEHTHHX CTpaTerid miampueMcTBa. HaitOimpin momupeHi
knacudikanii ctpareriit punkoBoi koHKypeHIii (miaxin ®. Kornepa, miaxia I1. dpykepa, miaxin
I. Aacodda, miaxix M. IToprepa Tomno).

Crparerii HanOaHHS KOHKYPEHTHOI TIiepeBarw (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpEHIIIi).
['enepuyni crpaterii koHKypeHMii (kaHoHiwHuMd migxig M. Iloptepa): crpareriss HaitMeHIINX
CYKYyITHUX BHTpaT, cTpareris naudepeHmiamii, crpareris 3ocepekeHHs. ba3oi ctparerii
KoHKypeHuii - 1 (moaumdikauis migxoxy M. Iloptepa): crpareris jigepcTBa mo BHUTparax,
CTpareris IUpoKoi AudepeHIanii, crpareris ONTUMAIbHUX BUTpAT, C(hOKycOBaHA CTpaTeris Ha
0a31 HU3BKMX BHTpaT, c(oKycoBaHa cTparerii Ha 0a3l audepeHuianii npoaykmii’. ba3osi
cTpaTerii KOHKypeHLii - 2 (ZOHmOBHEHHS Ta po3BUTOK migxoay M. Iloprepa): 3HMMKEHHS
cobiBaprocTi, audepeHIianis OPOAYKTY, CEIrMEHTYBAaHHS PHHKY, BIPOBA/UKEHHS I1HHOBAIlii,
HeraiiHe pearyBaHHsS Ha IOTPeOH PHHKY.

Crparerii KOHKypE€HTHOI OBEIIHKH MignprueMcTBa. OCHOBHI PI3HOBUIM HACTYNAIbHUX 1
3aXMCHUX cTparteriii (ppoHTanbHuil HacTymn, (JIaHroBMH HACTyHN, KOHTPHACTYH, OTOYEHHS,
no3uuiiHa o06opoHa, pranrosa o60poHa, mapTH3aHChKa BiliHa Ta iH.). Koonepartis sk cydacHuit
BapiaHT KOHKYPEHTHO1 OBEIIHKH I1JIPUEMCTB.

Crpareriii 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMILIEKCHa crparerisi. OCHOBHI
CKJIaJ0Bl1 cTparerii 3a0e3NnedeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: TOBAPHO-PUHKOBA, PECYPCHO-
PUHKOBA, TEXHOJIOTIYHA, IHTErpaliiiHa, 1HBECTHULINHHO-()IHAHCOBA, COLliajbHA, YIPaBIIHCHKA
cTparertii.

CuryaniiiHe NpPOEKTYBaHHS KOHKypeHTHOi crpaterii. [lpuHnunu ¢opmyBaHHS
KOHKYpeHTHOi cTparerii. OCHOBHI eTamu TMpolecy po3poOJeHHS CTpaTerii KOHKYPEHLi.
[TpoexTyBaHHs cTparerii KOHKYpeHLii A MiIIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIEHEM JOMIHYBaHHsS Ha
puHKy. IlpoexTyBaHHSI cTparerii KOHKYpEHILIi Jid MIANPUEMCTB PI3HUX pPO3MIpiB, chep
TISIIBHOCTI, — OpraHi3alifHO-TpaBoBUX  (GopM. AgamTariss CTparerii KOHKYPEHIl  J0
0COOJMBOCTEH CTPYKTYpPH KOHKYPEHTHOTO CepeloBMINA. AjanTalis cTpaTerii KOHKypeHLii 10
0COOJIMBOCTEH JUHAMIKU PUHKY.



Tema 5. KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTH MPOAYKILiI TA METOIU Ti OL[iHIOBAHHS

Kputepii Ta UYMHHHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. CyTHICTb MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy». KOHKYpEeHTOCHIPOMOKHICTh MNPOAYKIi Ta MOCAYr —
OCHOBa dopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 TOBapiB: PIBEHb SIKOCTI MPOAYKIII, CIOXWBYAa HOBHM3HA, IMIIXK,
iHpOpMATUBHICTD, LiHA. YMHHUKH, IO BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH TOBapy Ha
PUHKY: 30BHIIIHI / BHYTPIIIHI; HETOBAPHi / TOBapHI.

Metoau OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoaykuii. [IpuHummm Ta 3aranbHUN
MOPSIIOK OLIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapiB. Kiacudikariiss METOMIB OI[iHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBApIB. Meroaunku KUTbKICHOTO OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOTYKIIi.

SIKicTh TOBapy — OCHOBHMH BaXib 3a0e3MedeHHs MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
Onrtumizallis CriBBIAHOIIEHHS I[iHU, SKOCTI Ta OOCIYroByBaHHS SIK OCHOBHA METa YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ToBapy. Ponb cranmaprusamii, ceprudikaiii ta cHCTeM SKOCTI B
3a0e3MeYeHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapiB.

OCHOBHI MiOXOAW [0 YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ToBapy. CHCTeMHHH,
BiJITBOPIOBAIbHUN, KOMIUIEKCHUN, (QYyHKIiOHANbHHUMA migxoau. CTpyKTypa Ta MiJICHCTEMH
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MpoayKiii (mociayr). OCHOBHI HanpsiMu 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOTYKIIi.

Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpasp/JaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA

UWHHUKY, 10 BU3HAYAIOTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignmpuemctBa. CyTHICTH
HOHATTS «YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIANPUEMCTBaY. YMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh
piBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMiIIPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX pUHKAX. ACHEKTH
3a0e3leueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ HIANPHEMCTBA: BUPOOHMYMI, MapKETUHTOBHIA,
¢diHaHCOBMIA, IHHOBAIIHHMIA, OpTraHi3alliifHO-KyIbTYPHUHN, KaJIPOBUH, YIIPABITIHCHKHMA.

Metoau OLIHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMmcTBa. [IpuHumnu Tta
3arajibHUil MOPSAZOK OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mimmpuemctBa. lloka3HuMKH, 110
XapakTepu3yloTh YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO —mianmpuemctsa. Kracugikamis
METO/IB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANMPUEMCTBA. METOAUKUA OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.

CucreMHO-TIpOLIECHUH MIAXIJ IO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IMiITPUEMCTBA.
bazoBe BU3HAUEHHS CYTHOCTI HOHATTS «YIpPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO». Mera

yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO H1AIPUEMCTBA. Cucrema yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHICTIO ~ HIANPHEMCTBA: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta iX B3a€MO3B’S30K,
oprasizaiiiiHa noOyoBa. 3aranbHi Ta crenudivxi byHKii yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. ETamm mnporecy ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. Lluki
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Crnenudiuni ocobmuBocCTI 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oi13Hec-oprasizamin
pi3Hux TUmiB. Tunosmoris Oi3Hec-opraHizaiii 3a pI3HUMHU O3HAKaMU (poO3Mip, OpraHi3aliiHO-
npaBoBa opma, raxyseBa MPUHATIEKHICTh, XapaKTep Opi€HTalii TOI0) Ta BIAMOBIAHI MiIXOIU
10 (hopMyBaHHS Ta MIATPUMKH IXHIX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
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