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[Iporpama HaB4YaibHOI JUCHUIUIIHU «PHU3WKM B MEHEKMEHTI Ta aHTHUKPHU30BE
yIpaBIiHH» cKkiazena s 3BO BiAMOBIAHO 10 OCBITHRO-TIpOodeciiiHoi mporpaMu « MeHeIKMEHT
mianpueMcTBay cnemiaabHocTi 073  «MeHemkMeHT», Tainy3i 3HaHb 07 «YmpaBiaiHHA Ta
aJIMIHICTPYBaHHS» OCBITHBOTO PiBHS «bakanaBpy.

IIpenmeToM BUBYCHHS HABUAIBHOI JUCIMIUIIHU € 3aKOHOMIPHOCTI 1 TEHJCHIIIT
AHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS Ta YIPABIIHHSA PU3UKAMHU Ha MIKPOpPIBHI Ta 3aKOHOMIPHOCTI iXx
PO3BUTKY.

Mixkaucuuniinapui 38°s3ku: Jluciuiuiina «PU3UKM B MEHEKMEHTI Ta aHTUKPHU30BE
YIOpaBIiHHSA» — BUOIPKOBA AUCIMILIIHA TICHO MOB’s3aHa 3 AUCIHUILTIHAMU «BHIlla MaTeMaTHuKa,
«MeHemKkMeHT», «MapkeTHHr», «CTpaTeriune yrnpaBiiHHI.

1. META TA 3ABJIAHHS HABYAJIBHOI JJUCUTLIITHA

1.1. MeTo0 BHKJIAJAHHA HABYAJIBLHOI AUCHUILIIHM «PHU3MKH B MeHeIKMEHTI Ta
AHTHUKPHU30Be YNPABJIHHS» € HABUUTH MalOyTHIX (axiBIiB BHU3HAYATH MOXKIIMBI PU3HKH,
3HAXOJWUTH TIPUYWHH iX BHHUKHCHHS, JIarHOCTYBaTH Ta OIIHIOBATH CHUTYaIlilo, 31HCHIOBATH
ABTOMATHU30BaHI PO3PaxXyHKOBO-aHANITUYHI POOOTH MO0 OOIPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKHX
pillieHb 3 BUKOPUCTAHHIM €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX MeToJiB Ta EOM, npuiiMatu onTuMaibHi
CTpaTeTi4Hi pilIeHHs, 3HAXOAUTH IIJISIXH 3HWKCHHS PU3HUKiB, a00 MaKCUMaJIbHO BUKOPHUCTATH X
B YMOBax MMOBIPHOCTI MEPEBUIIUTH OYIKYBaHHH MPUOYTOK; ATH 3HAHHS, AKI BOHU MOTJIH O
BUKOPUCTATHU JUTsI (JiIHAHCOBOTO O3/IOPOBIICHHS ITIAMPHEMCTB; MIATOTOBUTH KEPIBHUKIB, 1110 3JaTHI
e(EeKTUBHO MiATH B OYyIb-IKMX PUHKOBHX YMOBAaX, MOIMEPEIUTH TOSBY HEraTUBHUX SBUII B
0i3Heci; 3a0e3nedyBaty (iHaHCOBY CTAOUTBHICTh MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiii.

1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSIMM BHBYEHHS HABYAJBLHOI AuUcHMILIiHM «Pu3nku B
MEHEeIKMEHTi Ta AHTMKPU30Be YNPaBJIiHHD) € GOPMYBaHHS BMiHb OIIEpYBATH CreUU(DIYHUMU
ynpaBJIiHCBKHMI/I @)iHaHCOBI/IMH TepMiHaMI/I KaTeropiﬂMH Ta MOHATTSAMU; PO3YMIHHI 3MICTY 1 poui
PU3UKIB; PO3TIISAL Knacn(bu(aun PU3UKIB; O3HAWOMIICHHI 3 METOAAMU MEHE/DKMEHTY PH3HKAMH;
BUBYEHHI CIIOCOOIB OLIIHKH MlpI/I PU3HKY; PO3KPUTTI 3MICTy MexaH13My ynpaBJnHH;I pH3HKaMH;
PO3TJIsIII IPUIOMIB YIIPaBITiHHS PU3UKaMH; BUBYCHHI TEXHOJIOTIi MPUHHATTS pillieHb y Pi3HUX
PU3UKOBAHUX CUTYallisIX; MOAETIOBAHHI Ta ONTHUMI3allli pU3KKIB; O3HAHOMIIEHH] 3 OpraHi3ali€ro
Ipollecy CTpaxyBaHHS BiJl PU3MKIB; 3’sICYBaHHI NPUYMH HEIUIATOCHPOMOXKHOCTI MiJANPUEMCTB;
pO3MIsiAl  MEXaHI3My JIEpKaBHOTO PETYJIOBaHHS TMPOIECiB  (DIHAHCOBOTO O3JI0POBJICHHS 1
npolenypu 0aHKpPYTCTBa; O3HAMOMIIEHHI 3 NPAaBOBUMH OCHOBAaMM AHTHUKPU30BOIO YIPABIIHHS;
po3risai mpo6iemM ¢iHaHCIB Ha MIKPOPIBHI; 3aCBOEHHI METOAIB OIIHKHU MiNpHeMcTB (Oi3Heca) 1
iXx ~ MalfHa;  BHMBYEHHI  OCOOJMBOCTEH  OpraHizaliiHO-BUPOOHMYOTO  MEHEIKMEHTY
HEIJIATOCIPOMOXKHUX MIANPUEMCTB; PO3IJISII MPOLEAYP PEeCTpyKTypu3amlii HiANPHEMCTB 1 iX
3a00proBaHOCTEN; PO3IJISI/II AHTUKPU30BO1 1HBECTUIIIITHOT MOJIITUKH; OCBOEHHI OPraHi3aliiHOTro
MeXaH13My JiKBifauii NiAnpueMcTBa.

1.3. 3rinHo 3 BUMOramu ocBiTHbO-npo(eciiiHOl MporpamMu y 3100yBayiB BUILIOI OCBIiTH
Mae 0yTu ¢OpMOBAaHI HACTYIHI eJIeMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3acanvHi:

31aTHICTh 10 a0CTPaKTHOT'O MUCJICHHS, aHAJI13Y, CHHTE3Y Ta BCTAHOBJICHHSI B3a€EMO3B S13K1B
MK COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUMH SIBUIIIAMU Ta POLIECAMH.

31aTHICTh 10 3aCTOCYBaHHS KOHILENTYyaJlbHUX 1 0a30BHX 3HaHb, PO3YMIHHS IPEIMETHOI
o0Gumacri 1 mpodecii MeHeKepa.

3/1aTHICTh 3/1MCHIOBAaTH YCHY 1 MHCbMOBY KOMYHIKallil0 NMPOQECciiHOro CrpsMyBaHHS
JIepKaBHOIO Ta IHO3EMHOI0 MOBaMH.

3/1aTHICTh MpALOBaTH y KOMAaH[l Ta HaJaroJKyBaTH MI>KOCOOMCTICHY B3a€EMOJII0 IpU
BUpILIEHH] TPO(eCiiiHUX 3aB/1aHb.



3maTHICTh 10 ajanTailii, KpeaTHBHOCTI, TeHEPYBaHHS 1/1ei Ta /il y HOBIii CHUTYaIli.

[linyBaHHS Ta IoBara 70 piI3HOMaHITHOCTI Ta MyJIbTHKYJIBTYPHOCTI, 31aTHICTH MPAIIOBATH
y MDXKHAPOJTHOMY KOHTEKCTI.

31aTHICTH AISTH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb, COIIaJIbHO BIAMOBIIAIBHO 1 CBIIOMO.

Daxosi:

31aTHICTh BU3HAYATH Ta OMMCYBATH XapaKTEPUCTUKA OpraHi3arii.

3MaTHICTh aHATI3yBaTU Pe3yJIbTaTH IiSJILHOCTI OpraHizallii, 31CTaBIATH iX 3 GaKkTopamMu
BIUIMBY 30BHIIITHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

3MaTHICTh YIpaBIATH OpraHizamiero Ta il Migpo3AuIamMu 4epe3 peaiizarmito (QyHKIH
MEHEIKMEHTY.

31aTHICT OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHHM iIHCTPYMEHTApiil MEHE)KMEHTY, B T. U.
P BIIPOBA/KCHHI MPUHIIUITIB COIIAJIbHOI BIIMOBIIAILHOCTI B AiSUIBHICTH OpraHizaiii.

Po3yMiHHS OCHOB aHTHKpPU30BOTO YIPABIIHHSA Ta BMITH YHPABISATH OpraHizali€io B
PU3UKOBUX YMOBaX.

YMiHHS OpPTraHi30BYBaTH BJIIACHY MISUIBHICTB Ta AISUTHHICTD MJICTVIMX, CKJIaaTH OCHOBHI
BUJM YIIPABIIHCHKOI JOKYMEHTAITi1.

Ha BuBueHHS HaBUaabHOI qucHUIUTiHg BigBoauthes: 150 roaun / 5 kpemutie EKTC.

2. IH@OPMAHIﬁHHﬁ OBCSTI HABYAJIBHOI JUCHUILIIHUA

1. CyrHicTs, 3MicT Ta BuaH pu3uKiB. [IOHSTTs yIPaBJIiHHS PH3HKOM.

HeBuznauenicte Ta ii Buau. OcoONMBOCTI YHpPaBIiHHS MIANPHEMCTBOM B yMOBax
HeBu3HaYeHOCTi. CyTHiCTh pusuKy. IIpHYMHN BHHMKHEHHS DH3HKY. Knacmbu(aulﬂ PU3HKIB.
YIpaBIliHHS PU3HKOM — HOBA Tally3b 3HAHb. [CTOPIsi PO3BUTKY NMCUHILTIHH Ta Ti 3B’30K 3 IHIIMMH
mucuurutinaMu. [ToHSTTs ynpaBiniHas pusukoM. Crernudika ynpaBIiHHA PU3HKAMH.

2. MeToau MeHeIKMEHTY PU3HKY Ta CIIOCOOM OLiHKM MipH PU3HKY.

MeToau MEHEIKMEHTY PHU3MKY. 3aralibHi MiAXOAU MIOJO0 KUTbKICHOI OLIHKH PH3UKY B
CHEKTpl eKOHOMIYHMX mpobnem. Pusmk B abconoTHOMY Ta BigHOCHOMY Bupasi. HepiBHicTb
Yebumesa. JlonycTumuii, KpuTHYHUH Ta Katactpodiunmii pusnku. OLiHKa pU3NKY JTIKBIIHOCTI.
KoedoimienT uyrnuBocti 6eta ().

3. InBepcudikanis Ak cnocid 3HUKeHHA pu3uKy. Teopis moprdens.

Cytnicts nuBepcudikanii. [loprdens ninaux nanepiB. CTpykTypa mopTdens LIHHUX
narnepiB. Hopma mpubyTtky minaux nanepis. [LinpHICT 3B 43Ky 3 3araJIbHOPUHKOBUMU I[IHAMHU.
IIpoTunexna dasa KOIMBaHE HOPMH MPHOYTKY BCepenuHi moprderns. PH3uK HiHHEX nanepiB
CucremaTHyHHA Ta CHeUM(IYHMIT PUSHK HIHHMX manepiB. Kopemsuis MiHHEX marepiB Ta ii
3aCTOCYBAHHSL. [Toptdens 3 aBox pizHUX akuiil. [loprdens 3 O6ararbox akuiid. 3araiabHi 3acaau
teopii moprdena. Ontumizaiist CTpykTypHu noprdens. KoHmeniist cnpoIieHoi KI1acu4Hoi MOel
bopMyBaHHS OPTQEs.

4. Mope/noBaHHA i ONTHMI3aNisi pU3UKY Ta Teopis IpH.

Teopetuxo-irpoBa moaenb. OyHkuis pu3uky. Kpurepii npuiHATTS pillieHb NpU 3aAaHOMY
posnoaini  #WMoBipHocTedl. Kpurtepii mNpuiHATTS pilleHb, KOJM HEBIIOMHUH  pO3MOJILI
nmoBipHOocTel.  Kpurtepii HOpuUMHATTS  pilleHb Yy  CUTyallii, W0 XapaKTepU3YyEThCS
aHTaroHICTUYHUMM iHTepecaMu cepenoBuina. [llocra inpopmariiina cutyaris. Kpurepiit baiieca.
Kpurepiii MiniMymy nucnepciii ¢yHkuioHany ouiHtoBaHHs. Kpurepiit bepnyii-Jlamaca.
[Tpunuunu Makcumymy ['160ca-J[xeitnca. Kpurepiit minimansHoro pusuky Cesimxka. Kpurepiit
I'ypsina. Kputepii Xomkeca-Jlemana.

5. 3arajbHi 0CHOBH AHTMKPHU30BOI'0 YNIPABJIiHHSA.

[TpyunHu  piHAHCOBOT HEIMJIATOCHPOMOKHOCTI MignpueMcTB. ETanm moXxomkxeHHS 1
pPO3MIIIEHHS KamiTaly mianpuemcTa. Jkepena Iuiatexy 3a 3000B’sS3aHHSIMH. TeXHOJOTIsS
AHTUKPHU30BOro ynpasiiHHA. Pa3u po3BUTKY Kpu3H. EKOHOMIUHA CYTHICTH MOHATTS «()aKTOp».
Knacudikamis KPH30BHX ¢axTopis. KﬂaCH(biKauiﬁ cuTyanid OaHKpYTCTBa HiI[HpI/IeMCTB
POSyMIHHSI TEpMiHiB aHTI/IKpI/I3OBC yIpaBIiHHSA Ta aHTI/IKpI/ISOBe pCFyHIOBaHH}I Busnauenss
CYTHOCTI, 00’€KTa Ta Cy0 €KTiB aHTHKPH30BOTO yrpaBiiHHA. CHCTEMH TPOTHIIl OaHKPYTCTBY.
[ToHATTS MeXaHi3My AaHTUKPU30BOTO YIpPaBIiHHA Ta Horo npuHUMnU. IloHATTS mporecy
AQHTHKPU30BOTO YIPABIIHHSA Ta HOro mpuHOUIHU. [IOHATTS crcTeMa aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS
ta 11 npunuunu. OyHkuii 3akoHomaBcTBa y chepi 6ankpyrcTBa. CTPYKTYpHO-JIOTIYHA CXeMa



MOPYIICHHS CIIpaBH Mpo OaHKPYTCTBO MiANPUEMCTB B YKpaiHi. [ToganHs Ta po3risia 3asBU Mpo
TMOPYIICHHs  CIPABH PO OaHkpyTcTBO. BBenmeHHs mnpouexypu PO3MOPS/DKCHHS  MAHHOM
HiANpUEMCTBA-00p)KHUKA. 3a0e3MeUeHHs] TPOIIOBUX BHUMOT erI[I/ITOplB 1 Moparopiii Ha
3aJI0BOJICHHSI BUMOT KpEAUTOPiB. BusiBieHHS KpenuTopiB Ta caHatopiB Oop:kHuKa. [IpoBeneHHs
HOINIEPEIHBOIO 3aciJaHHs rocrojaapcbkoro cyny. [IpoBeneHHs 300piB KpeaUTOPIB 1 yTBOPEHHS
Komitery KkpeautopiB. IIponaxx maiiHa Gankpyta. Ilopsmok 3a10BOJEHHS BUMOT KpPEAMTOPIB.
MexaHi3M caHalii mInpueMCTB y TpoIieci npouenypu 6ankpyrcrBa. Po3pobka Ta moromkeHHs
IUlaHy caHauii OOp>KHMKA. 3aTBEpPKEHHS TOCIOAAPCHKUM CYIOM Ta peaii3allis IUIaHy CaHallil.
Posrsin Ta 3aTBepKEHHS pe3ynbTatiB caHallii. [IpoBecHHS pO3paxyHKIB 3 KPEAUTOPAMH.

6. JliarHocTMKAa eKOHOMIYHOIO CTaHy 1| ONIIHKa MNepPCHeKTHB  PO3BUTKY
HeIUIATOCIPOMOKHOI0 MiANPHEMCTBA.

CyTHiCTh Ta 3aBJaHHS [IaTHOCTUKM KPHU3H PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. JlekomMmo3wuiis
mporecy JIarHOCTUKH  KpHU3W  PO3BUTKY mignmpuemcTBa. Kiacudikamiss  3000B’s3aHb
HEIJIaTOCTIPOMOXKHOTO TianpueMcTBa. OIliHKAa €KOHOMIYHOI CIPOMOKHOCTI. MeTomo0riuHi
OCHOBH OIIIHKU MOJIMBOCTEH PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

7. OuiHKa aKTHUBIB HEMJIATOCIPOMOKHUX MiANPUEMCTB.

BrnactuBocti miampueMcTBa SK ToBapy. Tumosoris BHIIB BapTOCTI MiIIPUEMCTBA SK
ITICHOTO MaifHOBOTO KOMIUIEKCY. ETany TexXHOJoril OiHK: mignpueMcTBa. [IpuHIMIH OMIHKA
BapTOCTI miAnpueMcTBa. MaifHOBI (BUTpaTHI) METOAM OIIHKH BapTOCTI IMiNPHUEMCTBA.
BusHaueHHs IiHM TiANPUEMCTBA METOJOM Karitamizamii 1oxoay. BusHaueHHs WiHU
MiIPUEMCTBA METOJOM JHUCKOHTYBaHHS MaWOyTHIX 10Xxo0AiB. PHHKOBI (aHajoromi) MeToau
OLIIHKK  BapToCTi migmpueMcTBa. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIUYHE 3a0e3MeueHHs MPOJAKY
MIiIPUEMCTBA K IUTICHOTO MAaiHOBOTO KOMIUICKCY B IPOIIeCi CyA0BOI1 caHarii. BuzHaueHHS
JmiKBiJaUidHOT  BapToCcTi  mianmpueMctBa. [loCHiOBHICTH  pO3pPaxXyHKy  YHOPSAKOBAHOI
JKB1IaliHHOT BAPTOCT1 aKTHBIB i AMPUEMCTBA.

8. [IporpamyBaHHs BUBeJI€HHA MiAMPHEMCTBA 3 KPU30BOI'0 CTAHY.

AHTHKpPH30Ba [Tporpama niAnpueMCTBA: IPU3HAYCHHS, 11J11 Ta 3aBAaHHs po3poOku. [Iporec
¢dopMyBaHHS AaHTHUKPH30BOI Mporpamu mignpuemcTBa. LlimboBi mapaMeTpu aHTUKPHU3OBOI
porpaMu MiANPUEMCTBA. 30BHIIIHS Ta BHYTpIlIHS caHanig. CaHamiiiHi 3aX0oau, CIpsMOBaHi Ha
BIJTHOBJICHHSI TIOTOYHOI IUTaTOCTIpOMOXKHOCTI. Kiracmdikariss 3axomiB 3aleXHO B JDKEpeT
KOIITIB, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsi NMPOBEIEHHS caHalli. XapaKTepUCTHKa (PYHKII1IOHAIbHOI
CHPSIMOBAHOCTI AaHTHKPU30BUX 3axofiB. OmnepariiiHi, iHBeCTHLINHHI Ta ()IHAHCOBI aHTUKPU30Bi
3axomu. [IpuiHATTS pilIeHHS MIOA0 3MICTy aHTHKPHU30BOi mporpamu. [IOHATTS Ta TpPUHIUIN
dopMyBaHHS aHTHKpHU30BOi mporpamu. Ertanum QopMyBaHHS aHTUKPU30BOi mIporpamu
nianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI BHYTPIIIHIX pe3epBiB BIIHOBJIEHHS IJIATOCIPOMOXKHOCTI. MeTou
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO TMOPIBHSUIBHOIO aHAI3y IMOIIYKY BHYTPIIIHIX pE3epBiB
BIJTHOBJIEHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. MeToJl (yHKIIOHAIBbHO-BAPTICHOTO aHali3y MOIIYKY
BHYTPIIIHIX pPE3€pBIB BIAHOBIEHHS IJIATOCIPOMOXKHOCTI. MeTo MOIIyKy pe3epBiB —
O6eHuMapkiHr. PeimxkunipuHr O13Hec-mpoueciB. Pectpykrypusariis akTusiB nianpuemcrsa. O1iHka
IPOIIOBUX HAJIXO/KEHb BiJ] pealtizallii OCHOBHUX (OHJIIB mianpueMcTBa. OIiHKa MOKIMBOCTEH
IMMOO1TI3a1lil TPOIMIOBUX KOIITIB 3 1HBECTUIIMHUX BKJIAJIeHb mianpueMcTBa. OliHKa 00csry
iMMOO1Ti3anii TpOMIOBUX KOIITIB 3a PaXyHOK pediHaHCyBaHHA Je0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI.
Pectpykrypuzanis 60opri mianpueMctBa. KOHTpoib 3a BUKOHAHHSAM aHTHUKPHU30BOI MPOrpaMu
H1AIPUEMCTBA.
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