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BCTYII

[Tporpama HaBuanbHOT IUCHMILIIHM «[IpUMHATTS yHpaBIIHCBKUX pIlIEHb» CKJaJeHa
BIJIIOBITHO /IO OCBITHBO-IPOQECIHHOI TporpamMu MEHEHKMEHT MiANPUEMCTBA CIeNiaTbHOCTI
073 “MenemxmenT” rany3i 3Hanb 07 “YopaBimiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS .

IIpeaMeToM BHUBYCHHS HABYAIBHOI IUCIMIUIIHM € TPHHLIUIU PO3POOKH Ta MPUAHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb B PI3HUX cdepax yNpaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI, TIOB SI3aHUX 3 €KOHOMIKOIO
Ta MEHEPKMEHTOM.

Mixaucuuniinapsi 3B’a3ku: OKpeMi eJIeMEHTH 3MICTOBHOTO HAIIOBHEHHS HaBYAIBHOL
TUCUUTUTIHA «[IpUHHSATTSA yNpaBIiHCBKUX PILMICHb» PO3IIIAJATUCS TONEPEIHbO MPU BHBUCHHI
HaBUAJIbHUX JUCIUIUTIH: «MeHemkMeHnT», «OnepaniiHuii  MeHeDKMEeHT». Jucuurmiina
«[IpuifHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIIEHB)» MOTIUOIIOE Ta KOHKPETU3Y€E 3HAHHA CTYJICHTIB, 3100yTi B
Mpolieci BUBUCHHS JUCIHMIUTIH «YTPaBIiHHS SAKICTIO», «MEHEIKMEHT SKOCTI MiJIPHEMCTBAY,
«YTpaBIiHHS COLIATBHOIO BiMOBIJAIBHICTIO MiIPUEMCTBAY.

1. Mera Ta 3aBJaHHS HaBYAJIbHOI IMCUMILIIHM «IIpUIHATTA yHnpaBJIiHCBKHX
pilieHb»

1.1. MeTo10 BUKJIaIaHHS HaBYAIbHOI TUCHUILTIHU «[[pUIHSATTS yrpaBliHCHKUX PIIIICHBY
dopmyBaHHS cucTeMH (QyHIAMEHTATBHUX TEOPETHYHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX HABUYOK y Traiysi
inenTudikamii mpobseM NPUHHATTS pillleHb, HaJ0aHHS HaBHYOK (hopmaiizaliii Ta KUIbKICHOTO
OOIpYHTOBYBaHHSI pIllIEHb Ui HACTYIHOTO BHKOPHCTaHHS OTPUMaHUX 3HAHb B HAYKOBO-
JIOCTiAHIN, OpraHi3aimiifHii, NPOEKTHIM poOOTi; 3HANOMCTBO CTYACHTIB 3 MEpPCHEKTUBAMU
PO3BUTKY Cy4acHUX iH()OpMAIITHUX TEXHOJOTII y raiy3i CUCTeM MiATPUMKHU IPUHHSTTS PillICHb,
iX 3acTOCyBaHHS JJIsi BUDILICHHA YIPABIIHCBKUX Ta EKOHOMIYHMX 3aJay; IOJajblie
CTaHOBJICHHS 1 BJOCKOHAJICHHA 1H(OpPMAIIIfHOT Ta MPOrpaMHOi KyJIbTypu MaiOyTHIX (axiBIiB;
miarotToBka ¢axiBimiB A0 mpodeciiHol MIAIBHOCTI 3 MHUTaHb YIPABIiHHA Ha CY4acCHUX
HiANPHEMCTBAX, HUIIXOM (OpMyBaHHS y (axiBLiB HUTICHOTO MOMIALY Ta KOHIENTYaJbHHX
ySIBJIEHB NP0 HAWOUIBII BaXKJIMBI YIIPaBIIHCHKI MPOLIECH, IO YUCIA SIKUX BIJHOCUTBCS pO3poOKa
Ta peanizallis ynpaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSIMM BHBYCHHS HaBU&JIbHOI AMCUUIUIIHU «[IpuitHATTS
YIPaBIiHCHKUX PIlLIEHb» € (OPMYBaHHS y CTY/IE€HTIB TEOPETUYHHUX 3HAHb 1 IPAKTUYHUX HABHUOK
pO3pOOKH, NPUHHATTA 1 peamizamlii yNpaBIiHCBKUX pimieHb. O3HallOMIIEHHS CTYAEHTIB 3
OCHOBaMHU TeOpii Ta MPAaKTUKU YIPaBIIHHS, MPOOJIEMaMH OI[IHKK Ta OOJIIKY €KOHOMIYHOTO
PHU3UKY B YMOBAaX PUHKOBHUX BIIHOCHH; O3HAWOMJICHHS 3, IPUIHATOIO B BCECBITHIM NMpakTHII],
TEOPIEI0 MPUIHATTS pILIEHb JJS MOLIYKY PI3HMX IUIAXIB IMPU BUPIIIEHHI IpOo0JieM; BHUBYEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta METOJOJIOTIYHUX MiJXOMIB y ramy3i iieHTudikaiii npodieM NpuitHATTS
pllIEeHb; BUBUEHHS HAWOLIbII THUNOBMX TPUKIAAIB MOJEIIOBAaHHSI Ta BUMIPIOBAHHS
€KOHOMIYHOT'0 PU3UKY B IPOIECi NPUHHATTS PillICHb.

1.3.3rizHO 3 BUMOTamMH OCBITHBO-TIpOEciiHOI mporpamu y 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
MaroTh OyTH cpOpMOBaH1 HACTYITHI €IEMEHTH KOMITETEHTHOCTI:

3a2a7IbHI:

- 3JaTHICTb J10 aOCTPaKTHOTO MHCJIEHHS, aHaji3y, CHUHTe3y Ta BCTaHOBJIECHHS
B3a€EMO3B’S3KIB MK COIIAIbHO-EKOHOMIYHUMHU SIBUILIAMHU Ta TIPOIIECAMH,

- 3/aTHICTb [JO 3aCTOCOBYBAaHHS KOHIIENTyalbHUX 1 Oa30BUX 3HaHb, PO3YMIHHS
npeaMeTHOi 06macTi 1 mpodecii MeHemKepa;

- 3JIaTHICTh 3/IHCHIOBAaTH YCHY 1 MUCHMOBY KOMYHIKaIlil0 MpodeciiHOro crpsiMmyBaHHS
JIepKaBHOIO Ta IHO3EMHOI0 MOBaMH;

- HABUYKM BUKOPHUCTAHHS 1H(OpMAIiHHO-KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOTIH Ui TMONIyKY,
00po0IIeHH s, aHaNI3yBaHHs Ta BUKOPUCTAHHS 1H(OpMalii 3 pi3HUX JKEpelt;



- 3/IaTHICTDH IpAaLIOBATH B KOMaHJl Ta HAJIaro/pKyBaTH MIKOCOOHCTICHY B3a€EMOJIIO MPHU
BUpIIIEHHI TPOQeCiiHNX 3aB/IaHb;

- 3IATHICTH J0 aJlanTaii, KpeaTUBHOCTI, TeHEpYBaHHS 1/1eH Ta Al y HOBIH cuTyanii;

- 3JIATHICTH JISITH HA OCHOB1 €TUYHUX MIpPKyBaHb, COIiaJbHO BiAMOBIAAIBHO 1 CB1JIOMO;

gaxosi.:

- 3/1aTHICTb OOMPATH Ta BUKOPHCTOBYBATH Cy4aCHUI 1HCTPYMEHTapiii MEHEIKMEHTY, B.
T. 4. IPU BIIPOBADKEHHI MPUHITUIIB COLIaTbHOI BIAMOBITAIBHOCTI B NisTbHICTh OpPTaHi3arlii;

- BMIHHS BUSIBIIATH YIPABIIHCHKI MPOOJIeMHU, aHaTI3yBaTh iX, GOpMyBaTH peKOMEHIAIlil
IO0 pilleHHS UX HpoOieM 1 CHpUsATH, IpU HEOOXiJHOCTI, BUKOHAHHIO pillleHb, MIATH Ha
3aca/lax MEHEXKMEHTY-KOHCAJITHHTIY;

- 37aTHICTh (JOPMYBATH Ta JEMOHCTPYBATH JIAEPCHKI SAKOCTI Ta MOBEIIHKOBI HAaBUYKH,
30KkpemMa y chepi caMOMEHEKMEHTY.

1.4. IlporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS:

- JIEMOHCTPYBATH HAaBUYKM BHSABJICHHSA INPOOJIeMH Ta OOIPYHTYBaHHs YIPABIIHCBKHX
pileHsb;

- BUSIBJISITH HABUUKH TMONIYKY, 30MpaHHs Ta aHani3y iHQopMallii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB
JUIsE OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHCHKUX PillIeHb,

- JEMOHCTpPYBaTHM  HAaBUYKM  B3a€EMOJIl,  JIJAepcTBa, KOMaHOHOI  poOOTH,
CaMOMEHEDKMEHTY;,

- JEeMOHCTPYBaTH 3JaTHICTh [iATH COLIaJbHOBIAMOBIAANLHO Ta TPOMAACHKO- Ta
NPaBOCBIZIOMO Ha OCHOBI €THYHUX MipKyBaHb (MOTHBIB), IMOBary 0 Pi3HOMAaHITHOCTI Ta
MIKKYJIBTYPHOCTI.

Ha BuBueHHs HaBYaIbHOI quctuIiiing BiaBoauThes 90 rogun 3 kpenutu €EKTC.

2. Indopmaniitnuii 00CcATr HABYAIBLHOI TUCIUILTIHU

Tema 1. Ynpasiincbki pimenns. Micue pimennss B cucreMi ynpaJiiHHs. [ToHSTTS
«yIpaBIIiHCbKE pillIeHHs». BUMOTH 10 MPUUHATTA yrpaBmiHCbKUX pimieHb. Cy0’€KT Ta 00’ €KT
YIPaBIIHCHKOTO piteHHs. OyHKIIT pilleHHs B METOI0JIOTI] Ta opraHizallii mpoecy yrpaBIiHHS:
IUIaHYBaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS, KOHTpPOJIIOBaHHSA. MexaHi3MH (OpMyBaHHS
yIpaBIiHCHKOro pimeHHs. dakTopu sKi BIUIMBAIOTH HAa PO3POOKY YNPABIIHCHKUX pIIIEHb.
[TpuiiHATTS ynpaBiIiHCBKUX pillleHb. Posib KepiBHUKA B mpolieci NpUHHATTSA pilleHb. EKoHOMIYHA
CYTHICTb Ta (POPMU YNPABIIHCHKUX pillieHb. OCHOBHI €Tany NpoIecy NPUUHATTS YIPaBIIHChKUX
pimeHb. Mojiesni NpuiHATTS yIpaBliHCHKUX PIlLIEHb.

Tema 2. IIpouec npuiHATTA YNPaBJIHCHKHUX pillleHb Ta HOro CKJIa10Bi.

306ip Ta anaii3 iHpopmanii. Buau cnotrBopens iHpopmarii. BusHaueHHs Ta JiarHOCTHKA
npobiemu. BusnauenHs anprepHatuB. OprasizailiiiHi acreKTh (OpMYBaHHS YIPaBIIHCHKHX
pimeHb. 3arajibHa CTPYKTypa, 3MICT 1 odopMmieHHs pinieHHs. Opranizamis Ta KOHTpPOJIb
BUKOHAHHS yNpaBIiHChKOro pimeHHs. OxepkaHHd 1HGopMauii mpo curyainiro. BusHaueHHs
meTH. Po3poOka owiHkoBoi cuctemMu. AHami3 cutyamii. JliarHoctuka cutyanii. Po3poOka
MPOTHO3Y PO3BUTKY CcHTyalii. ExcrepTHa OIllHKa OCHOBHHMX BapiaHTIB YIPABIIHCHKHUX
B3aeMoiil. J106ip OCHOBHMX BapiaHTIB yNpaBJIIHCHKOTO BIUIMBY. Po3poOka cuieHapiiB po3BUTKY
cutyauii. ExcriepTHa o1iHKa pe3yibTaTiB NPUHHATUX YHOPaBIIHCHKHUX pillleHb. Po3poOka miany
(mporpammu) Aii.

Tema 3. Jlroncbkuii Ta opranizaniiinmii pakTopu y mpoueci npuiiHATTS pillleHb.
Micue moacekoro Qaxkrtopa y mporeci NpUHHATTA pimeHb. OcoOucTicHi ¢axTopH, 10
BIUIMBAIOTh Ha MPOLEC MPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pIIIeHb: MCUXI4HI HpolecH (Ii3HaBajbHI,
BOJIbOBI, €MOIIiiiHi, MOTHBAIIiiHi), TICUXiIYHI CTaHU (peakiii OCOOMCTOCTI Ha 3OBHINIHI Ta
BHYTPIIIHI CTUMYJM), TICUXIYHI BJAacTUBOCTI (3arajibHi 1HAWBiAyanbH1). TemmepameHT
MeHepkepa. OcoOIMBOCTI CTHITIB IPUIHHATTS YIIPABIIHCHKUX pillieHb. THIH pillIeHb 3aJI€KHO BiJl
CIIBBIJIHOIIIEHHS 3yCHUJIb MEHEKepa Ha CTaliiX PO3pOOKM 1 KPUTHUKHM allbTEPHATHB: 1HEPTHI,



o0epexHi, BpIBHOBaXEHI, PU3MKOBaHI i iMmynbcuBHI. OCHOBHI ICHUXOJIOTIYHI peKOMEHAALii
1010 PO3B’sI3aHHSI MPOOJIEMU MPUHHATTS YIPABITIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 4. SIKicTb Ta e()eKTHBHICTH YIPABJIIHCHKHUX pPillleHb.

Bumorn 10 sxocTi Ta €peKTHUBHOCTI YIMPaBIIHCHKUX pillleHb. SKICTh Ta €pEeKTHBHICTH
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb. METOIM OLIHOK €)eKTHBHOCTI YIPABIIHCHKHX pillleHb. [IoHATTS sikoCTi
YOPaBIHCHKHUX pimieHb. @akTopu, M0 BU3HAYAIOTH SKICTh YIPABIIHCHKUX pilieHb. [lapameTrpu
Ta YMOBH 3a0€3MEUeHHS SKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIeHb. Y MOBH 3a0€3MCUCHHS
SIKOCT1 YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb. YTIPABIIHCHKE PIIICHHS SK pe3yiabTaT IPOLECY YIpaBIIiHHS,
peani3oBaHMi y TPOAYKTI TMpar, OTPUMAHOMY B pe3ylbTaTi IiSIBHOCTI oOprasizamii i
BUPAXECHOMY 4epe3 KiHIIeBl HOTo (YIpaBJIiHHA) Pe3yJIbTAaTH.

Tema 5. YnpapJiincbki pilleHHs1 Ta BiAnoBiiaabHicTh. BiqnoBigansHICTh 1 000B'S3KH.
CyTHICTh Ta BHIM BIJAINOBINAIBHOCTI. PermamMeHTHe ympaBiliHHS 1 MO BiANOBIAAIBHOCTI.
MopainibHa BiJNOBIJANBHICTh KepiBHHKA. EKOHOMIUHA CYTHICTH Ta ()OPMH YIPaBIiHCHKUX
pimeHb. OCHOBHI €Tamu MPOIECy MPUUHATTSA YINPABIIHCHKUX pillleHb. MeETOMONOTIYHUN 3MiCT
pimens. ExoHomiunumii 3mict pimeHHs. Oprasi3amiiHuil 3MICT yIpPaBIIHCHKOTO PIIICHHS.
Comanbuauii 3micT pimeHHsa. CyTHICTh ynpaBiIiHCHKUX piieHb. Knacudikaiiis ynpaBaiHCBKUX
pieHs. YMOBH NPHHHATTS YIPABIIHCHKHX pilieHb. [Iponec TpuiHSTTS yrpaBIiHCHKUX PIlICHb.
Opranizailist i KOHTPOJIb BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX PIillIEHb, CUCTEMA BiANOB1IaIbHOCTI.

Tema 6. YnpaBiliHCbKi pilleHHsI B ccTeMi MeHeI:KMeHTy. Micie pileHHs B cucTemi
ynpaiiHHA. Cy0’eKT Ta 00 €KT ynpaBiaiHCbKOro pinieHHs. DyHKIIT pillleHHs B METOJ0JIOTIT Ta
oprasizalii mporecy yrnpaBIiHHS: IUIAHYBaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTUBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS.
O0’exTHBHA 1 Cy0’€KTHBHA CTOPOHH MPOLECY PO3poOkH pimeHb. DakTopH K1 BIUNIMBAIOTH Ha
pO3poOKy ympaBiiHChKHX pimeHb. LlimboBa opientamiss YP. L{inpoBi TexHOJOTIT pO3poOKH
VIPaBIiHCHKUX PIlIEHB: 1HIIATUBHO-IIIHOB1, MPOrpaMHO-LILIBOBI 1 pernameHTHi. [IpouecopHi
texHousorii. CUCTEeMHUI MiIXil y NPUUHATTI YHNpPaBIiHCHKHX pimeHb. OCHOBHI BJIaCTUBOCTI
cucrteM. HaliBaxuBill NPUHLKIMN Ta €JIEMEHTH CUCTEMHOro miaxoay. KomnoneHTu «4yopHoro
AIIMKA» CHCTEMHOTO MIIXOJYy J0 NPUHHATTSA pilleHb. BUMOrM CHCTEMHOTO MigXOAy [0
OPUNRHATTA PilLIEHb.

Tema 7. E¢ekTuBHicTH YNpaBIiHCHKUX pilleHb. [ToHATTS edekTnBHOCTI Ta 11 OCHOBHI
noka3HUkH. OCHOBU €(pEeKTHBHOCTI YNPaBIIHCHKUX pillleHb. [IpHHIMNN OIiHKK e€(pEeKTUBHOCTI
pO3p0o0KHK ynpaBiiHChKOTO pimeHHs. OmiHka e(peKTUBHOCTI NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb
Ta METOAM iX aHamizy. MeToau aHali3y YHPaBIIHCBKUX pimleHb. MOJETOBaHHS CUCTEM
ynpaBiiHHA. JleCKpUNTUBHI ¥ HOpMaTWBHI Mojeni. IHAYKTHBHI W JEAYKTUBHI MOJEIIL.
[TpoGnemMHo-OpieHTOBaHI Mojeni W moneni pimeHHs. OTHOUUTFOBI i 0araTomiibOBi MOEII.
OnmnomnepioaHi i 6araronepionni moaeni. LleHTpanizaiis KepiBHHUIITBA.

Tema 8. Opranizanisi i KOHTPOJIb BUKOHAHHA YNPaBJiHCbKHX pimeHb. KoHTpoib
peanizaiii ynpaBIiHCHKUX pillieHb. 3HAYeHHS, QYHKI1, BUAU Ta METOAU KOHTpOt0. CorianbHO-
MICUXOJIOT14HI ACMIEKTH KOHTPOJIIO. PillIeHHs SIK IHCTPYMEHT 3MiH y (DYHKI[IOHYBaHHI Ta PO3BUTKY
nignpuemMcTBa. KoHTpoap Ta olLiHKA €PEeKTUBHOCTI YHPaBIIHCHKUX pimieHb. Opraxizamis 1
KOHTPOJIb BUKOHAHHS YNPABIIHCBKUX pilleHb. [Ipoec Ta MeTonu MpUHHATTSA YHNpaBIiHCHKUX
pimenb. Opranizamis 1 KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSAM pilleHb. EQEeKTUBHICTH YHpaBIIIHCHKUX
pillieHb.

Tema 9. Mopaesai i MeToaM NPUHHATTA PpilleHb Yy NPOTrHO3YBAHHI JislIbHOCTI
nignpueMcrBa. BuszHaueHHS 1 CYTHICTh MOHSTH ,,MOJEIh~ Ta ,,MojaemtoBaHHA.” CyTHICTh
MOJIEJIOBaHHSl ~ YIPaBIIHCBKUX TmpoueciB. HeoOxigHicTs MonemtoBaHHS. [IpuumHu, 1mo
00yMOBJIIOIOTh BHUKOPUCTAHHS MOJIENI 3aMicTh CIpoO MpsMOi B3a€EMOJIl 3 pealbHUM CBITOM:
CKJIQJIHICTh 0araThOX OpraHi3allifHUX CUTYalllil, HEMOXJIMBICTh MPOBEACHHS €KCIIEPUMEHTIB B
peaJbHOMY JKUTTi, Opl€HTallisl KEpIBHUITBA HAa MaiiOyTHe. Tunu moaeneit: gpizudna, aHAIOroBa,
matemaruyHa. CyTHICTh 1 poJIb NPOTHO3YBAaHHS AISUIBHOCTI MignpueMcTBa. Bumorm 1o
OPOTHO3HUX pimeHb. CTpaTeriyHi ¥ MOTOYHI MPOrHO3U. MeToau, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
NPOTHO3yBaHHI, Ta iX XapakTepucTHKa. [HTYITHBHI MeTOAM TPOTHO3YBaHHS. Meroan
eKCTpanosALii. MeToau aHasizy SKOCTi IPOTHO31B.
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Tema 10. MeToau npuiiHATTA YNpPaBJiHCbKUX pilieHb. J[epeBo pillleHb: CYTHICTbH
METOJYy Ta CHTYyallii, B SKUX BIH 3aCTOCOBYEThCSA. [pymoBi METONM TPUUHATTS PIIICHB:
BJIACTUBOCTI TPyNH Ta HEraTuBHI e€(PEeKTH NPUHHATTA pilieHb y rpyni. MeTog MO3KOBOTO
mTypMy (KOJEKTHBHOI reHepariii imei). Moaudikaiii mpouenypu MpPOBEACHHS «MO3KOBOTO
HITYpPMY»: METOJ 1HIUBIAYaJIbHOTO MO3KOBOTO IITYpPMY; MUCHMOBUN MO3KOBHH IITYpPM; METOJ
OpsIMOTO MO3KOBOTO IMITYPMY; METOJT MacoBOI'O MO3KOBOIO IITYpMY; METOJ[ IOJBIHHOIO
(mapHOTO0) MO3KOBOTO LITYpPMY; METOA MO3KOBOTO IITYpMY 3 OIIHKOIO i1eH; 3BOPOTHUI
MO3KOBHUH mITYpM; MeToa Meton Jlenbdi: CyTHICTB, €Tamu, mepeBary Ta HeJOMiKHU. [HII MeToIu:
AMOHChKA (KUIbIIEBA) CHCTEMa HPUHHATTS pillleHb, METOJ IHCKYCii, MOP(OIOTiYHUI MeTox i
METOJ aHali3y KoJia NpoOJieM, METOJ aHajJoTriid, CHHEKTHKa, MOPQOJIOTIYHUN aHaTi3,
BUMA/IKOBUH IMITYJIEC, METOJT MOJIEpAIliii.
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