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BCTVYII

[Tporpama HaBuanbHOI JUCUMILIIHM «MEHEIKMEHT» CKJaJieHa BIJIOBIIHO A0 OCBITHBO-
npodeciiinoi mporpamu MeHeKMEHT TiAnprueMcTBa crenianbHocTi 073 «MeHeKMEHT.

IIpeaMeToM BHBYEHHSI HABYAJIbHOI JMCHUILUIIHM €. JOCII[UKEHHS 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH JKUTTEMISIIBHOCTI OpraHizalliii, opraHi3aiiifHi, yrnpaBJIiHCbKI Ta MIKXOCOOOBI
BIJIHOCHHHU MDXK IPAIIOIOYUMH B TIPOIIECI BUPOOHUIITBA.

Mixkagucuumiainapui 3B’A3KHM. TICHO TOB’s3aHa 3 aucnuiniiHamu  «Exonoriunuit
MEHEKMEHT», «KOMYHIKaTUBHUIA MEHEIKMEHT», «YIPaBIIiHHS NEPCOHAIOM», K1 BUBYAIOThCS
mi3HIIIe.

1. Mera Ta 3aBJaHHSA HABYAJLHOI JMCIUIIIIHHA

1.1. Metoro BUKJIaIaHHS HABYAIBHOT AUCUUILTIHU «MEHEIKMEHT » € BUBYCHHSI OCHOBHUX
[OJIOKEHb MEHEPKMEHTY, O3HAaHOMJICHHS 3 ICTOPUYHUMHM Ta KJIACUYHUMHM KOHLEIIS
MEHEKMEHTY, BUBUCHHS OCHOBHHX YIPAaBIIHCHKHX (PYHKIiH, (hOpMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHBb
110710 3acajl, IPUHLIUIIIB Ta METO/IB €(EKTUBHOTO MEHE/IXKMEHTY.

1.2. OCHOBHMMH 3aBIAaHHSMH BHUBYCHHS HABYAJIBHOI JMCHUIUIIHU «MEHEIKMEHT » €
O3HAMOMIJIEHHS 3 OCHOBHUMH 1CTOPUYHUMH LIKOJIAMHU MEHEDKMEHTY; (OpPMYBaHHS MPAKTUYHHUX
HaBUYOK [0 aHajJi3y 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA OpraHizamii Ta NPUHHATTIO YIPaBIiHCHKUX
piieHb; GpopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABHUYOK IO €(EKTUBHOMY BUKOHAHHS OCHOBHUX (YHKLIN
MEHE/DKMEHTY: IUIaHyBaHHs, OpTraHi3alis, MOTHBAIlisl Ta KOHTPOJb, PO3BUTOK YIPABIIHCHKHX
SKOCTEH; 03HAMOMIICHHS 13 CyYaCHUMHU KOHLIETILISI MEHEIKMEHTY.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMu OCBITHBO-TIPO(ECiitHOT porpaMu y 3100yBaviB BUILOT OCBITH Ma€e
OyTu copMOBaHi HACTYITHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

-3arajibHi:

31aTHICTB 70 a0CTPAKTHOTO MUCIIEHHS, aHali3y, CHHTE3y Ta BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’3KiB
MIDXK COIIaIbHO-€KOHOMIYHUMH SIBUIIIAMU Ta MPOIECaMHU.

3/1aTHICTB /10 3aCTOCOBYBAHHS KOHLENTYaJIbHUX 1 0a30BUX 3HaHb, PO3YMIHHS MPEAMETHOI
obmacTi 1 mpodecii MeHepKepa.

31aTHICTh 3A1MCHIOBATH YCHY 1 NMHCBMOBY KOMYHIKAIil0 NPOQEciHHOro CrpsMyBaHHS
JIepP>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOI0 MOBaMH.

3/1aTHICTh MpAIIOBaTH B KOMaHJI Ta HAJAro/pKyBaTH MIXKOCOOHMCTICHY B3a€MOJII0 TMPHU
BUpIIIEHHI Ipo(deciHHNX 3aBAaHb.

3/1aTHICTh BUYMTHUCS TA OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMM 3HAHHSIMH.

3/1aTHICTH /10 ajianTallii, KpeaTuBHOCTI, FTeHEpyBaHHS 17e# Ta /1i y HOBIH CUTYyaIlli.

31aTHICTH AISITH HA OCHOBI €THYHUX MipKYBaHb, COL1aIbHO BIAMOBIJAIBHO 1 CB1IOMO

(paxosi:

BMiHHS BU3HauaTH QyHKI[IOHANBHI 001aCTi OpraHi3alii Ta 3B’ 13KM MiX HUMH.

3/1aTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYaCHUH 1HCTPYMEHTapiil MEHEKMEHTY, B. T. 4.
MIPY BIPOBAXKEHH] MPUHITUIIIB COIIabHOI BiAMOBITANBHOCTI B AiSUIbHICTh OpTraHi3allii.

3/1aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYyBaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKAIIIl B POIIeC] YIpaBIiHHS.

BMiHHS BUSBIATH YNpaBIIHCHKI MpoOiemMu, aHami3yBaTH iX, (opMyBaTH peKOMEHIamii
1010 PIIIEHHS IIUX MPOOJIeM 1 COPUSITH, TPU HEOOX1THOCT1, BAKOHAHHIO PIlIIEHb, A1SITH Ha 3acagax
MEHEKMEHTY-KOHCAITHUHTY.

YMiHHSI OpPraHi30BYBaTH BIACHY JISIBHICTD Ta JISUTBHICTH IMIIETIIMX, CKIIAJAaTH OCHOBHI
BUJM YIIPABIIIHCHKOT TOKYMEHTaLlli, YIPaBIATH 0(icoM.

3natHicTh (opMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIJAEPChKI SKOCTI Ta IMOBEAIHKOBI HaBUYKH,
30KpeMa y cepi CaMOMEHEKMEHTY.

Po3yMiHHS TEOPETHYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHHX OCOOJMBOCTEH MEHEHKMEHTY NepCOHATY
HiANPHUEMCTBA, BMIHHS (POPMYBaTH MOTHUBALIHHUM MEXaHI3M YIpaBIIiHHS HOT0 NisIBHICTIO



IIporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHA:

JleMOHCTpyBaTH 3HAHHS TEOPii, METOIB 1 (YHKIIIH MEHEIHKMEHTY, CY9aCHUX KOHIICTIIIIi
JigepcTBa.

JleMOHCTpYBaTH HAaBUYKH BUSIBIICHHSI TIPOOJIEMHU Ta OOIPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKHX PIllICHb.

OmnwucyBaru 3MicT PYHKIIOHATBHUX cep MisIIbHOCTI OpraHizaiii.

Ha BuBueHHS HaB4anbHOI qucHuILtiag BigBoautbes 105 roguan, 3,5 kpenutie €KTC.
2. Indopmaniiinuii 00cSAr HABYAJIBHOL JUCHHUILIIHH

Tema 1. CyTHiCTB, pOJIb T2 METOA0JIOTiYHI OCHOBH MEHEI:KMEHTY.

MenemxmeHnT sk cnerudiuHa cdepa  MroAackkoi  misutbHOCTI. CyTHICTH  KaTeropiu
»yIPaBIiHHSA® Ta ,,MEHEIKMEHT . YNPaBIIHCbKI BIJIHOCHHU SK IpPEIMET MEHEIKMEHTY.
MeHemKMEHT SK cHCTeMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MHUCTELTBO YIPaBIiHHS.
MenemkepH Ta TiANPUEMII — KJIIOYOB1 (irypu puHKOBOi ekoHOMikH. CriibHE Ta BiIMiHHE MiX
MEHEKepoM Ta mifnpuemieM. PiBHI ynpaBninHs, rpynu MeHemkepiB. Chepu MEeHETHKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (PiHAHCH, KaJpH, HOBOBBEJCHHS, 00K, 30yT, 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JisUTbHICTb.
Icnyroui mapagurmMu MEHEeIKMEHTY.

MeToau  MOCHiIKEHb: JTIaJCKTUYHUNA, KOHKPETHO-ICTOPUYHHUM, CHCTEMHUH MIiIXIiJ;
MOJIeTIOBaHHs: BepOanbHe, ¢i3uyHe, aHAJIOroBe, MaTeMaTH4He, HAayKOBUH, EKCIEPTHHIA,
COLIOJIOTIYHI METOH: aHKETYBaHHS, IHTEPB IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. 3akoHM, 3aKOHOMiIPHOCTI Ta NPUHUMIIM MEHEIKMEHTY.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIDKMEHTY: 3aKOH BiAMOBIAHOCTI CHUCTEM IIUISIM; 3aKOH
BIJIMOBIAHOCTI OpraHi3ailii CHCTEMHU 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIILY; 3aKOH 1HTerparlii yrnpaBiIiHHS;
3aKOH E€KOHOMIl 4Yacy; 3aKOH IHEpIil CHCTEMH; 3aKOH €JIACTUYHOCTI CHCTEMH; 3aKOH
0e3mepepBHOTO BAOCKOHAICHHS CUCTEMH.

CyTHiCTB, IPHPOJIA Ta POJIH NMPUHIIMIIIB MEHEDKMEHTY B JTOCATHEHHI METH OpraHi3arii.
Knacudikaniss npuHmumiB  MeHemkMeHTy. [lpunnunu  uinecnpsimoBaHocTi.  [lpunHnumn
iepapxiynocti. [lpuHnMn auHaMiyHOi piBHOBaru. [IpHHIMI EKOHOMIYHOCTI YIpaBITiHHSA.
[Tpunimn ypaxyBaHHs iHTepeciB. B3aeM03B 130K MK IPUHIUIIAMU MEHEIPKMEHTY.

Tema 3. IcTopist pO3BUTKY MeHEIKMEHTY.

IcTopist po3BUTKY YHpaBIiHCHKOI AYMKH Y CBITI Ta B YKpaiHi.

[lepenymoBH BHHWUKHEHHS HAayKH ynpaBiiHHs. KimacwuHi Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJa
HAYKOBOT'O YIPAaBIiHHS; KjacM4yHa (aaMiHICTpaTHBHA) IIKOJA YIMpPaBIiHHS; LIKOJA JIOJACBKUX
BIJIHOCHH; IIIKOJIa TMOBEIIHCHKUX HAyK; €MIIIpUYHA IIKOJa, IIKOJA ,,COIaTbHUX CUCTEM, HOBA
mikosnia. XapakTepucTUKa IHTETPOBAHUX MiTXOIIB 10 YIPABIIHHS: MIPOLIECHUHN MAX11; CHCTEMHUHN
MIIX1; CUTYaliHIN TIX1I.

Bkiaa y po3BUTOK yIpaBiiHCHKOI HAyKH 3apyO1’KHUX Ta BITYU3HSHUX BUEHUX.

Po3BUTOK ynpaBiIiHCHKOT HAYKH B Y KpaiHI.

Ocob6nuBocTi (OpMyBaHHS CydacHOi MOJIENIl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. Opranizauis ik 00’€KT ynpaBJiiHHA.

ITonarrs opranizamii. O3Haku opradizauii. BHyTpilmiHe cepenoBulle oOprasizaiii,
B3a€MO3B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MiH. Pi3HOBUAM opraHizaiii: OpraHiCTU4HI Ta MEXaHICTUYHI, IPOCTI
Ta CKJIaAH1, opMaibHi Ta HeopMalbHi. 3arajibHi PUCH OpraHi3aliil: pecypcHul, BepTUKaIbHUMA
Ta TOPU3OHTAIBHHWM TOAUI Tpalli, 3aJeKHICTh BiJ 30BHINIHBOTO OTOYEHHS, 00 €KTHBHICTH
yIIpaBIIiHHSA, CTPYKTYpH3aIlis.

Opranizaiis sK BiIKpUTa AMHAMIYHA CUCTEMA: Kepyrouya Ta KepoBaHa mijacucteMu. EQextu
cuHeprii. Mopenp opraHizamii SK BIIKPUTOI CUCTEMH: THapamMeTpu ,,BXoay , Tpolec
MIEPETBOPEHHSI, IAPAMETPH ,,BUXOY .

30BHIIIHE CepefOBHUINE OpraHizamii: QaxkTopu mpsAMOi Ta HemnpsaMmoi Jii. 3arajibHi
XapaKTePUCTUKA 30BHIMIHBOTO CEPEJOBHINA: 00 €KTHBHICTh, B3a€EMO3B’SI30K  (haKTOPIB,



CKJIQ/IHICTh, AMHAMIYHICTh, HEeBU3HadeHicTh. OIiHKa (HaKTOPiB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA.
EBomrortist opranizartii. KoHmemnii >kUTT€EBOro MUKITY OpraHizariii.
KynbTypHi opranizarii.
Tunu opranizamiii B Ykpaini.
Tema 5. @yHKuUii Ta TEXHOJIOTiSI MEHEeIKMEHTY.

[Tonsarrs Qynkmii meHemxkmenTy. DyHKIIT MEHEIHKMEHTY SK BHAM YIPaBIIHCHKOL
nisuibHOCTi.  OcobnmuBocTi  GopmyBaHHsS — QyHKUiH  MeHemkMmenty. Kiacudikamiss  Ta
XapakTepUCTUKa (PYHKIIH MEHEIXKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (criemnianbHi) ¢ yHKITii
MEHEDKMEHTY. JlMHAMIYHUN B3a€MO3B’S30K KOHKPETHUX 1 3araipHUX (QyHKLiIA. MexaHizm
peanizanii KOHKpeTHUX (PyHKI1Il MEHEPKMEHTY Ha 3aca/ilax BUKOPUCTaHHS 3arajlbHUX.

[Iporuec yrnpaBiiHHS SK CYKYIHICTh B3a€MOTIOB’ I3aHHUX 1 B3aEMOAII0YNX (DYHKIIIN, METOIB,
YIPABIIHCHKHUX PIIICHb Ta IHIIUX KaTETOPii MECHEIKMEHTY.

Meta ynpaBIiHCBKOTO IMpOIECY, HOro YYacHUKH, NpPEAMET, 3aco0M 3iHCHEHHS.
YrpaBaiHCbKMI LUK,  YTNPaBIIHChKI MPONEAYpPH: IIJIe BU3HAYCHHs, iHdOpMalliiine
3a0e3nedeHHs], aHaiTHYHA AiSUTBHICTh, BHOIp BapiaHTy [ii, peaii3alis pilleHb, 3BOPOTHIH
3B’130K. OCOONHMBOCTI Mpolecy yHpaBliHHA: Oe3MepepBHICTb, HEPIBHOMIPHICTh, IUKIIYHICTS,
MIOCJIIJOBHICTh, MIHJIMBICTb, CTIHKICTb.

Tema 6. [lnanyBaHHS SIK 3arajibHA (PYHKILiSE MEHEIKMEHTY.

CyTHICTB 1 3MICT IUTaHYBAHHS AK QYHKIIIT MEHEDKMEHTY, HOTO BUIM Ta iXHii B3a€MO3B’30K.

OCHOBHI €J1eMEHTH CUCTEMU IlIaHyBaHHs. ETanu mpouecy niaHyBaHHs: BU3HAYEHHs Micii
Ta LiJeH, OI[iHKa CHWJIBHUX Ta cla0kux OOKiB oprasizaimii, po3poOsieHHst cTpaterii. ba3osi
crpaterii. OrmnepaTuBHE IIJJaHyBaHHS Ha 3acajaxX 3acTOCYBaHHS aJIMIHICTPaTUBHHMX Ta
€KOHOMIYHUX BaxemiB. TakTHKa, MOJITHKA, MPOIEAypa, MpaBWiIa. 3arajibHa XapaKTePHCTHKA
Oi3Hec-TIaHyBaHHS.

[lonarrs wicii B ympaBmiHHI Ta kinacudikamis 1inedt opranizamii. lepapxiuna
HiAIOPSAKOBAHICTh, CYOOpAMHALIA 1isel opraHizamii. TpaauuiiHuil mpoiec MOCTAaHOBKH ILICH.
Konnenist ynpaBIiiHHS 32 HITSIMU.

Tema 7. Opranizauniiina JisJIbHICTD SIK 3arajibHa QyHKIisE MEHEIKMEHTY.

CytHicTh OpraizamiiiHoOi JisutbHOCTI Ta 11 Micue B cuctemi ynpasiiHHA. [loHATTS Ta
CKJIaJIOB1 OpraHi3amiifHo1 JisIbHOCTI.

[loBHOBa)keHHs, OOOB’SI3KM, BIAMOBINANBHICTH. Ilpomec neneryBaHHs MOBHOBaXXEHb 1
BiJINOBiJaIbHOCTI. THUITM NOBHOBa)KEHb: JTiHINHI, PYHKIIOHATbHI. BepTukanbHa Ta ropu3oHTaIbHA
CTpyKTypu3auist ynpasmiHHs. CkanspHuii mnpouec. BepTukanbHa KoopauHALisA: NPAMUN
KOHTPOJIb, CTaHJapTH3allis. ['opu3oHTaIbHA KOOpAMHAILIS: B3a€MHI KOMYHIKallii, THMYacoBi
poOoui rpynu, koMicii. Jlemapramenranizaiis. B3aemois Ta B3a€MOBIIIUB CTPYKTYp OpraHizariii.
CyTHIiCTh OprasizauiiHOi CTPYKTYpH YIIpaBIIiHHS Ta iX poJib B JIOCATHEHHI MeTH. EnemeHTH
CTpYKTypu. Buau oprasizaniiHux cTpykTyp yrpaBiiHHS. JIiHINAHI Ta (QyHKIIOHaJIbHI
oprasizauiiiHi cTpyKTypHu ympasiiHHsA. KomMOiHOBaHiI oprasizauiiiHi CTPYKTYpH YIpaBIIiHHS.
€IMHOHAYAIBHICTE: IOHATTS, CyTHICTh. LleHTpamnizaiis Ta nenenTpanizaiis.

[Tpununu moOynoBM OpraHizalifHUX CTPYKTYp ynpaBiaiHHs. PakTopH, sKi BIUIMBAIOTh Ha
dopMyBaHHS oprasizainiiiHoi cTpykTypu. Kpurepii OLIHKM oOprasi3alifiHOi CTPYKTYpH
ynpaBiiHHA. Meroan BuOOpy opraHizauifiHOi CTpyKTypu ympasiiHHS. [IpoexTyBaHHs
Oprasi3alifHUX CTPYKTYp ynpaBiaiHHSA. DopMyBaHHS CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB.

Tema 8. MoTuByBaHHS fIK 3arajibHa (PYHKILis MEHEIKMEHTY.

3HaveHHS JIOACHKOTO (pakTopa B yrpasiiHHS opraHizaiicto. [Icuxomoriuni Ta ¢i310y0T19HI
ocobnuBocTi npaniBHUKa. [IoHATTS MOTHBYBaHHS. [IpMHIMIIN BpaxyBaHHS IHTEPECIB y MOTHUBALLII.
B3aemo3B’ 130K 11OTped, CIIOHYKaHb, IUJIEH 1 320X04Y€Hb IpalliBHUAKA y mpoleci MoTuBaiii. Teopii
Ta MOJIEJNI MPOLIECiB MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHUU Ta TMpoliecHUi miaxoau. CriBCcTaBICHHS TEOpin
MOTHUBYBaHHA. 3aco0M MOTHBaIiiiHOro BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS Mpalli: LI, TPUHIIMIN, BU]H,
dopmu.

Tema 9. KonTpos1ioBaHHA SIK 3arajibHa (PyHKIIAA MeHEIKMEHTY.
[ToHATTS KOHTpOJIO Ta Horo Micue B cuctemi ympasiiHHA. [lpuHmmnu i mimi QyHKIiHi



KOHTpOJIOBaHHA. ETanu mpoliecy KOHTpOJIOBAaHHS: (hOpMyBaHHS CTaHAAPTIB BHUMIpIOBaHHS,
MOPIBHSHHS (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHapTaMu, OIlIHKA Ta PETyJIIOBaHHs. Moenb mporecy
KOHTpoitoBaHHs. [Iporec KOHTpostoBaHHS. 3BOPOTHIM 3B’SA30K MpH KOHTpodi. Bumm
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

Tema 10. MeToam MeHeIKMEHTY.

CytHicTh Ta Kiacudikallis METOIIB MEHEIDKMEHTY. MeTou MEHEDKMEHTY SIK CYKYITHICTb
Croco0iB BIUIMBY KEpyIOuoi CHCTEMH YHpaBIiHHS Ha KepoBaHy. EKOHOMIUHI MeToau
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEKMEHTYy. ComiaJbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIU
MEHEDKMEHTY. MeToAM MEHEIKMEHTY SIK pe3yJlbTaT BUKOHAHHSA (YHKIIH MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3a€MO/Iii METO/IiB, MPUHIIMITIB Ta GYHKIIH MEHEPKMEHTY.

Tema 11. YnpasJiHcbKi pilleHHs.

CyTHICTh YIPaBIiHCHKUX PIIICHb. YTPABIIHCHKE PIIICHHS SIK PE3yibTaT YIPABIIHCHKOI
nisuibHOCTI. Kimacugikariss yrnpaBiiHCBKUX pillieHb. YMOBH NMPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHb.
®dakTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA MPOILEC MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. Mozeni NpUiHATTS
YIPaBIIIHCBKUX pillleHb. B3aemozanexHicts pimens. [ligxoan 10 npuitHATTS pimeHs. PisHoBuan
TEXHOJIOT1! MPUNHATTS pillleHb. SKICTh YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 12. Indopmanisi Ta KoMyHiKauii B MeHeI:KMEHTI.

[TonsaTTss Ta XapakTepucTuka KOMYyHikamiil. Pi3HOBHIOM ,,BHYTpimHIX” Ta ,,30BHIIIHIX”
KoMmyHikaniii. [lepemkoan B KOMyHiKamisx. 3BOPOTHIH 3B’S30K Y IMpoleci KOMyHikaliii. 3acoou
KOMYHIKaIlill, iX mepeBaru Ta HeJOJIiKH.

KomyHikariiHui mporec, eJIeMEHTH Ta eTamy mporecy. Moierni KOMyHIKaIiifHOTO MPOIIecy.
Opranizanist KoMyHikamiiHoro npomecy. KomyHikaiiiiHi nepeBaHTaKEHHS.

Iadopmaris, ii Buan Ta poas B MenemkMmenTi. Hocil indopmarii. Kimacudikaris indopmarii.
Bumoru, sixi npen’ sBIsIOTHCS 10 iHGopMartii

Tema 13. KepiBHHUTBO Ta JiizepcTBO.

[TonsTTs Ta 3aragbHa XapakTepuCcTHKa JigepcTBa. KepiBHUITBO sk 00’ eiHyBallbHA (QYHKITIS
MeHeHKMEHTY. OCHOBHI ()aKTOpPH Ta BU3HAYAIbHI acleKTH KepiBHUITBA. OCHOBH KEPiBHUIITBA!
BIUIMB, JIIEPCTBO, BiIaja. AJanTHUBHE KepIBHULTBO. Braga sk enemeHT npumyiieHHsI. Dopmu
BIUIMBY Ta Biamu. Teopii mimepcrBa. Tumosoris minepiB. [TOHATTS CTHIIO KEpiBHUIITBA Ta
KOHTHHIYMY CTHJIIB KEpIBHUITBA. XapaKTepUCTHKa Ta KiacH(ikalisi CTUJIIB KEepiBHHUIITBA.
®axTopu Ta nepeayMoBH GOpMYyBaHHS CTUIIIB KepiBHULTBA. KpuTepii OLIHKY CTUIIS MEHEKepa.
Oco0nMBOCTI HAI[IOHAILHUX CHUCTEM KEpiBHUIITBA.

3aranpHa XapaKTepPUCTHUKA MOEI Cy9acHOTO MEHEIKepa.

Tema 14. BianmoBinajJdbHICTL Ta €eTHKA B MEHET:KMEHTI.

CyTHICTb BIAMOBITAILHOCTI Ta €TUKUA B MEHEIPKMEHTI.

3MiCT IOPUAMYHOI BIAMOBIIANBHOCTI: JOTPUMAHHS KOHKPETHHUX JepKaBHUX 3aKOHOIABUMX
aKTiB, IHCTpYKLIH, HOopM Tomo. CoIianbHa BIANOBIAAJIBHICTH SIK JOOpOBUIbHA peakilis Ha
colianbHi IpobJIeMH CyCIiIbCTBA 3 OOKY OpraHizarii.

[TepeBara Ta Hemomiku corianbHOI BiAMOBiAabHOCTI. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIlaIbHOT
noBeniHkU. ETu4Ha moBeiHKa sIK CyKYIHICTh BUMHKIB Ta A1l JTOJCH.

[TprurHM HEETUYHOT TTOBE/TIHKH.

3axo/u 1010 3a0e31eUeHHs €TUYHOI MOBEIIHKH.

Tema 15. Oprani3auiiini 3Minu Ta e¢eKTHUBHICTH MEHEIKMEHTY.

CyTHICTh Ta OCHOBHI NapaMeTpu OpraHizaliiiHux neperBopeHb. OprasizauiiiHi 3MiHH Ta
yIOpaBiIiHHA HUMU. MoJenoBaHHSI MpOLEeCy OpraHizaliiHuX mepeTBopeHb. Ormip 3MiHaM.
Cucrtema noJ10JaHHA ONOPY OpraHi3aliiHUX 3MiH.

CyTHICTb pe3yJlbTaTUBHOCTI Ta €PEKTUBHICTh MEHEKMEHTY. EkoHOMIUHa, opraHizaiiiiHa
Ta colfiajibHa €()EeKTUBHICTh YIPABIIHHA.

[Toka3HMKM €KOHOMIYHOI, OpraHi3alifHOi Ta coLiaJbHOi e€(PEeKTHUBHOCTI YyNpaBIiHHS, X
CKJIaJl 1 METOIY BU3HAUCHHS.

KommiekcHuit miaxia 10 yA0CKOHATICHHS YIIPABIIHHS OpraHi3allisiMiu.
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