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BCTVII

Konaurepcrbka MNPOMHUCIOBICTh HAJIEKHUTh JO Taly3eil, Mo JAUHAMIYHO
PO3BUBAIOTHCS HE TUIHKU B YKpaiHi, ajie i y BCbOMY CBITI.

Came ToMy, aKkTyajJdbHICThL 00paHOi TeMH OOYMOBJIEHA THM, IO B CyYaCHHUX
yMOBaX aKTHBI3allll €BpOIHTErpalliiHUX MPONECIB, K1 BiIOYyBalOThCs B YKpaiHi, Ta
BCECBITHBOT TIoOamizaimii HasSBHICTh BHCOKOI KOHKYPEHIII MDK MPOBIAHUMHU
BUPOOHUKAMU KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB € MEPEAYMOBOIO 3POCTAaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar KOHIUTEPChKOT MPOAYKIIIT SIK Ha BHYTPIIIHBOMY TaK 1 Ha CBITOBOMY pHUHKax
a TAaKOX € HEOOX1THOK YMOBOIO PO3BUTKY PUHKOBHUX BIJHOCHH B KpaiHi.

EnepriiiHa BHYTpIIIHS KOHKYpEHIIIS 3MIIHIOE TO3UIlli PipM Ha MICHEBOMY
PHUHKY 1 3MYIIIy€ iX TPOPUBATUCA HA CBITOBUU PIBEHBb B MOIIYKAX MOMXJIUBOCTEH IS
noxampmoro  pocry. CuiabHl  MmiceBl  (QIpMH, 3arapToBaHl  BHYTPILIHBOIO
KOHKYPEHIII€I0, 3/IaTHI JOCATTH YCHIXIB 3aKOpJOHOM. PiKO KOMIIaHisl BUTPUMYE
CWIbHY KOHKYPEHIII0 Ha CBITOBOMY pHHKY, HE MAalwud CYNEpHUKIB Ha
BHYTpIITHBOMY. |HTEHCHBHE CYNEpHHUIITBO Ha BHYTPIIIHHOMY PHUHKY JIOTOMAarae
YCYHYTH 3aJIe)KHICTh BiJ 0a30BUX IepeBar, OCKUIbKM ycCl1 MicieBi (ipMu HUMHU
KOPHUCTYIOThCS. Y HEBEJMKIM KpaiHl HECTauya MICLEBUX KOHKYPEHTIB MOXKE 3aMIHUTU
MOBHICTIO BIAKPUTHI pUHOK. Ha BIOKpUTOMY pHHKY BapTO MaTH HE JIMIIE
KOHKYPEHTIB, ajie i KOHKypeHIIito [26].

[IpobGmemMn pO3BUTKY KOHKYpPEHIli Ha pHUHKY, 30KpeMa Ha pPHHKY
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB BUBYAIIM B CBOIX MpallsiX Taki HayKoBIl, sk: 1. JlazeOna [17],
K. demsaenko [7], O. Tkauenko [37], B. Bonkos [3], FO. Pak [30] ta 6arato iHImx.

MeTtor0 BHKOHAaHHS HAyKOBOi pPOOOTH € aHaji3 CTaHy KOHKYpEHIIl Ha
BHYTPIIIHBOMY DPHHKY KOHJMTEPCHKUX BHPOOIB YKpaiHM B YyMOBax NPHUCKOPCHHS
npoIieciB TyioOami3ailii, WOro OCHOBHMX CYyO’€KTiB, NHMHAMIKM OOCSTIB, a TaKOXK
BU3HAYEHHS MEPCIEKTUB MOIAJIbIIOT0 PO3BUTKY.

Peanizaris mocTaBieHOi METH BUMarae BUPIMICHHS PsAy 3aBIaHb: BU3HAUYCHHS
CYTHOCTI KOHKYpPEHI[Il Ta JOCHIPKeHHS 1ii OCHOBHUX NPOSBIB Ha PHUHKY

KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB; BUSIBJICHHSI OCHOBHUX (JAKTOPIB, IO 3/A1MCHIOIOTH BILJIUB HA
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PO3BUTOK BITYU3HSIHOTO KOHJIUTEPCHKOTO PUHKY; BU3HAUYEHHSI OCHOBHHUX TEHJCHIIIH
PO3BUTKY PHUHKY KOHIUTEPCHKMX BHUPOOiIB; aHami3 Ta OIIHKA KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINA Ha PUHKY KOHIUTEPCHKUX BHPOOIB YKpaiHH; BU3SHAUCHHS MEPCICKTUB
PO3BUTKY BITUM3HSHOTO KOHIUTEPCHKOTO PUHKY.

O0’€KTOM JTOCIIHKEHHS € pUHOK KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHu.

IIpeaMeTom A0CTIHKEHHS € PO3BUTOK KOHKYPEHIII Ha pUHKY KOHIUTEPCHKUX
BUpOOIB YKpaiHu.

[Ipu nmocnimkeHHi TeMu B poOOTI OyJ0 BHKOPUCTAHO Taki 3arajibHI HAYyKOBI
METO/IM: aHalli3 1 CHUHTE3, a0CTparyBaHHs, MOPIBHAHHS, KiIacu]ikaiis Ta METOH
y3arajbHEHHS, 32 JOMOMOTOI0 SKOTO OyJi0 3po0JIeHO 3arajibHi BUCHOBKH. TakoxX B
poOOTI BUKOPUCTAHO €KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOJU: TOPU3OHTAIBHUI aHali3 Ta

1HIEKCHUN METO/I JUIsl BU3HAUCHHS IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha pUHKY.



PO3/ILT 1
CYTHICTH TA ®OPMH TTPOSIBY KOHKYPEHIIT HA PUHKY
KOHJIMTEPCHLKMX BUPOBIB YKPATHA

Konu ¢hipmi nixmo ne xuoae uxux,
Y Hei 0yice Mano WaHcie 3anuuamucs OUHAMIYHOTO.

bapmon Knertin

Ha cporogHi po3BUTOK €KOHOMIKM JOCHUTH CKIIAJIHO YSBUTH O€3 1CHYBaHHS
KOHKYpEHIlli, mo 3abe3neuye ¢GOpMyBaHHS 3J0POBOTO PHUHKOBOTO CEpEeIOBUIIIA.
KoHKypeH1110 MOpPOJKYIOTh 00'€KTHBHI YMOBH PUHKOBOT'O T'OCIOJIApIOBAHHS: Pi3HI
dbopMH BIIACHOCTI HA 3acO0M BUPOOHUIITBA; MOBHA €KOHOMIYHA B1JOKPEMJICHICTD 1
cBOOO/Ma BHOOPY TOCIOJAPCHKOi JISTIBHOCTI TOBapOBUPOOHHMKIB, iX IIOBHA
€KOHOMIYHA 3aJIeKHICTh BIJl KOH'FOHKTYPH PUHKY; OOpOoThOa 3a JKepena CUpOBUHU,
pUHKH 30yTy BHUPOOJICHOI MPOAYKIi, chepu BUKOPUCTAHHS KaIliTally 3 METOI0
OTpUMaHHs HaOUIBIIOTO MPUOYTKY.

Bianmosinno no 3akony Ykpainu «IIpo 3aXucT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII» il
C€KOHOMIYHOIO KOHKYPCHINE€I0 (KOHKYPEHIII€I0) PO3YMIEThCS 3MaraHHid MK
cy0'eKTaMM TOCHOJAPIOBAHHSI 3 METOIO 3/00YTTSI 3aBMASIKMU BJIIACHUM JOCSTHEHHSM
nepeBar Haj IHIIMMH CyO'€éKTaMH TOCIOAApIOBaHHS, BHACIHIIOK YOTO CIIOXKHMBAYl,
Cy0'€eKTH TOCHOJApIOBaHHS MAalOTh MOJXJIMBICTH BHOMpATH MDK  KIJTbKOMA
IPOAABIIMH, TTOKYMIISIMHA, & OKPEMHUN Cy0'€KT TOCIIOIapIOBaHHS HE MOKE BH3HAYATU
yYMOBH 000pOTY TOBapiB Ha puHKY [29].

Cy0’ekTH KOHKYpPEHIIIl B3aEMOJIIIOYN MK COOOIO IIOA0 00’ €KTIB KOHKYPEHIIIT
CTalOTh MIPUYMHOIO BUHUKHEHHS Pi3HUX (POpM. 3alIe)KHO Bl KOHKYPEHTHHX YMOB, SIK1
CKJIaaloThcsd B TIM YM 1HIIIA HAI[lOHAJIbHIN EKOHOMIIl, a TaKOX Y CBITOBOMY
roCroAapcTBl B pI3HI MEPIOJd ICTOPUYHOIO PO3BUTKY, €KOHOMIYHA KOHKYPEHIIS

BUSIBISIETHCS B PI3HUX BUgax Ta ¢opmax ([omatok A). MokHa BUIUIMTH Taki



TOJIOBHI BUJIM KOHKYPEHIIIi: JOCKOHANy (YHMCTY) 1 HEJOCKOHATy, BHYTpPIraly3eBy,
M1XKTally3eBy, I[IHOBY 1 HEI[IHOBY TOIIO.

JlockoHana (4ucTa, BiJIbHA) KOHKYPEHIlS € JOCUTh MapajOKCATbHUM BHIIOM
KOHKYpeHIIii. JIJis KOHKYpeHIlii IbOro BUly XapaKkTepHa BeJIMKa KUIbKICTh HA PUHKY
MPOJIABINB 1 TOKYMI[B, BUIBHUNA JTOCTYIl TOBAPOBUPOOHUKIB O OYIb-SIKOTO BUITY
nismpHOCTI. [IponaBili MPOMOHYIOTH MOKYIISIM TOBAapHUM MPOJIYKT, SKUW Mae
OJIHAKOB1 SIKICHI MapaMeTpud abo >X LUIKOM I1JIGHTUYHI TOBapu. 3a TakuUX YMOB
MOKYIII HE TOCTAaloTh Mepea BUOOPOM MPOIYKINIO SKOTO TOBApOBHUPOOHHKA iM
KynuTd. €IMHOI0 O03HAKOIO, 3a SIKOI TMOKYII poOJsATh CBId BUOIp € IIiHA.
[{iHOyTBOpEHHS B YMOBaxX TOCKOHAJI0i KOHKYpPEHIIll B1A0yBaeThCA BHACIIJOK BUIBHOI
B3a€MOJIIi MOMUTY Ta MPOIO3UIli, IO O3HAYa€ CaMOPETYIIOBAHHS EKOHOMIYHOI
CUCTEMHU. 3pO3yMLIO, IO KOJEH peajJbHUIl PUHOK HE 33J0BOJIbHSE BCIM Ha3BaHUM
BUIIIE BUMOTaM, TOMY MPHUXOAMMO 0 BHUCHOBKY, IIO JOCKOHATAa KOHKYPEHIISI Ma€e
31e0uIbIIoro TeopeTuuHe 3HadeHHs. I]o  cToCyeThCs YKpaiHCBKOIO PUHKY
KOHJAMTEPCHKOT MPOAYKIii, TO Tpeba 3a3HAUYMTH, 110 HA JAHOMY PHUHKY HE MAalOTh
MiCIle 3a3Ha4eHi YMOBH, & OT)KE 1 JOCKOHAJIa KOHKYPEHIIisl He criocTepiraerses [37].
Ha mpaxTuili KOHKypeHIis 3a3BH4aii € HeJJOCKOHAJIOIO.

Pi3HOBHaMU HEOCKOHAIOI KOHKYPEHIIT € MOHOMOJICTUYHA KOHKYPEHIIis Ta
oJiromnoyisi. MOHOMOMICTUYHA KOHKYpEHIlIS Ma€ TMOAIOHICTh 3 JOCKOHAJIOH
KOHKYPEHI[I€I0, 32 BHUHATKOM TOTO, 1[0 HAa PHUHKY MPOIMOHYETHCS CXOXKa, ajle HE
II€HTUYHA NPOAYKIisA, TOOTO HAa PHUHKY MPHUCYTHI TE€TEPOTreHHI ToBapu. Takum
YHOM, (DipMU Ha PUHKY MOHOIOJIICTHYHOI KOHKYPEHIil BCTYNalOTh B CYNEPHUIITBO
HE TUIBKM 3a JOTIOMOTOIO IIiH, aje W NUISIXOM BceOiuHOi AudepeHiiaii mpoayKiii.
MoHOnoNBHICTE B Takii MOJENl MOoJsrae B TOMY, IO KOXHa ¢ipMa 3a YMOB
nudepenIianii MPOAYKII Mae TEBHOK MIpPOI0 MOHOMOJBHY BJAaJy HaJ CBOIM
TOBApOM; BOHA MOX€ MIJBUIIYBATH ¥ 3HUKYBATU 11HY HA HbOT'O HE3AJICHKHO Bif M1
KOHKYPEHTIB, X0Y I BlIajja 1 OOMEXYEThCS HASBHICTIO BUPOOHUKIB aHAJIOTTYHHX
ToBapiB [37].

MOoOHONONICTUYHA KOHKYpPEHIIisI Ha PUHKY KOHJIMUTEPCHKOI MPOAYKIIii

crioctepiraiacst B Ykpaini 61u3bpko 20 pokiB TOMy. Y TOH Yac Ha pUHKY BUCTYIAJIO



YUMaJI0 KOHIAUTEPChKUX (haOpHUK, KOXKHA 3 SIKUX BOJIOJIJA BIAMOBIIHHUM CETMEHTOM
PHUHKY, SK MPaBHJIO MICIEBUM, 1 BIJICTOIOBaja CBOi BiacHi iHTepecu. Toxi e He
crioctepiranacs KoHreHTpaiis (Gabpuk y Benwki 00 eqHaHHA. [IpomyKiris KOXHOI
dhabpuku xoua 1 Oyna CTaHIAPTU30BAHOIO, ajie JICIIO BIAPI3HsUIACS BiJ MPOMYKINT
1HIMX padpuk.

OmiromoJiisi  XapakTepU3yeTbCs ~ HebaraTowd  YHCEIBHICTIO  YYaCHHKIB
KOHKYPEHIIi - KOJIM BIAHOCHO Maya (B MeXax JACCATKY) KiIbKICTh (DipM mMaHye Ha
pUHKY. 3a YMOB OJIrOmojii MOXYTb BHpPOOJATUCS SK OJHOPIAHI, Tak 1
nudepeniiiioBani ToBapu. OMHOPIIHICT, HAWYACTIIIE Mae MiCIle Ha PHHKAxX
CUpPOBMHM W HamiBpaOpuKaTiB, AU(eEpeHiialis - Ha PUHKAX CHOKHUBYMUX TOBApIB.
OcHOBHA BIJIMIHHICTb OJIITOMOJICTUYHOTO PUHKY Bl PUHKY JTOCKOHAJI0i KOHKYPEHIII1
OB 'S13aHO 3 JIMHAMIKOIO IIH. SIKIIO 3a JIOCKOHAJIOI KOHKYPEHIII BOHU IYJIbCYIOTh
0e3nepepBHO M 0E€3CHCTEMHO 3alie’KHO BiJI KOJMBAHb MOMUTY W MPOIO3UIIi, TO 3a
OJIIrOTOJIT IIHK MarOTh TCHJICHITIIO A0 CTIHKOI (hikcallii i 3MIHIOIOTBCSI HE TaK 4acTo.
TunoBuM €, Tak 3BaHE, JAEPCTBO B IIHAX, KOJU IX MEPEBAKHO TUKTYE OJHA
IpoBIAHA (PipMa, 1HII ) OJITOMOJICTH 1AYTh CIIAOM 3a JiepoM. JJocTyn 10 pUHKY
HOBHM TPOJIaBIsAIM yTpyaHenuit [37].

JUist cydacHOro THUNY KOHKYpPEHLIi Ha KOHJIUTEPCHKOMY PHUHKY OLIbII
XapaKTEPHI PUCH OJITOMOil. AJKE CIOCTePIraeThCs KOHILEHTpAIlis Ta 00’ €IHaHHS
KOHJIUTEPChKUX (pabpuk. Maiike TTOJIOBUHOIO PUHKY B)KE BOJIOMIIOTH KIJIbKA BEIIMKUX
komnaHii (44, 2% puHKY HalexaTh TPbOM KOMIIaHisM). B cydacHMX ymoBax
MepexiJIHOI €KOHOMIKM Ta 3a HETaTUBHOTO JOCBIAY (DYHKIIIOHYBaHHS B yMOBax
KOPCTKOI E€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIi, ApiOHI TOBapOBUPOOHUKH BHSBISIOTHCS
HECIIPOMOXXHUMHU JI0 CaMOCTIHHOTrO icHyBaHHS. LlUM KOpHUCTYIOTbCS  1HIII
MIMPUEMCTBA, SKI OUIBII MIIHO ,,CTOSATh HAa HOrax”’ 1 BOJIOHIIOTH MOJKIIMBICTIO
0o0’elHaHHS 3 CJIIA0KMMHM Ha yMOBaxX NpUI0aHHS KOHTPOJIBHOTO MAaKeTy akiiiil abo
MOTJIMHAHHS TITPUEMCTBA B IIJIOMY.

B yMoBax HemZOCKOHaJIOI KOHKYpEHLIi Ba}xJIMBUM € 3aco0u, WIo
BUKOPUCTOBYIOTBCS MPU BEACHI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU. 3alie’kHO BiJI ILIBOTO

PO3PI3HAIOTH IIIHOBUH 1 HEIIHOBUM BUIM KOHKYypeHiIii. [[iHOBa KOHKypEeHIIisl 03HAYaE,



110 TOJIOBHUMHU METOAaMH OOpOTHOM NMPOTHM KOHKYPEHTIB € I[iHA, 1i BUKOPUCTAHHS
IPYHTY€ETHCS Ha PI3HOMAHITHUX METOJax 1 crmocobax. Y Takiii 60poTh0i mepemarae
TOM, XTO JIOMAara€ThCsl HUKYOI, HIK PHHKOBA I[iHA BapTOCTI CBO€l mpoaykiii. e mo
CyTi OopoThba 3a CKOpOYEHHS BHUTpPAT BUPOOHUIITBA 3aBASKA BUKOPUCTAHHIO
JOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY, HAYKOBOI OpraHizaiii mpar, miABUIICHHS
il mpoAyKTUBHOCTI. MaHINyIIOBaHHS I[IHAMH, TaK 3BaHa, "BiliHA I1H", 3/IIHCHIOETHCS
OaratbMa crnoco0amMH. A came: 3HWJKEHHSIM I[1H, JIOKAJBHUMH 3MIHAMHU II1H,
CE30HHHMH PO3MPOJAXKaMH, HAJAHHAM OUIBIIOT0 00CATY TOCIYr 3a ICHYIOUUMHU
[[IHAMHU, TIOJIOBKEHHSM TEPMIHIB CIIOKUBUOTO KPEAUTY TOLIO. bkl epekTUuBHOO U
OLIBII CydyacHOIO (OPMOIO KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU € HEI[IHOBAa KOHKYPEHIIs, sIKa
3aCTOCOBY€E TakKl 3aCOOM: MOIMIICHHS AKOCTI MPOAYKIi, BUKOPUCTAHHS PEKJIAMH,
MICTSANPOJAXHE TapaHTiiHE OOCIYroBYyBaHHS, HaJaHHS KpEIUTIB TOKYIILSM,
MAapKETHUHTOB1 JTOCIIIPKEHHS II0JI0 3alUTIB CIOXXKMBAyiB, 1X CTaBJICHHS JI0 TOBAapiB
Tomio. HalmoTyXHilMM Ba)keJeM HEIIHOBOI KOHKYPEHIIIT 3aBxkAu OyJia pekiiama. 3a
JOTIOMOTOI0  peKjaMu (PIpMH HE TUIBKM I1HQOPMYIOTH MOKYIIIB IPO CHOXKHBYI
BJIACTUBOCTI CBOiX TOBapiB, a i (OPMYIOTH JOBIPY JO CBO€i TOBAapHOIi, LIHOBOI,
30yTOBOi TOMITUKH. Ha MO0 AyMKy, B CydaCHUX YMOBaX B XapuyOBii MPOMHUCIOBOCTI
NepeBaXaroTh HELIHOBI METOIM KOHKYPEHIIII Haja LiHOBUMHU. Lle MosSICHIOEThCS TUM,
10 HEI[IHOBI METOAM HAIlIJICH! Ha OUIBII MOBHIIIE 33J0BOJICHHS MOTPEO CMOKMBAYIB.
HerinoBa KOHKypeHIli Ha PUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOMYKIlI TMPOSBISETHCA B
PO3IOBCIOJIKEHHS PEKJIaMM, TOJIMIICHHS SIKOCTI Ta TOCTIMHOMY OHOBIIIOBaHHI
ACOPTUMEHTY MPOIYKITIi.

VYci BkazaHl BHJIM €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi MaroTh BIAMIHHOCTI Ta JesKi
OJIHAKOBI PUCH 1 3arajibH1 TeHJeHIlIi. B yMoBaXx KOHKYpEHTHOI 00pOTHOU IMepemarae
TOH, XTO CTBOPIOE BUCOKOSIKICHMM TOBap 3a HAWMEHINUX 1HAMBIAYadbHUX BHUTpAT
BUPOOHMIITBA 3aBJSKM BHKOPHUCTAHHIO JOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOT'O TPOTPECY,
YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3allii Ta yrnpaBJiHHA BUPOOHUIITBOM. KOHKYpEeHIIis CIOHYKa€e
TOBAPOBUPOOHUKIB TIOCTIMHO 3ampOBaJKyBaTH HOBOBBEICHHS, METOI0 SKUX €

MOJIMIIEHHA Pe3yJbTaTIB iXHbOI EKOHOMIYHOi JisibHOCTI. OCHOBHA (PYHKIsS



KOHKYPEHIIii - 3aBOIOBAaTH PUHOK, B eKOHOMIYHIN O0pOTHO1 3a crioskuBava (IMOKYIIIIs)

MEPEMOITH CBOIX KOHKYPEHTIB, 3a0€3MeYUTH MPUBIACHEHHS HAaHOUIBIIOTO MPUOYTKY.
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PO3/ILI 2
AHAJII3 TEHJEHIIA PO3BUTKY PUHKY KOHAUTEPCHLKIX BUPOBIB

Konaurepchkuifi pHHOK € OJHMM 3 HaWNPUBAONMBIIIMX Y XapyOBii
MPOMUCIIOBOCTI @ KOHJIUTEPChKI BUPOOM € TPAAMIINHO MOMYJISIPHUMH CEPENl
YKpaTHChKUX CIIOXHUBAYiB, MPO IO CBIIYUTH YacTka 8,2% B KOIIMKY CIIOKUBAHHS
MPOYKTIB Xap4yyBaHHS CEPEIHHOTO VYKpAiHIA. 3arajdbHUN 00CSIT BUPOOHUIITBA
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB ckiianae 6mu3bko 3% BBII kpainu. HasBaicte B Ykpaini
MICIIEBOI CHPOBUHHM — OOpOIIIHA Ta IyKPYy — CTaja MepeIyMOBOIO JUIsl CTBOPCHHS Ta
PO3BUTKY TIOTYKHOI ~KOHJUTEPCHKOI IPOMHUCIOBOCTI. PHHOK KOHIUTEPCHKOI
MPOIYKIlli YMOBHO JUIMTHCS HAa TP OCHOBHHMX CETMEHTH: IIYKPHUCTI, OOpOIIHSHI 1
mokoJyiagHi BUpodu (puc. 1). JIeBoBy 4WacTKy B CTPYKTYypl PUHKY KOHAMTEPCHKHUX
BUpPOOIB 3aiimMae cermMeHT OopourHsSHUX (42%), 1le MOXHa TMOSCHUTU THUM, IO
NPOJYKIIS LBOTO CETMEHTY € MOPIBHSAHO HEJOPOTOK 1 OUIbII JOCTYIMHOK ISt

CIIOJKHMBa4da.

. LLyKpUCTi KOHAUTEpPCbKi
Bupo6bu 30%

Briiiniiicd v 4 BOPOLWHAHI KOHAUTEPCbKi
:::: BUpobu 42%
L
LB >4
4 :::: 1“' B LLlokonagHi KOHAUTEPCbKi
* g BMpo6u 28%
LB
b, >
e 2 2 2 g

Puc.1. CTpykTypa ykpaiHCHKOTO pUHKY KOHIMTepChKHX BpoOiB y 2016 pomi [10].
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Jlns  OuIbll  JIETAJIbBHOTO  aHallidy CiiJl  JOCTHIAWTH JUHAMIKy OOCATIB
BUPOOHUIITBA KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB B YKpaiHi SIK 3arajoM, Tak 1 OKpeMo 3a
cermenTamu. Ilepm 3a Bce ciia 3a3HauuTH, 10 B mepion 3 2011-ro mo 2016 pik
BUPOOHUIITBO KOHAUTEPCHKOI MPOAYKIii 3MeHImiIocs 3 948 tuc. ToHH a0 602 1e
omu3bko 36 %, 0COOMMBUM CHAZOM XapakTepU3YEThCs Mepioja mounHatouu 3 2014
poky (puc. 2). AHali3yroud TEHACHII OCTaHHIX POKiB, Oaummo, 1mo 2015 porr
BUPOOHUIITBO KOHIUTEPCHKOI MpOAyKIii B YKpaiHi Bmano A0 622 TUC.TOHH MPOTHU

720 tuc. TonH B 2014-my.

1000
900 948 951 971
300
700 720
600 622 602
500
400
300
200
100
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 2. JIlunamika BUpOOHUIITBAa KOHJUTEPCHKUX BUPOOiB B YKpaiHi, THC. ToHH [10].

3a miacymkamu 2015 poky croctepiranocsi 3Ha4HE CKOpPOYEHHS! BUPOOHHUIITBA
OOpOIIHAHUX 1 IIOKOJAAHUX BUPOOIB - Ha 16% 1 22% eiamosigHo (puc.3 Ta 4).
HopwmamnizyBanacs cuTyallid JHIlE IO OJAHOMY HaIpsIMKy - BUPOOHHUIITBA I[yKPUCTUX
BUpPOOIB J1Ie Mae Micie 3poctaHHs Ha 2% (puc. 5). 3 orsay Ha Taki CIOXKUBYI
HACTPOi, KOHIUTEPChKI KOMMaHii 30UThIIMIN O0OCSTH BHPOOHHIITBA MPOIYKIT

CepeAHbOT 1 HU3BKOI IIHOBUX KaTETOPiil.
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Puc. 3. JlunaMika BUPOOHHUIITBA [T€YHMBA COJIOAKOTO i Badeinb, Trc. ToHH [10]

[TaginHs crOKUBaHHS KOHJIUTEPCHKOI MPOIYKIIii mpoaosxkuiiocs 1 B 2016 porii,
X04a 1 HEe HACTUIbKM MOMITHO, SIK B MOMNEpeaHi nepioau. 3a manumu [lepxkcrary, B
BUPOOHMIITBO IIOKOJIAJIHUX BHUPOOIB 3HM3WIOcA Ha 6,5% - go 171 Tuc. TOHH.
Kongurepchbkux BUpOOIB 3 IMyKpy Oysio BupoOsieHo 182 Tuc. TOHH (3HMKEHHS Ha

4,2%), neunsa 1 Badelib — 3aJTUIINIOCS HA TOMY K PIBHI 1 CTaHOBWIIO 249 THC. TOHH.

400

= 344 e

E L | —

300
250 :
235
200 P
183

07— 171

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 4. /lunamika BUpOOHMIITBA IIOKOJATy Ta FOTOBHX Xap4YOBUX NMPOIYKTIB, IO MICTATh

Kakao (KpiM KaKaoTOpPOIIKY MiICOTOIKEHOT0) Y ITAKOBaHHAX MeHIe 2 Kr, Thc. ToHH [10].

Y 2017 pomi cutyarliss nenio 3MiHWIACA y TO3UTUBHHM OiK, 30Kpema, Iie
CTOCYETBCSI CETMEHTY OOpOIIHSHUX KOHAWTEPChKUX BUPOOIB. 3a 11 wmicsmis

MUHYJIOTO POKY BUPOOHUITBO Badelnb 1 neunsa 3pocio Ha 6,4 % 1 cranosuio 237, 3



13

THC. TOHH B TIOPIBHSHHI 3 aHaAJOriyHUM TmiepiogoMm y 2016 pori (223 THC. TOHH)
[[Tokonanne BUpOOHUIITBO ckopoTtwiiocs Ha 7,3 %, no 158 tuc. Tonn npotu 170, 6
TUC. ToHH y 2016. BupoOHUITBO myKprcTuX 3MeHmmiocs Ha 1,5% [10].

Boennuii koH(MIIKT HA cxoAl YKpaiHU 3pOOMB ICTOTHMM BIUIMB Ha PO3BUTOK
BITUM3HSIHOTO KOHIUTEPCHKOTO PHUHKY. JloHOAc TpamguiiiiHO OyB BaXXJITUBUM JIsI
HbOTO perioHoM. Y 2014-2015 pokax Taki mpoBiaHi BupooHukH, sik ABK 1 «KonTi»,
3ITKHYJIUCSA 31 CKJIQJIHOLIAMHM, aJKe iX 3aBOJM PO3TAIllOBaH1 HEMOJAIiK BiJl OOMOBHX
nivi. Hanpukmnan, Bimpasy nBi ¢adbpuku ABK 3uaxomstees B 30Hi ATO. Kommanis
Bosiofina mianpueMctBamu B Jlonenbky 1 Jlyranceky. 3apa3 mpoxaykiis ABK

BUTOTOBJISIETHCS Ha dabpuil B JHinpi.
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Puc. 5. /lunamika BUpOOHMLITBA BUPOOIB IYKPOBUX KOHIUTEPCHKUX, Y T.4. IIOKOJIALy O1J10r0, 110

HE MICTUTh Kakao, Tic. ToHH [10].

OcHoBHMMHU (paKTOpaMH HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha KOHIUTEPCHKUI PUHOK CTaja
JieBaJIbBAallisl TPUBHI, CKOPOUCHHS YUCEIBLHOCTI HACEJICHHS, T1JIBUILICHHS CBITOBUX II1H
HAa CHpPOBUHY, TAJIHHA KYyIIBEIbHOI CIPOMOXXHOCTI HACEJCHHs, BIMCHKOBUMN
KOH(DJIIIKT Ha cxoa1 YKpaiHH, a TaKOX 3aKPUTTSI OJJHOTO 3 TOJIOBHUX PUHKIB 30yTy -
Pocii. Yepe3 3HM)KEHHS KyHiBEIbHOI CHPOMOXKHOCTI HACEJIEHHS OKpeMi Kareropii
MPOJYKITi CTald HEJOCTYIHI 0araThOM CIIOKMBauyaM: HAMPUKIIAJ, BOHU HE TOTOBI
BIJIIaTH 32 KOPOOKY Iykepok Oubine 70 rpH. Ha 1ii cTarHanii BHyTpIlIHBOTO PUHKY

camMe HapoIllyBaHHS OOCSATIB BUPOOHHUIITBA KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB MPU3HAYECHHUX
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JUISL €KCIIOPTY MOXKE CTaTH OPIEHTUPOM ISl PO3BUTKY BITUU3HSHUX KOHIUTEPIB.
JloBruii yac ykpaiHChKI KOMIaHii Opi€EHTYBAJUCS Ha POCIMCHKHM PUHOK 1 KpaiHu
CH/. Ha nanuit MmoMeHT noctaBku B Pocito 3a050koBaHi, a goctyn a0 punkis CHJJ
YCKJIQIHEHUH 4yepe3 mpoOjeMu 3 TpaH3uToM uepe3 Ty kK PD. Ykpaina B 2016 porri
excriopTyBana 219,45 Tuc. TOHH KOHAMTEPCHKUX BUpOOIB Ha 350,23 muH, ans
nopiBHsIHHSA B 2015 pori YkpaiHa mocTaBuiia Ha 30BHIIIHI pUHKK 233,7 THC. TOHH
KOHIUTEPChbKUX BUPOOiB Ha $ 391,4 muH, a B 2014 pomi Oyio excrioproBano 284,8
TUC. TOHH Ha $§ 643 muH. Y 2017 pori ykpaiHChbKi BUPOOHHUKH €KCIIOPTYBalM Ha
30BHiIIHI pUHKU 240,9 THCSY TOHH KOHIUTEPChKUX BUPOOIB. Lleit oOcsr nepeBuiuB
noka3zHuku 2016 poky Ha 10%. Y rpoiioBoMy BUPaKEHH1 COJIOAKUM €KCIIOPT 3pic Ha
15,5% no $ 404,7 muH. SIKIIO KOHKPETU3YBATH, TO YKPATHChKi BUPOOHUKH MPOIAITN
3a KOPJOH COJIOJONIIB 0e3 BMIiCTy Kakao Maixke 80 Tucsd ToHH, mo Ha 2,5% Oijblie,
HDK y 2016 poui. Illokonany Oyno ekcrioptroBaHo Ha 4,2% Oinbiie — 61 Tucsuy
TOHH. A XJ1000y1OYHUX 1 OOPOIIHAHMX KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB MpOaaNU Ha
30BHIIIHI puHKU Ha 20,5% Oinbiue, HiX y 2016 pouni — nonan 100 Tucsd TOHH.
['onoBHMMU IMIIOpTEpAaMU  YKPAIHCBKHX COJIOAOLIIB CTajdd CYCIOHI KpaiHu —
[Tonwmmia, bimopyces, Monnosa, Kazaxcran 1 ['pys3isi.

binbLIicTh yKpaiHCBKUX €KCIOPTEPIB KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB BXKE MPHUCYTHI
Ha pUHKax €BpOIM B TOPrOBUX MEpPEX,ax 1 MalOTh TaM TIIHHUM IMIK, 1 THM CaMUM
MOJICTIIYIOTh POOOTY ISl TUX YKPAiHChKMX BHPOOHHKIB, SIKI 1€ HE 3aliMarOThCS
excrioptoM B €C. Konautepu 3MOINM 3HAWTU abTEPHATUBY POCIHCHKOMY PHUHKY
30yTy. KonauTepchki KoMmnaHii CbOTO/IHI OIHI 3 HaWOUIbII aKTUBHUX'" 3aBOHOBHHKIB
"HoBUX pHHKIB. [Ipuyomy crocrtepiraeTbcs NesKe CKOPOUYEHHS MOCTAaBOK 10 KpaiH
CHJI 1 3061ubiieHHsT eKcropTy B Kpainu €Bponu 1 A3ii. Ile o3Hauae, 110 yKpaiHChKI
KOHJAMTEPCHhKI KOMIaHIT MOXYTh YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH 3 MICIIEBUMH BUPOOHUKAMU
Ha IIMX PUHKAX.

OTxe, MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO YKPaiHCBKHI PHUHOK KOHIUTEPCHKHUX
BUpOOiIB, XO4ya ¥ 3a3HaB TPYIHOILUIB B pe3yjibTaTi MOJITUYHOI Ta E€KOHOMIYHOI
HecTabuibHOCTI Y 2014 -2015 pokax, Ta Hapa3i Moka3zye MO3UTUBHI TEHJEHII y 01K

BI/THOBJICHHS.
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PO3JILI 3

AHAJII3 TA OLIIHKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBHIIIA HA PUHKY
KOHAMUTEPCBHKMX BUPObLIB

VYKpaiHChbKUN KOHIUTEPCHKUNA PUHOK € BITHOCHO KOHCOJigoBaHUM. Ha puHky
nit0Th 01u3bK0 850 (ipm, cepes AKHX € K MOTYXH1 (aOpUKU Tak 1 HEBEIUKI LIeXU. Y
2014 porui migupyroui TO3UINT HA PUHKY 32 00CsraMd BUPOOHUIITBA KOHIUTEPCHKUX
BUpOOiIB 3aiimanu Taki kommadii: Roshen, ABK, «Konti», «bickBiT-111oxomnam,
«Kutomupcrki macomri», «Monaemic Ykpaina» (parime Kpapt dyas Ykpaina),
JIpBiBchbKa KoHAWTEepchka (adbpuka «Csitou» (Nestle), «IloaraBakoHaHTEPY,
«Ilokomanna kommanis «MUWUPy», «Jlykac» (puc 6). Illo crocyeTbcsi oxpemMux
CerMEHTIB puHKY, TO B 2014 pomi 3a obOcsraMu BHPOOHMIITBA IIIOKOJIATHUX
KOHJIUTEPChKUX BHPOOIB TPikKy JifepiB ckiaanaots ABK (69 tuc. Tonn), Roshen (56
THC. TOHH) Ta «Kutomupceki nacorti» (20 tuc. ToHH), 6opmHIHNX — «KOoHTI» (67
tuc. ToHH), Roshen (48 tuc. TouH) Ta «bickBiT-mmokonam» (30 TUC. TOHH), Y CETMEHTI
IYKPUCTHX KOHIUTEPChbKUX BUpoOiB — Roshen (100 Tuc. TonH), «Kouti» (10 Tuc.

TOHH) Ta «bickBiT-110K0MaY (5 THC. TOHH) [10].

m Roshen 23,3%

m ABK 11,7%
KOHTI11,7%
bickBiT-WoOKONAA 6,1%

B }uTommnpcbKi nacouwi 4,6%

B MoHpaenic 3%

m CgiTouy 2,7

® [lonTtaBakoHAuTep 2,4%

= Mup 1,9%

= Jlykac1,8%

= |Hwi 30,8%

Puc. 6. Yactka HaiOLIBIIMX KOMIAHIi y BHUPOOHMLTBI KOHJUTEPCHKHX BHpPOOIB B

VYkpaini B 2014,% [10].
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VY 2015 poui aecsiTka HAMOUTBIIMX BUPOOHUKIB 3aIMIIAETHCS Takoo sk y 2014
portii, ane i3 IeIKMMHU 3MIHAMH B 4acTKax 3a oOcsramu BupoOHumTBa (puc. 7). Ha 2-
Ty TIO3UIIIIO TiAIAMAaeThes «bBICKBIT-TIIOKOMAM 13 9acTKOI0 Y 7, 6 %, BUMNEPEIKYIOUH
npu pomy ABK Ta «KouTi», skxi B 2014 pori 3aiimanu 2 ta 3 micie. Taka 3MiHa

NOSICHIOEThCS, mepin 3a Bce, BTpaTtoro ABK Ta «KoHTi» mocTymy A0 OCHOBHHX

BUPOOHMYHUX MOTYKHOCTEW YHACIIIOK BINCHKOBHX i Ha cXOA1 YKpaiHu.

m Roshen 29,6%

= ABK 6%

m KOHTI6,1%
BickBiT-WwoKonag 7,6%

H| }Xntomumpcbki nacowi 4,7%

= MoHngenic 2,9%

= CsiTOY 3%

= MonTtaBakoHauTep 2,8%

= Mwup2,3%

= Jlykac 2,3%

= |HWi32,7%

Puc. 7. Yactka HaWOUIBIIMX KOMIIAHIH y BHUPOOHHUITBI KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB B
VYkpaini B 2015,% [10].

Y 2016 pori cutyartis Maixe He 3Miamaacs (puc.8). Ciia BiI3HAYNTH, IO CBOI
MO3UIIli BAAJIOCS MOKpauTH KommaHisM «Mup» 13 gactkoro 3,1 % mpotu 2,3 % y
2015 poui, «Monpgenic Ykpaina» - 3,1 npotu 2,9 % y 2015, migupyrounm KOMIaH1sIM
Roshen, «bickBiT-mokonaay Baanocs BTpuMaTd cBoi mo3uiri. IIlo k crocyeThes
IHITUX KOMIIaHi|, TO TXHS YacTKa Maja TeHJEHIlit0 10 3HMmxkeHHs y 2016 porri. Sko
aHaJi3yBaTH OKpEeMO IO cermeHrtax, 1o y 2016 migepoM y BcCiX KaTeropisx Oyia
xommaniss Roshen. Xouwa nekinbka pokiB Haszajq mepiie Micie 3a oOcsramu
BUPOOHUIITBA 1IOKoJaay nocigana ABK, a y cerMeHTi OOpOIIHSIHUX KOHIUTEPCHKUX

BUPOOIB Jiiepom Oyia kommanist «Konti» [23].



Puc.

VYkpaini B 2016,% [10].

m Roshen 28,7%

m ABK 7,6%

m KOHTI4,3%
BickBiT-wokonag 7,9%

m| }KntomnpcbKi nacodi 2,1%

B MoHgenic 3,1%

m CBiToM 2,9%

= MontaBakoHauTep 2,6%

" Mup3,1%

= Jlykac 2,3%

B |Hwi 35,4%
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8. YacTka HaAHOLIBIIMX KOMIIAHI y BHPOOHUITBI KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB B

Sk 6aunMo, pUHOK KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHW Mae 4iTKO BU3HAYEHUX
miaepiB (tadm. 1).

Ta0muus 1

KoHkypeHTHi nepeBaru 0CHOBHUX rpaBuiB Ha puHky [30].

Mownroumnis, CIIIA, Kanana, [3painb.

Kowmmanis | XapakTepucTuka AisuIbHOCTI KoHkypeHTH1 nnepeBaru

Roshen CrierianizyeTbcst Ha BUMYCKy | JloBipa Ta JIOSUTBHICTH CIIOKUBAUiB, BiIOMICTb
MPOJAYKINT BCiX CerMeHTIB. PuHkaMu | Ta cuima OpeHmiB, SAKICTh MPOAYKIIi, IHBECTHIIIT
30yTy € pHHKH TakuxX KpaiH, sK: | B oOagHaHHS, BJIACHI PO3po0KH,
Kazaxcran, MongoBa, Ecronis, | BUCOKOKBaJipiKOBaHMI mepcoHal, CydacHHH
Jlutea, CIIA, Kanana, HiMeuunHa, | MapKeTHHT Ta TEXHOJIOTIi, arpeCMBHA peKjiama
I3paine. TOLIO.

ABK BupoGuunTBo BUCOKOSIKICHOI | YKpaiHCBKMII ~ Ta  1HO3EMHMH  KaiTal,
MPOAYKII B IIHOBUX KATEropisx | IHBECTYBaHHS B PO3POOKY HOBHMX IPOJIYKTIB
«CepenHs» Ta «BHIIE CEPEeOHbOI». | AT  YKpPaiHCBKOrO  PHHKY,  peTriOHaJbHI
Punkamu  30yty € KasaxcraH, | Tpaaumii  KOHAMTEPCHKOTO  BHPOOHUIITBA,
Himeuunna, Monromisg, CIIA. SIKICTB TIPOJTYKITi1 TOIIO.

«KoHTI» BupoOnuurso  mpoaykmii  Bcix | ByTpimmhi iHBeCTHIII], CydacHHUit
CcerMeHTiB. PuHKaMu 30yTy € pUHKH | MCHEDKMEHT, UITKE IIO3UIIOHYBaHHS Ha
TakMxX  KpaiH, sk: Kasaxcras, | puHKY, MOJIepHi3allist BUPOOHHYHX
Kupruscran, MongoBa, kpaiHu | moTyxHOCTEH, cepTudikar ISO Toiro.
basii.

«BickBiT- | BupoOHuuTBo  OopomHsHMX — Ta | BigomicTh OpeHy, TOYHE NO3MI[IOHYBaHHS Ha

TITOKOJIA IYKPUCTUX KOHOUTEPCHKUX BUPOOiB. | PHHKY, Tpggnui'l’ BI/IpO6HI/.I‘I‘_[TBa B cerM§:HTi
PunkamMu 30yTy € pHHKHM Takux | OOpOLIHSHOI HPOIYKIII, JOSUTBHICTD
kpaiH, sk: Kaszaxcran, KupruscraH, | crioxuBadis, BHCOKA 3aI[iKaBJIEHICTh

pOOITHUKIB — BIIACHUKIB aKIlil MiANPHUEMCTBA.
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[IpucyTHICTh Ha PUHKY 3HAYHOI KIJIBKOCTI (pipM, II€ HE O3HAUaE, 10 PUHOK €
KOHKYpPEHTHUM. ToMy HEOOXiJHO OIIHUTH CTaH KOHKYpeHIli Ha puHKY. OIliHKa
CTaHy KOHKYPEHTHOI'O CEpE/IOBUIIA HA IEBHOMY TOBApPHOMY pHHKY Ja€ 3MOTY
3poOMTH BHUCHOBOK IIOJO JOLIIBHOCTI BTpPY4YaHHS Yy mporec (opMyBaHHsA
KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBHUIIla Ha TaKOMY TOBapHOMY PHUHKY, BU3HAYa€ HAMPSMH Ta
3aX01u I1bOro BTpydaHHs. HasBHICTH iHdOpMalii Mpo pPUHKOBI YacTKu (ipM Jae
3MOTY 3IIMCHUTH aHalli3 CTaHy KOHKYpPEHIIi Ha JaHOMY pHUHKY. PuHKOBa yacTka
bipmu  BigoOpakae HAWOUIBII BaXXJIMBI Pe3yJbTaTH KOHKYPEHTHOI OOpoThOH,
(IKCyIOuM CTYIIHb JOMIHYBaHHS (IpMU Ha PHUHKY, 1i MOXJIMBOCTI BIUIMBaTH Ha
CTPYKTYpPY MONUTY 1 MPONO3ULIi, I[IHU 1 AUHAMIKY PHUHKY B I[LJIOMY.

Jlnst BU3HAYEHHS CTaHy KOHKYPEHIII Ha PUHKY B CBITOBIM MpakTHIll
BUKOPUCTOBYIOTBCA JEKUIbKA IIOKA3HUKIB, HAWTICHIIIE IIOB SI3aHUX 3 HEIO:
koedimieHT puHKOBOi KoHIeHTpamii (CRN); iHAGKC PHHKOBOI KOHIICHTpAIii
Xepoinnana-Xipmmana (HHI) ta inmn. Takoxx 1is OLiHKKA piBHA KOHKYPEHIII Ha
PUHKY 3aCTOCOBYIOTBCSI Ipyla IMOKAa3HUKIB HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOALTY PUHKOBUX
4acToK, cepen skux: inaekc xuui (Gn) ta eHTporis puHKoBHUX YacTok (E).

Koedimient punkoBoi konmenrtpamii (CRN) — me cymMa pHHKOBHUX 4YacTOK
NEeKUIbkoX HauOimpmmx ¢ipm ©Ha punky. Kokna xkpaiHa B 0cobi  CBOro
KOHKYPEHTHOTO B1JIOMCTBa, OOMpaOYu JJIsl KOPUCTYBAHHS Liel MOKa3HUK, BU3HAYAE,
JUISL  SIKOi  KUIBKOCT1 JIIJIEpIB PUHKY BIH Oyne po3paxoByBatuch. HailiOimbin
MOIIUPEHUMHU € BapiaHTH PO3paxyHKy mokaszHuka mis 1, 3, 4 , 5, 8 ta 10 miuepis
PUHKY, XO4a ICHYIOTh W 1HIII BapiaHTH 3aCTOCYBaHHS 1HAeKCYy. B YkpaiHi BeneTbcs
po3paxyHok CR1, CR3 Tta CRS5. 3rigno 31 cr. 12 3akony Ykpainu «lIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII» pPHHKOBAa YacTKa OJHOTO Cy0’€KTa TOCIOJaprOBaHHS
(CR1), sxa nepesuirye 35%, dactka Tppox cy0’ektiB rocrnogaproBanas (CR3), ska
nepesutrye 50 %, Ta yactka m’situ cy0’ekTiB rocnogapioBans (CR5), sika nepeBuiiye
70 %, € oHIEIO 3 YMOB, 32 HAABHOCTI SIKO1 CTAHOBUIIE Cy0’ €KTa TOCIOTapIOBAaHHS Ha

PUHKY MOX¢e OyTH BH3HAYCHO SIK MOHOIOJIbHE (JToMiHytoue) [42, ¢.73].
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HenonikoM 1poro moka3HWKa € BIICYTHICTh YypaxyBaHHS BCIX CYO €KTIB
TOCIIOJJaPIOBAaHHS, 10 MIFOTh HA I[bOMY PHHKY, OCKUIBKH JUIsI aHAJIi3y PUHKY MOXKE
MaTH BEJMKE 3HAUEHHS KUTbKICTh Cy0 €KTIB rOCIOAapIOBaHH, Ha SKUX 3aJIUIIAE€THCS
pemiTa o0csAry puHKY 11bOro ToBapy. Kpim Toro, 3Ha4yHuil BIUTUB HAa CTPYKTYPY PUHKY
Ma€ MOXJIUBICTh TMPOTHUIII «ayTcalaepiB» PUHKOBOI BJIAJU 3HAYYIIUX CYO €KTIB
PHUHKY, SIKE MOK€ MaTH MiCIIe MIpU MEeBHIN CTpyKTypi puHKY. [logonatu neit Hemomik
JTI0O3BOJISIE BUKOPUCTAHHS 1HICKCY PHUHKOBOI KOHIIEHTpalii Xepdinmans-XipiuimaHa
(HHI), sixuii BpaxoBye 3arajibHy KUTbKICTh Cy0 €KTiB TOCIOJAPIOBAHHS, IO JIIOTh Ha
JaHOMY pHUHKY. JlaHWii TOKa3HUK pPO3PAXOBYETHCS SIK CymMa KBaJIpaTiB YacTOK
(BkazaHMX y %) KOXXHOTO CyO’€KTa TOCMOJApIOBaHHS, SIKI J1I0Th HA TOBApHOMY
punky. Inaexc Xepdinnansg-Xipmmana Moxke HaOyBaTtu 3HaueHb Bl 0 (Ha pUHKY
JOCKOHAI01 KOHKYpeHIlil) 10 1 (B pa3i icHyBaHHs Ha pUHKY YKCTOT MOHOIOJIIT) [42, C.
74]. Sxmo inaexc Xepdingans-Xipmmana:

- ¢ wMeHuwmMm 3a 0,1, TO PHHOK BB@Xa€TbCA  HUBBKO
KOHIICHTPOBAHUM;

- 3HaxomuTbess B Mmexax Big 0,1 mo 0, 2 — pHUHOK BBa)KaeThCs
MOMIPHO KOHIIEHTPOBAHUM;

- mnepepumye Mexy B 0,2- pPHHOK BBaXae€TbCd  BHCOKO
KOHIIEHTpOBaHuM [42, C. 74].

CrJIamiHIiCTh IBOTO 1HAEKCY TOJISiTae B ioro iHdopmarliiiHii BUOATIUBOCTI.
AJKe s OTpUMaHHSI KOHKPETHUX PEe3yibTaTiB aHaNi3y CJiJ] 3HATH PUHKOBI YaCTKH
ycix 0e3 BHHSTKY YYaCHUKIB PHUHKY, a HE JIMIIE HOTo JiJepiB (SK B HAIIOMY
BUNaaKy). Taka iHQopMarlliss 3a3BUYail HEAOCTYINHA MEPECIYHOMY JOCIIIHUKY.
Yacrimie gaHi 010 pUHKOBOI CTPYKTYPHU MICTATH 1H(GOPMAILIiI0 PO PUHKOBI YaCTKH
bipM-nigepiB Ta CyMapHy YacTKy PUHKY, HaJeXHY IHIIUM Y4acHUKaMm pHUHKY. J{s
TaKuX BUIAQJIKIB ICHYE ajlbTEpHATHBHA METOJUKAa PO3PaxXyHKy iHAeKcYy XepdiHaans-
Xipiimana, sika rnepeadoadae po3mnoIia BiMOBITHOT CyMapHOT YaCTKU PUHKY MiX HOTO
AHOHIMHUMHU YYAaCHUKAMU 33 IPUHIIUIIOM HAWMEHIOi BimOMOi YacTKu». Takum
YUHOM, OTPUMYEMO 1H(OPMAIIiIO 100 MPUOIU3HOI CTPYKTYPH PUHKY, SIKY MOXKEMO

BHUKOPHCTOBYBATH Il PO3paxyHKy iHmekcy [42, c. 75].
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Takoxx ns OUIBII IIUPOKOTO aHajaizy HEOOXITHO OIIHUTH 1HTEHCUBHICTh
KOHKYpEHIIIi Ha PUHKY 4Yepe3 aHaii3 BIIHOCHOTO PO3MIpYy PUHKOBHX YacTOK HOTO
yuacHUKiB. Lle MokHa 3p0oOUTH 3a TOMOMOTOIO paHille 3rajlaHuX iHaekcy JxuHi Ta
MOKa3HUKA EHTPOITii pUHKOBHUX YaCTOK.

[anekc JkuHI — 1€ CTATUCTUYHHMI TMOKa3HHK, IO TPYHTYEThCS Ha KPUBIH
Jlopenia, anreOpaiuHo BUpa)Karoud CTYMiHb HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOJALTY PUHKOBUX
YaCTOK 4Yepe3 1X BIAXUJICHHS BiJl 11€ajbHOI CTPYKTYPH PIBHOMIPHOIO po3moainy [42,
C. 77]. PesynpraTuBHE 3HA4YCHHS iHAEKCY [KMHI MOXe 3HaXOQUTHCS Yy Mexax Bin 0
70 1, KoM HyJb — CBIIYUTH TIPO a0COJIIOTHO PIBHOMIPHUI PO3IMO/IiT YaCTOK HA PUHKY
(10 XapakTepHO I PUHKY JOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIli), a MPSAMYBaHHS 1HAEKCY N0
OJIMHULIl — MTPO BUCOKHUH CTYIIHb HEPIBHOMIPHOCTI PO3IOALITY PUHKOBUX YAaCTOK Ta,
BIJIMOBITHO, MOKJIMBICTh MOHOIIOJTI3alll1 PUHKY.

EHTpormisi pUHKOBHX YacTOK € HE CTUIbKA MOKa3HHMKOM HEpPIBHOMIPHOCTI
PO3MOJUTY PUHKOBUX YacTOK, CKIJIbKM TMOKa3HUKOM HEBIIOPSIKOBAHOCTI PUHKOBOI
CTPYKTYpHU, HEBU3HAYEHOCTI M OE3CUCTEMHOCTI PO3MOIITYy PHUHKOBHUX YacCTOK MIX
yJacHHKaMu pUHKY [42, €. 78]. UuM BuIlle 3HAYCHHS SHTPOIIi, THM IHTCHCHUBHIIIOKO €
KOHKYPEHIlII Ha PHUHKY; 1 HaBMNAKKM — CKOPOUEHHS EHTPOIi PHUHKOBUX YaCTOK
CBIIYUTH MPO 3pOCTAHHSI MOHOIOJI3aIlli JOCTI)KYBaHOTO PUHKY:

- 3HA4YEHHS SHTPOITi PUHKOBUX YacTOK B Mexax Bijg 0 1o 0, 5 cBITUUTH
Ha KOPUCTHh MOHOIOJI3AIlT PUHKY;

- HaJIeXKHICTh EHTPOIli PUHKOBUX YacTOK MpoMiXKY Big 0, 5 mo 2
3aCBIUY€ OJIITOTIONBLHUN XapaKTep PUHKY 3 BHUCOKHUM IOTEHIIIAJIOM
KOJICKTMBHOI MOHOIIOJ13aIii;

- TIEPEBUILECHHS CHTPOIMIECI0 3HAuYeHHS 2, CBIAYATH TPO BUCOKHI
CTYIiHb KOHKYPEHTHOCTI Ha puHKy [42, C. 78-79].

Jist toro, moOO OLIHUTH CTaH Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIIi Ha pPHHKY
KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB, HEOOXITHO po3paxyBaTH JaHl TOKAa3HUKA HAa OCHOBI
HasSBHOI 1H(popMaIlii Mpo PUHKOBI YaCTKU KOHIUTepCchkux komranii (Jomaroxk b, B

ta I'). PesynbpTaTu po3paxyHKiB MOKa3HUKIB HABEJACHO B TaOJIHIII 2.
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Tabomurs 2
Pe3yabTaTH po3paxyHKiB NOKA3HUKIB KOHUEHTPaLil

Pik 2014 2015 2016
CR1 23,3 29,6 28,7
CR3 46,7 43,3 44,2
CR5 57,4 54 51
HHI 0,959 0,114 0,108
Ianekc IxuHi 0,459 0,407 0,391
EnTtpomnis 2,83 2,76 2,84
PUHKOBHUX YaCTOK

PospaxoBani mokazHmku puHKOBOi KoHmeHtparii CR1, CR3, CRS5 He
MEePEBUINYIOTh JomycTumi Mexi y 35, 50 ta 70 % BiamoBigHO, ajie iX 3HAYCHHS €
JOCUTh BHUCOKHMHM, IO € IIJICTABOI0 BBAXKAaTW IO PHHOK MAa€ TEHAEHIIi [0
30UTbIIEHHST KOHLeTpauli. Tak, fK JaHUl TOKa3HUK HE BPAXOBYE YACTKU YCIX
YYaCHHKIB PUHKY, O1IbIII TOYHUHN PE3yJIbTAT MOXKHA OTPUMATH 3 PO3PAXYHKY [HIEKCY
Xepoinnansa-Xipmmana. 3 Tabn. 2 6auumo, mo y 2014 poui BiH crtaHoBuB 0,959,
TOOTO PUHOK OYB HM3bKO KOHIIEHTpoBaHuM, aie y 2015 ta 2016 pokax, uew
nokazHuk 3pic g0 0, 114 Ta 0, 108, mo xapakTepu3ye PHHOK SIK TOMIPHO
koHueHTpoBaHuil. {o ctocyeThest iHaekcy J[KUHI, TO OTpUMaHE 3HAYEHHS TaKOXK
CBITYUTH PO TOMIPHY KOHIEHTpaIlil0 Ha puHKY. [lOKa3HUK EHTpOmii PUHKOBHUX
yacTok B nepiog 3 2014 mo 2016 pik mepeBuillye 3HAYEHHS 2, 110 TOBOPUTH IPO
BHUCOKHM CTYIIHb KOHKYPEHTHOCTI pUHKY. [[0O3UTUBHUM € Te, 1110 HE 3BaKaroyH Ha Te,
mo y 2015 moka3HUKM CBI4aTh MPO 3POCTAaHHS KOHIIEHTpallii Ha puHKY, y 2016
CIIOCTEPITa€eThCS TEHCHIIIS 0 3MEHILICHHS IIMX MOKAa3HUKIB 1 BIJIMOBIAHO 3pOCTaHHS
PiBHSI KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY.

OTxxe Ha OCHOBI aHaNI3y pO3paxOBaHMX TOKA3HUKIB, MOXXHa 3pOOUTH
BHUCHOBOK IPO T€, [0 PUHOK KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB € MOMIPHO KOHLUEHTPOBAHUM 1

3pOOHTH MPUTTYIIICHHS, 1[0 PUHOK MA€ OJIITOTIONICTUYHUIN XapakTep.
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PO3JILI 4

BIIJIMB I'TOBAJIIBALIIL HA PO3BUTOK KOHKYPEHIIII HA
KOHJAUTEPCHKOMY PUHKY YKPAIHU

[Tporecu siki BiIOyBarOThCS Ha TJI00AILHOMY PiBHI O€3M0CepeIHbO BIUTMBAIOThH
Ha PIBEHb PO3BUTKY HAIlIOHAJFHUX EKOHOMIK Ta (DYHKIIOHYBAaHHS iX BHYTPIIIHIX
puHKiB. CTymniHb NMO3UTUBHOIO BIUIMBY TIJIOOAQMI3alliHUX MPOLECIB HA E€KOHOMIKY
OKpPEMHUX KpaiH 3aJICKHUTh BIJl MICISI, SIKE€ BOHM 3aiiMarOTh B CBITOBIH E€KOHOMIII],
(haKTHYIHO OCHOBHY TI€peBary OTpUMYIOTh PO3BHHEHI KpaiHU.

['mobainizarito TOBapHUX PHUHKIB 3yMmoBIOe psn npuunH (Jomatox [I).
CyvacHuii mnponec rioOanizamii TOBAPHUX PHUHKIB Mepeadadae JIKBIJALIO
€KOHOMIYHMX Ta 3aKOHOJaBuUMX Oap’epiB MDK migmpueMctBamu. Haamipae
3MEHIIIEHHs 0ap’epiB BXOJy Ha PUHKH OKPEMHX KpaiH MOXXEM MaTuh HEOJHO3HAuHI
HACIIJKY ISl PO3BUTKY KOHKYPEHIlli Ha HUX. 3 OTHOTO OOKY, BX1Jl HOBUX KOMITaH1i
HA PHUHOK CHPUATUME TMOCWUJICHHIO KOHKYPEHIli Ha HbOMY, YIOCKOHAJICHHIO
Croco0iB Ta METOAIB KOHKYpPEHTHOI O00poThOu. 3 1HIIOrO0 OOKY, KOHKYPEHIS 3
MOTYKHUMHU TJI00QIbBHUMU KOMIIAHISIMU MO’K€ BUTICHUTH 3 PUHKY HAI[lOHAJIBHUX
BUPOOHMKIB, PIB€Hb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI SIKUX 3HauHO MeHmwmil. Kpim Toro,
MIKHApOJIHI KOpIIOpallii, BXOJAYM Ha PUHKH HOBUX KpaiH, 3a3BMYail HAMAraroThCs
po3mMpUTH cepy CBOrO BIUIMBY MIISAXOM VKIAQIaHHS YroJ TMpO 3JIUTTS Ta
MOTJIMHAHHS 3 HAIIOHAJFHUMHU MIAMPUEMCTBAMH, IO MPU3BOAUTH JO ITABUIIICHHS
piBHSI pUHKOBOI KoHIeHTpallli. [le B cBOIO 4epry Moke CTaHOBUTU 3HAYHY 3arpo3y
PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY.

Sxmo anHamizyBaTH YKpPaiHCHKHUN PUHOK KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, TO CIIJ
3a3HAaYUTH, O NoHax 90 % mnpomo3uili Ha PUHKY 3a0€3MevylOTh BITUMU3HSHI
BUPOOHMKH, 1[0 TOBOPUTH MPO HE3HAYHHWA BIUIMB 1HO3EMHUX KOMIAHIA Ha

KOHKYPCHIIIFO Ha BHYTPIIIHLOMY PHHKY [9].
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Ha ykpaiHCbKOMY PUHKY KOHJUTEPCHKHMX BUPOOIB MPUCYTHI KUJIbKA BEIMKUX
cBiToBux KoHIepHiB — 11 Nestle (AT «JIpBiBchbka koHAUTEpCHKA (ipma CBITOUY),
Mondeléz International (AT «Mongenic Ykpaina»), Western NIS Enterprise Fund
(AT «ABK»), Sigma Bleyzer (AT «IlontaBakongutep»), Trilini International (AT
K® «Xapkis’siuka»). Pemra ¢aOpuk B OLIBIIOCTI CBOiM HalekKaThb KOJEKTHUBY
HIIPUEMCTBA 1 YKpaiHCbKUM 1HBecTopaMm. CBITOBI KOHUEPHH, $KI JIIOTh Ha
YKpaiHCBKOMY KOHIUTEPCHKOMY PHMHKY 3aiiMaroTh JIAMPYIOUl MO3MLII 1 BXOJIATH 10
nepmoi 10-ku xommaniii 3a oOcsiraMd BHUPOOHHUIITBA 1 BIANOBIIHO PUHKOBOIO
4acTKOo (nuB. puc. 6, 7 Ta §). 3 ogHOro OOKYy MPHUCYTHICTh TaKMX KOMIIAHIN
30UIbIIYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KpaiHM Ha CBITOBOMY pPHHKY, @ 3 1HIIOIO
COpUs€ BHUXOAY 3 PHUHKY MEHIIUX TpaBIiB, TUM CaMHM 3MEHIIYIOYH pPiBEHb
KOHKYPEHI[li Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY KpaiHu. Pa3oM 3 TuM, 1HTerpailisi y CBITOBHIA
KOHJUTEPCHKUN PUHOK CTHUMYJIIO€ HAlIOHAJIbHUX BUPOOHUKIB MiJABUIIYBATH SIKICTh
CBOET TPOJIYKIli, PO3UIUPEHHS BXKE ICHYIOUMX PHUHKIB 30yTy. Xo4ya Ha CbOTOJHI
VYkpaiHa nemo BIJCTae BiJ CBITOBUX BHPOOHMKIB, Ta MPOIYKIIS HAIlOHAIBHOIO
BUPOOHHKA CTA€ BCE OUIBII MOIMYJISIPHOIO Ta 3aTpe0yBaHOIO HA 30BHIIIHBOMY PUHKY.

[lintBepmxennsim  Tomy € cBitoBuit peituar TOII-100 BupoOHUKIB
KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB, B KM YK€ KiJbKa POKIB MOCHUIb BXOASTh YKpPaiHCBHKI
KOMITaHij.

He MeHm BaxiuBY posib B PO3BUTKY KOHKYpPEHLII Ha PHUHKY B MEpioj
rnobamsanii  Bigirpae aepkasa. [ligTpumMka KOHKYpEHIl BHSBISETbCS B
00OB’SI3KOBIN AISUTBHOCTI JIep>KaBH B 0CO01 i1 OpraHiB Ta MOCaJOBUX OCIO 31
CTBOPEHHSI YMOB il BHUHUKHEHHS PpO3BUTKY Ta ICHYBaHHA J0OpPOCOBICHOI
CeKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, a TaKoX HEJOMYIIEHHS 3JI0BKUBAHHSIM MOHOMIOJIHLHUM
CTAaHOBUIIEM Ha PHUHKY, HENpPaBOMIPHOMY OOMEXKEHHIO KOHKYpeHIii Ta
HEI0OPOCOBICHINM KOHKYypeHIlii. Taka MIsUIbHICTh AEp’KaBU Ta YIMOBHOBAXXEHUX HEIO
OpraHiB HaJalOTh NPABO MIAMNPUEMCTBAM 3/IIACHIOBATH CBOIO TOCIOJAPCHKY
JISUTBHICTD 32 YMOB I0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIII.

AHTHUMOHOTOJIbHI OpraHu (OpraHu AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu) €

CTPYKTypaMu BHUKOHAaBYOi Biaau. BoHum Oe3mocepenHbo peanizyloTh JAep>KaBHY
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MOJIITUKY LIOJI0 CHPUSIHHS PO3BUTKY M 3aXMCTy KOHKYPEHIlii HA TOBAPHUX PUHKaX
Ykpainu Ta periameHTarlii AiSUTbHOCTI MOHOMOJBHUX YTBOPEHBb. BiamoBigHO 10
3aKOHO/ABCTBA B aJMIHICTPATUBHOMY TOPSAKY BOHHU 3aXHINAIOTh I[IpaBa Ta
OXOPOHIOBaH1 3aKOHOM 1HTEpecH 0C10, K1 TOCIIOAaPIOI0Th HAa PUHKY.

AHTUMOHOTIOILHUM KOMiTeTOM VYkpainu y 2013 pormi Oyno TOTomKeHO
[IpaBmiia mnpodeciiiHOi €TMKM Y KOHKYPEHIli Ha PUHKY KOHJUTEPCHKUX,
XapYOKOHI[EHTpAaTHUX BHpPOOIB Ta KaBu [28]. Ilpuiiusarrsm 3a3HaueHux I[IpaBui
BCTAHOBJIIOIOTHCSI 3arajibHi MPUHIUON Mpo(deciiiHOl eTUKHU, MOpPaTbHO-ETUYHI
CTaHJapTH, TMpaBUja Ta 3arajbHl JTOMOBJICHOCTI, Ha OCHOBI SKUX IiJIPUEMCTBA-
BUPOOHHMKM KOHJIUTEPCHKOI, XapUYOKOHLEHTPATHOI MPOIAYKLII Ta KaBU YKpaiHH
3IIMCHIOIOTH CBOIO TOCTIOJIAPCHKY MiSTBHICTD.

Mertoto po3po0IeHHs BIJIMOBIIHUX MPAaBUI €, 30KpeMa: YTPUMAaHHS BiJl Oyib-
SKUX Ai y KOHKYPEHIIii, 0 cyrnepedyaTh TOPTOBUM Ta iHIIMM YECHHM 3BHYASAM Yy
rOCIoAapChKii AISUTBHOCTI;, 3a0e3MeyeHHs] MPaBAUBOrO 1H(GOPMYBAaHHS MPO SKICTh
KOHJUTEPCHKOI, XapUOKOHIIEHTPATHOT MPOAYKIIi Ta KaBU 1 HAJIHHOTO 3aXUCTy MpaB
CIOKHMBAYIB 1010 HAJIEKHOI AKOCTI MPOJYKIIIi; CIIPUSHHSA CTAHOBJICHHIO MEXaHI3MIB
camMoperyJisiii Ta 3amo0iraHHs BUYMHEHHS TOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi Ta MpaB CIOKUBaYiB.

MoskHa 3pOoOWTH BHCHOBOK, III0 OJJHO3HAYHO BHU3HAYUTH XapaKTep BIUIUBY
riobanmizaiii Ha pPO3BUTOK KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PHHKY KOHAUTEPCHKUX
BUpPOOIB HEMOXKJIMBO, aJpKe Triolani3aliiiHi MpolecH MaroTh SK MO3UTHUBHI TaK 1
HEraTHBHI HACHIJIKHA IS PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHIUTEPCHKOTO pUHKY. Ciiin
TAaKOX 3a3HAYMTH, IO MOCUIIIOETbCA HEOOXIJIHICTh JIEP)KaBHOTO PETYJIOBAaHHS, SKE
Mae 3a0€3MEeYUTH CIPUSHHSA PO3BUTKY KOHKYPEHIIi SIK HAa HAI[IOHAJIbHOMY TakK 1 Ha

CBITOBOMY PHHKaX KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB.



25

BMCHOBKHA

CydacHull KOHIUTEPCHKUM PUHOK YKpaiHW € OJHUM 3 HalOUIBIIMX CEKTOpPIB
Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI, SKHH XapaKTEpHU3YEThCS HASBHICTIO BEIMKOi KIJIBKOCTI
BUpOOHUKIB. CTabUIBHO BHCOKMH IIONMUT Ha I[0 MNPOAYKIIIO Ta JIOCTATHS
3a0€3MeYeHICTh BIACHUMH CUPOBHHHUMHU pPECypcaMH Nal0Thb MOKJIMBOCTI PO3BHUTKY
KOHJUTEPCHKOT Tay3i B YKpaiHi.

3a OCTaHHI POKH CIIOCTEPITa€ThCs JESKUN Clajl y BAPOOHUIITBI KOHIUTEPCHKUX
BUpOOIB. OCOONMMBO HANOLIBII MOMITHE 3MEHIIEHHS 00CATiB BUpoOHUUTBa y 2014-
2015 pokax. Taka TeHJEHIlA TOACHIOETHCS TMOJITUYHUMU Ta EKOHOMIYHUMU
TPYAHOILIAMH, SIKUX 3a3Ha]IM KOHAUTEPChKI KomnaHii B 1eil nepioa. Cutyaiis y 2016
poti emo cradumizyBanacs. Takok NO3UTUBHI TeHAEHU1T xapakTepHi At 2017 poky.

EdextuBHe (QyHKIIIOHYBaHHS PUHKY, B TIEPIILY YEpry, 3aJ€KUTh BIJ CTYHECHS
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia. CTpPYKTypHI TEpeIyMOBH PO3BUTKY
KOHKYPEHI[li BU3HAYAIOTHCS 32 JIOMIOMOTOI0 CYKYIMHOCTI CTATUCTUYHHUX TMOKA3HHKIB,
cepel SKMX HaWBOKIMBIIMMH €. KoedimieHT konieHTpamii (CRn), iHmekc
Xepdinpansa-Xipmmana (HHI), ingexc entpomnii ta innekce [xuni [42, c. 32].

[IpoBenenuil aHai3 KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBUINA BITYM3HSHOTO PHHKY
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB HA OCHOBI IIMX MOKA3HMKIB JIa€ 3MOTY CTBEPIKYBaTH, IO
HASIBHICTh 3HAYHOI KIJIBKOCTI KOHIAMTEPCHKUX KOMMaHIN B YKpaiHi Ile HE O3Haydae
ICHYBaHHA KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM MiK HUMH. Jluimie He3HayHa KUIbKICTh
BUPOOHMKIB KOHJUTEPCHKOI MPOAYKLII BEAYTh KOHKYPEHTHY OOpoThOy 3a
30UTBIIIEHHST YacTKu HAa puHKy. OCHOBHUMH TpaBisiMu € 10 xommaHiid, cymapHa
YacTKa SIKMX CTAHOBUTH JBI TPETUHHU BiJ] 3arajibHOTO 00CSATY BUPOOHMIITBA.

PuHok koHIuTepchKHX BUPOOIB YKpaiHM HaOyBa€ YITKUW OJIIFOMOJICTUYHUI
xapaktep (IHIEKC PUHKOBOI KOHIIEHTpallii Xepdingans-XipiniMaHa CTaHOBHTH
outbmie 0,1) ane ymoBM Oe3leKH KOHKYpPEHIllT Bce-Taku 3aiuiumiuca. [lpu

MOMAJIBIIIOMY 30UTBIIIEHH] YaCTKH PUHKY TOJIOBHUX BUPOOHHKIB, @ MOKJIUBOCTI JIJIS
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OO €, PUHOK MOK€ BTPATUTH CBOIO O€3IeKy il HOpMajbHOI KOHKYypeHuii. Jlis
MOTICPE/KEHHST 3POCTAHHS PUHKOBOI KOHIIEHTpAIlil HEOOXiMHO 30UIBIINTH BILUIUB
JIep’KaBH Ha II1 MPOIIECH.

Ha cydacHomy erami rioOanizalli peryiroBaHHS MPOIECIB KOHKYPEHIli Ta
KOHIIGHTpaIlii Mae OyTH CIPsSMOBaHE OUIBIIOID MIPOIO HA CIPHUSHHS ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HalllOHAJIbHUX BUPOOHUKIB Y KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1 3
1HO3€eMHUMH KOHKYpPEHTaMHU Ta MOBUHEH OYTH MOCHJIEHUN KOHTPOJb 3a MpollecaMu
KOHIIEHTpaIlli, sIKi 31HCHIOI0ThCS 3a yuacTio THK.

3aranom, He 3BaKar0YM Ha MOMIPHY KOHIEHTPAIiI0, PUHOK KOHJIUTEPCHKUX
BUPOOIB Ma€ 3HAYHUN MOTEHL1a] PO3BUTKY. IIpoayKilis BITYM3HAHOIO BUPOOHUKA €
JOCTaTHBO SIKICHOKO Ta KOPUCTYETHCS IMMIJABUIIEHHM IOMUTOM HE TUIBKH CEpen
YKpaTHCBKHX ajie 1 cepell IHO3eMHHX CIoKHBaviB. EdekTruBHA KOHKYpPEHTHA MOJITHKA
3 OOKy Jep>KaBH Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHUX IMepeBar HalllOHAIbHHUX MiIIPUEMCTB
32 PpaxXyHOK IIJIBUIEHHS SKOCTI NPOAYKIi Ta 30LIBIIECHHS Opl€HTaIli Ha
€BPOIECUCHKUI PUHOK 3a0e3Medarh MNOJANbIINA PO3BUTOK YKPAiHCBKOIO PHHKY

KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB.
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JIOJIATKH

Jlonatok A

Knacudikaunisi BUIiB KOHKYpeHIil

Kputepii knacudikauii

3a rany3eBo-TepUTOpiIaNIbHOO
O3HaKo

Bnamn KOHKypeHUii

3a KinbKicTio cyH'eKTIB pMHKY Ta
CTYNEeHeM iX KOHKYPEHTHOI Cuaun

A 4

- BHYTpPIiLWHbOraay3eBsa;
- MiXKranysesa;

- Mi*KHapoaHa.

3a MeTo4aMN KOHKYPEHTHOI
60poTbbHU

A 4

- JOCKOHana (4ymucra);

- He4OCKOHana (MoHonosisA,
MOHOMOANICTUYHA
KOHKYpPeHL,ia, onirononis).

A 4

- LiHOBa;
- HEeUiHOoBa;
- YecCHa;

- He4YyecCHa.




Po3zpaxynok inaekcy Xepdingans-Xipmmana st 2016 poky
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Jonatok b

Ha3Ba xommaHnii Yacrtka puHky (S) s?
Roshen 0,287 0,082369
«bBickBIT-1IIOKOIA T 0,079 0.006241
ABK 0,076 0,005776
«KonTi» 0,043 0,001849
«Mmup» 0,031 0,000961
«Monpenic Ykpainay 0,031 0,000961
«CBITOY» 0,029 0,000841
«ITontaBakoHIUTEPY» 0,026 0,000676
«JIykac» 0,023 0,000529
«KHTOMHPCHKI JTaCOTITi» 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
Iammi 0,021 0,000441
Iammi 0,021 0,000441
Iammi 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
Iammi 0,021 0,000441
J§zaiisl 0,021 0,000441
J§zaiisl 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
J§zaiisl 0,021 0,000441
J§zaiisl 0,021 0,000441
J§zaiisl 0,021 0,000441
[Hmm 0,021 0,000441
[Hmm 0,018 0,000324
1 0,108024




Pospaxynok inaekcy Jbxuni mis 2016 poky
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JlonmaTok B

Ha3sa xommnanii Yactka Sn Fn Gn
PHUHKY, %

IHmmi 0,018 0,018 0,037037 0
[Hmm 0,021 0,039 0.074074 0,000111
[Hmm 0,021 0,06 0,111111 0,000111
[Hmm 0,021 0,081 0,148148 0,000111
[Hmm 0,021 0,102 0,185185 0,000111
[Hmm 0,021 0,123 0,222222 0,000111
[Hmm 0,021 0,144 0,259259 0,000111
[Hmm 0,021 0,165 0,296296 0,000111
Iammi 0,021 0,186 0,333333 0,000111
Iammi 0,021 0,207 0,37037 0,000111
Iammi 0,021 0,228 0,407407 0,000111
[Hmm 0,021 0,249 0,444444 0,000111
[Hmm 0,021 0,27 0,481481 0,000111
[Hmm 0,021 0,291 0,518519 0,000111
Iammi 0,021 0,312 0.555556 0,000111
Iammi 0,021 0,333 0,592593 0,000111
J§zaiisl 0,021 0,354 0,62963 0,000111
«KutoMupChKi 0,021 0,375 0,666667 0,000111

JIACOIIII»

«JIykac» 0,023 0,398 0,703704 0,001444
«IlonTaBakoHIUTEP 0,026 0,424 0,740741 0,003556
«CBiTOY» 0,029 0,453 0,777778 0,005778
«Mopemnic Ykpaina» 0,031 0,484 0,814815 0,007333
«Mmup» 0,031 0,515 0,851852 0,007333
«KonTi» 0,043 0,558 0,888889 0,017556
ABK 0.076 0,634 0,925926 0,046889
«bBICKBIT-IIIOKOIA I 0,079 0,713 0.962963 0,049667
Roshen 0,287 1 1 0,249963

0,391407




Po3paxyHok eHTporii puHKOBUX 4acToK Jyist 2016 poky
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Honatok I'

Ha3Ba xommaHii Yactka puHKY 1/S In (1/S) S*In(1/S)
(S), %
Roshen 0,287 3,484321 1,248273 0,358254
«bBickBIT-1IIOKOIA T 0,079 12,65823 2,538307 0,200526
ABK 0,076 13,15789 2,577022 0,195854
«KonTti» 0,043 23,25581 3,146555 0,135302
«Mwup» 0,031 32,25806 3,473768 0,107687
«Momngemic 0,031 32,25806 3,473768 0,107687
Ykpaina»
«CBiTO9» 0,029 34,48276 3,540459 0,094891
«ITonTaBakoHAUTEP 0,026 38,46154 3,649659 0,086762
«JIykacy 0,023 43,47826 3,772261 0,081128
«Kuromupchbki 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
JIACOILI»
[Hm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
THmm 0,021 47,61905 | 3,863233 0,081128
[H1m 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
[Hmm 0,021 47,61905 3,863233 0,081128
IH1m 0,018 55,55556 | 4,017384 0,072313

2,841123
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Jonatok ]

OCHOBHI NPUYWHU I100ai3allii TOBApHUX PUHKIB

HeoOxigHicTh TMOCTIHHOTO 3HWXKEHHS BHUTpPAT JUIS IIABUIIEHHS PIBHS

KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, 1[0 BUMAara€ MOIIYyKy KpaiH 3 OLIbIl ACHICBUMHU
YMOBaMH BUPOOHUIITBA.

HeoOxigHicTh BpaxyBaHHS HETaTUBHMX YMOB TOCHOJApIOBAHHS, 3POCTAHHS
PIBHSI pU3HKY Y BJAacHIM JepaBi 1 MOXKIMBICTh OTPUMAHHS MIJIIOBUX YMOB
OMOJIaTKyBaHHSI B 1HIIKX JIEPAkKaBaxX, MPHU OLIbIIT BUCOKUX JOXOAaX BiJl KOPOTKO-
CTPOKOBHX ONepalliii Ha piHaHCOBUX pUHKaX.

HeoOxiHicTh 30epekeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar y BEpTUKAJIbHIN 1HTErpaii,

10 BUMArae Moty 1 po3MilIeHHs] OKpeMHuX cep MISITbHOCTI B IHITUX perioHax
Yy KpaiHax.

TexHoyoriyH1 npoodsieMu PO3BUTKY APIOHOrO Oi3HECY SK 1HPPACTPYKTypHU Ta

byHIaMEHTYy BEIMKOTO Oi3HeCy, SKi TalbMyIOTh PO3BUTOK BEIHKUX
MI1IPUEMCTB.

301bIIIeHHS IHBECTHIIIH B cepy BUPOOHUIITBA 1 chepy MOCIYT, 110
PO3BUBAIOTHCA.

3HIDKEHHS ~ BHYTPIIIHHOTO  HAI[IOHAJILHOTO  MOMUTY  MPHU3BOAUTH  JO
HEOOX1THOCT] MIABUILEHHS CTYNEHS BIAKPUTOCTI €KOHOMIKM Ta HapOIIyBaHHS
EKCIIOPTHOI CKJIaJ0BO1, SK1 3aJIeKaTh Bijl PIBHS PO3BHHEHOCTI KpaiHU, YMOB 1

noCcBiy (GOpMyBaHHS €KCIOPTHOI ©0a3u  (KBOTH) MPOMHUCIOBOCTI Ta
YUCENHHOCTI HACETICHHS KPaiHU.
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