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BCTYII

[Iporpama HaBYaIbHOI JUCHUIUIIHU «YTIPaBIiHCHKUM KOHTPOJIb B MyOmiuHid cdepi»
CKJIaJIeHa BIIMOBITHO 10 OCBITHRO-MpodeciitHoi mporpamu miaroroBku 3BO CBO «bakanaBp»
crnenianbHOCTI «IlyOiune ynpaBiniHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS».

IIpeaMeToM HaBYAIHHOI AUCIUILIIHU € TIOTJIMOJICHE BUBYCHHSI OCOOJIMBOCTEH BUPOOJICHHS
Ta peamizamii yIpaBIiHCHKO-KOHTPOJIOOYOI isSUIPHOCTI SK YHHHHKA ONTHMI3allii Jep KaBHOI
MOMITUKA Ha 3arajlbHOHAIIOHAJIBHOMY 1 pEriOHAIbHOMY pIBHSIX, a TaKOX 3/IHCHEHHS
KOpUTYBAJIBHUX [iil B myOmiuHiil chepi.

MixaucuuniiHapHi  3B’SI3KM: HaBYaJbHA JUCIUIUTIHA NPOQeciiHOT  MATOTOBKH
BUOIPKOBOI YaCTHHM, TICHO TOB’s3aHa 3 AucHuIUIiHaMu «Teopis Aep:kaBHOTO YIpPaBIiHHI,
«PerionanibHe ympaBiiHHA», «JlepkaBHHI OWOJDKET», a TaKOXX BHBYAETHCS IapajielibHO 3
HAaBYAJILHUMH JUCHHIUTIHAMU «EJIEKTpOHHI TOCTYyrM Ha MicleBoMy piBHI», «[IpaBoBi 3acamm
MICILIEBOTO CaMOBpPSAYBaHH», «OdicHuN MeHeKMEHT», «KpeaTuBHUN MEHEIKMEHT.

1. META TA 3ABJIAHHS HABYAJIBHOI JJUCHUILJITHA

1.1 MeTo10 BHKJIaJaHHS HABYAJIBHOI JMCHUIUIIHK € ¢opMyBaHHS y 3100yBadiB BHUIIOL
OCBITH Cy4aCHOI'O MMCJECHHS Ta CHELiaJbHMX 3HAaHb Yy Tajy3i yIpaBliHHS Ha HalllOHAILHOMY Ta
perioHaJbHOMY pIBHSX; HaOYTTS YMiHb Ta (POpPMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXiTHUX IS
BUKOHAHHS yIIPaBIIHCbKOI KOHTPOJBHOI (PyHKIIIT B OpraHax myOIiuHOTO YIIPaBIIiHHS.

1.2. OcHOBHMMM 3aBJaHHSIMM BHBYEHHSI HABYAJIbHOI € OMAHYBaHHSA BIAMOBIIHOI
CYKYITHOCT1 3HaHb, BMiHb Ta HaBUYOK, SIKI MOBHHHI CIPHITH 3aralibHONpoQeciiiHii MmiIroToBI
MaiiOyTHIX (axiBUiB 1 3a0e3MeYnTH Hale)KHE BUKOHAHHS HHMHU TOKJIAJCHUX 3aBIaHb y cdepi
MyOIIYHOTO yIpaBIiHHS.

1.3. 3rinHo 3 BUMoramu ocBiTHbO-npogeciiiHOl nporpamm y 37100yBa4iB BHIIOI OCBiTH
MaTh OyTH cOpPMOBaHi HACTYIHI €JIeMEHTH KOMIIETCHTHOCTI:

3HAHHA:

— TEOpPETHYHI 1 TNpaBOBI 3acagdl YINpPaBIIHCBKOTO KOHTPOJ B myOmiuHii cdepi, Horo
(dbopMH 1 METOM /1J1s aHaJli3y Ta BUPILICHHS HAllIOHAIBHUX Ta PET1I0HAIIbHUX MPOOJeMm;

— OCHOBHI HalpsIMM YIPaBJIIHCBKOTO KOHTPOJIIO, CTAHOBJEHHSI Ta PO3BUTKY KOHTPOJIIO B
JISUTbHOCTI OpPTaHiB IyOJIYHOTO YIPABIIiHHS Ta PEryJI0OBaHHI MICIIEBUX MPOLIECIB B YKpaiHi;

— TMPaKTHKY 3aJIy4€HHS CBITOBOIO JIOCBIy B YNPaBJIIHCBKUN KOHTPOJIb B IyOJiuHIN cdepi
VYkpainu.

6MIHHA

—3 BHM3HAUYEHHS ONTHUMAJbHUX LUISXIB BHUPOOJEHHS Ta peani3anii ynpaBiIiHCHKOTO
JIep>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta HOro MicCIsl y 3arajibHiil CUCTEMI JEpKaBHOTO YIPaBIiHHS Ta MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS;

—3 BU3HAYeHHA €()eKTUBHOCTI JIF0UMX MEXaHI3MIB JE€p)KaBHOIO KOHTPOJIIO 3a pe3yJbTaTaMu
aHaJli3y Imporpam 1 MpOeKTIB, BITYU3HAHOTO U 3apyOi’KHOTO JOCBITY iX BUPOOJIEHHS Ta peaiizallii,
BUKOPHUCTOBYIOUH METO/M MOPIBHSUIBHOTO Ta IHCTUTYILIIIHOTO aHami3y;

—3 BU3HAYEHHS MOKAa3HUKIB YCHIIIHOCTI MPOIIECiB, BUJIB, (JOPM JEpKaBHOTO KOHTPOJIIO Ha
OCHOB1 ICHYIOYOTO CTaHy JEp)KaBU 3a YMOBU HasBHUX KOHLENTYaJIbHMX, 1H(pOpMaliiHUX,
KaJpoBUX, (DIHAHCOBHX, PECYpCIB Yy MEXKax UYHWHHOTO TIPABOBOTO TOJSI IUISIXOM 31CTaBIICHHS
pecypciB 1 moTpeo;

—3 BU3HAYEHHS OCHOBHHUX HAIPSIMIB BIOCKOHAJICHHS IEPKaBHOTO KOHTPOJIIO YKpaiHw,
30KpeMa opraHizaliifHO-TIPaBOBHX 3acajl IEP’KaBHOTO YIIPABIIIHHSA Ta MICHEBOI'O CAMOBPSIIYBaHHS;

—3 BHU3HAYEHHS BY3JIOBUX MpoOJIeM Ta HampsMiB JEp>KaBHOTO KOHTPOJIIO, MEXaHI3MiB
YIIPOBA/PKEHHS, 3aCTOCOBYIOUM KOMIUIEKCHUH MiAXiJ O CHCTEMHOIO aHali3y 3a pe3yjbTaTaMu



BUBYCHHS KUIBKICHUX Ta SKICHUX @apaMeTpiB Ta TIOKa3HUKIB 3AIHCHEHUX (BIPOBAIKCHUX)
JepkaBHUX (HEIEpKaBHUX, 32 Y4YacTIO JIepKaBW) IUJIaHIB, MPOEKTIB, MPOrpaM, BUKOPHUCTOBYIOUH
METOAM CUCTEMHOT0, CTPYKTYPHO-()YHKI[IOHAIBHOTO, KOPEJISLIHHO-PETPECUBHOTO aHATII3Y;

—3 pO3pOOKH IUIaHIB, IPOrpaM, IPOEKTIB MPOBEICHHS KOHTPOJIIO JI€PKABHUX, PEriOHAIbHUX
1 Tajy3eBUX MPOrpaM HAIIOHAIBHOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI METOJOJIOTI] KOHCTPYIOBAHHS MOJETEH
BUXOJSIYM 13 KOHLENTYaJIbHOIO, PECYpPCHOIo, KaJIpoBoro, iHpopmauiiHoro 3abe3neueHHs Ta
MEXaHi3MiB YIIPOBAPKEHHS JIeP>KaBHO-YIIPABIiHCHKUX PillIeHb Y pi3HUX cdepax;

—3 pO3pOoOKM MPONO3MLIA W00 BJOCKOHAJIEHHS UYWHHOIO HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOTO
3a0e3neueHHs] JIeP)KaBHOTO KOHTPOJII0O HAa IMIJACTaBl BHU3HAUEHHS IOPUIMYHUX BIACTUBOCTEH,
BUSIBJICHUX O3HAK il HEZIOCKOHAJIOCTI 3a pe3ysbTaTaMU BUBYEHHS M aHali3y €()eKTUBHOCTI UMHHHMX
BITYM3HIHUX, MDKHAPOIHUX, 3apyO>KHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX JTIOKYMEHTIB, ICHYIOUO1 PAaKTUKU
KOHTPOJIFO TIPOILIECIB Ta TPOCTOPIB Ha MIDKHAPOAHOMY, 3apyODKHOMY, pErioHaJbHOMY,
MYHIIUTAIEHOMY, KOMYHAJIBHOMY PiBHSIX;

—3 pO3pOOKH MPOEKTIB HOPMATHBHO-TIPABOBUX AKTIB, CIIPSIMOBAHMX Ha MIATPUMKY PI3HHUX
cdep KuTTs YKpaiHu, MpoleciB yKpaiHChKUX PeTrioHiB, 3a0e3neueHHs (YHKIIIOHYBaHHS CTPYKTYP,
sKi moOynoBaH1 Ha pi3HUX (POpMax BIACHOCTI, HA 3acajaX KOHCTUTYLIMHO-TIPABOBOI periaMeHTallil
3aKOHOJIaBYOTO Ta HOPMOTBOPYOTO MPOILIECIB;

—3 PO3pOOKH BHYTPILIIHBOI HOPMATHUBHOI JOKyMEHTalii (Haka3u, pO3MOPSHKEHHS) 00
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO MIKHAPOAHHX, JEPKABHHUX, PETIOHAJIBHHX, Tally3eBHX,
MDKrajny3eBUX Iporpam, IjaHiB, IPOEKTIB PEriOHAIBHOIO Ta HAI[IOHAIBHOTO PO3BUTKY Ha 3acafax
CUCTEMHOI OIlIHKMA JIep>KaBHO-YIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI IIIJIIXOM  3aCTOCYBAaHHS METOJIB
CUCTEMHOT'0 aHalli3y IUIaHiB, MPOrpam, MPOEKTiB Ta BiAMOBIAHUX OOIPYHTYBAHb;

—3 pO3pOOKM MPAKTHYHHX PEKOMEHIAIN A7 KOHTPOIIOIOYUX OpraHiB JAepiKaBd MIOA0
BI/I60py e(peKTUBHUX 3acaj, lHCprMeHTlB 1 BapiaHTIB KOHTPOJIO 3a XOJOM BHPOOJIEHHS Ta
peadizalii 1ep>kaBHOI MOJIITHKK Ha OCHOBI METOJIB MOPIBHSUIBHOTO aHAJi3y CTaHy HalliOHAJIBLHOTO
MIPOCTOPY 1 PEriOHAILHUX MPOIIECiB, MipH IXHBOI Y3TOXKEHOCTI Ta €IHOCTI, PiBHS €(EeKTUBHOCTI;

—3 aHaji3y mnpoOieM, PEeCypCHOTO TOTEHIliady 1 HampsMiB BHpPOOJICHHS 1 peami3arii
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO B IMyOIiuHiii chepi;

—3 aHaJli3y MpoleciB BUPOOJICHHS, peami3amii, peryiIoBaHHsS Ta YIPABIiHHS KOHTPOIIO B
nyOutiyHii chepi, 30KkpeMa IiaHaMH, IporpaMaMu, MPOEKTaMH Ta iX €JIEeMEHTIB, HUIAXH i MeToau
BJIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYpU KOHIIENTYaJlbHOTO, KaJpOBOTO, (DIHAHCOBOrO, 1HCTUTYILIMHOTO
3a0e3neueHHs], MOJITHUKO-IPaBOBl MPOOJIEMH YIPABIiHHSA KOHTPOJIIO, MpHUIIMaloud BiAMOBIAHI
YIPaBIIHCHKI PIILIEHHS.

CnocoOU MUCTIEHHSL:

(dbopMyBaHHS CyaKeHb — (GOpPMHU BioOpaxKeHHs 00 €KTUBHOI IIMCHOCTI, SIKA IOJISTae y
CTBEp/KEHHSIX HasBHOCTI a0o0 BIJCYTHOCTI O3HAaK, BJIACTUBOCTEH abo BiIHOCHH Yy cdepi
TEXHOJIOTIYHHUX IPOLECIB;

— TPOIOHYBaHHA MIpPKYBaHb — HHU3KH IIOB’SI3aHUX CYIK€Hb, CHPSIMOBAHMX Ha Te, 1100
3’4CyBaTH ICTUHHICTb SKOI-HEOyAb NYMKH Yy cdepl TEXHOJOTIYHMX IMPOLECIB, JOBEACHHS 11 abo
3arepevyeHHs;

— CTBOPEHHS YMOBHUBOJIB — BHUBEJEHHSA 3 OJHOTO ab0 JEKIIbKOX CYIKeHb B 00J1acTi
TEXHOJIOTIYHUX NPOLIECIB;

— TEHEpyBaHHS MOHATh — IMI3HAHHS CYTHOCTI NpPEIMETIB 1 SBUL] y MEXaxX CHCTEMHU
TEXHOJIOTiH B 1X ICTOTHUX 3B’A3KaX Ta BITHOCHUHAX, y3araJbHEHHS iX ICTOTHUX O3HAK.

npoghecitini, c8iMonsAOHI i 2POMAOAHCHKI AKOCMI:

— 3/1aTHICTb BUKOPUCTOBYBATWM 3HAHHA, BMIHHA Ta HaBUYKUA JJIsI TEOPETUYHOTO Ta
MPaKTUYHOTO OCBOEHHS MpOOJIeM, OpraHi3oBYBAaTH, peali30BYBAaTH, NPE3EHTYBAaTH BIANOBIIHI
HAyKOBI JIOCII)KCHHS,

— TPYHTOBHI 3HaHHS KJIAaCUYHOT'O Ta Cy4aCHOTO HAYKOBOT'O 1HCTPYMEHTAPIIO JTOCIIKEHHS
COL1aIbHO-€KOHOMIYHHUX SIBHII] Ta TPOIIECIB y PI3HUX cdepax AisUIbHOCTI;

— 3JaTHICTb OPraHi30BYBAaTH Ta MPOBOAMUTU JOCHIJKEHHS, BUKOPHUCTOBYIOUHM Cy4YacHY
METO0JIOTIIO;



— 3/IaTHICTb 3aCTOCOBYBATH OJIepKaHI 3HAHHA 3 PI3HUX NPEIMETHHX c(ep CrelialbHOCTI
s GOpMYJIOBaHHS HOBHX TEOPETUYHHX TPAKTYyBaHb 1 IIOJIOKEHb, NPAKTUYHUX aJ[PECHUX
pEKOMEHIaIlii 1 TPOTO3UIIiH;

— B3JIaTHICTh BUSBIATH Ta PO3YMITH MPUYUHHO-HACIIJKOBI 3B’SI3KM MIDK €KOHOMIYHHMH
SBHUIIIAMHU Ta MPOLECAMH, 1IeHTU(IKYBATH Ta OLIHIOBATH (PAKTOPH BILIHBY;

— TPYHTOBHI 3HaHHS OCOOJMBOCTEH, 1HCTPYMEHTapil0, HOBITHIX HaINpsMKIB Ta 3JaTHICTh
¢dopmyBaTH e(peKTUBHY CydacHY TEXHOJOTTUHY CHCTEMY MiANPUEMCTBA.

MOPANTbHO-eMUYHI YIHHOCMI.:

— cdopmyBaTH ySABICHHS PO MOPAIbHI IIHHOCTI JFOAMHH;

— 3JaTHICTb BUCIJIOBJIIOBATU CBOE CYIDKEHHS MPO POJIb 1 3HAYYIIICTh MOPAJIBHUX I[IHHOCTEH
y JKUTTI JIFOIUHU;

— ¢opmyBaTH BMIHHS aHadi3yBaTH MOTHUBM Ta BUMHKHM JIIOJEH, MOJEIIOBATH Ta
PO3B’A3yBaTH CUTYaIlil, OB’ s13aH1 3 BAKOHAHHIM 00O0B’S3KiB y KOJIEKTHUBI;

— PO3BUBATH MMOYYTTS BIAMOBIAAIBHOCTI 3a CBil BUOIp Ta HACIIIKM BUYMHKIB;

— BHXOBYBAaTH CaMOCTIIHICTb, BOJIIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBueHHS HaBuanbHOI qucHUILTiHA BinBoauTbes 120 roaun / 4 xpenutiea EKTC.

2. ITHOOPMAIIMHUM OBCST HABYAJIBHOI JTUCIUILITHA

Tema 1. CyTHicTb, 00’€KT Ta (PYHKIII yHIPABIIHCHKOI0 KOHTPOJIIO

CyTHICTP ~ YHpPaBIIHCBKOTO  KOHTPOJIO  SK  HaBuanbHOI  muctmioiiad.  [Ipegmer
YIPaBJIIHCBKOTO ~ KOHTPOJIFO.  YIPaBIIHCBKUH KOHTPOJIb SIK CHCTEMHa ramy3b. @DyHKuii
YIIPaBIIHCBKOTO KOHTpOINt0. HaykoBi OCHOBM po3poOKHM KOHIEMIi YHPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
[TonsTiiiHO-KaTeropialbHUN amapaT yIpaBJIIHCBKOTO KOHTpoidwo. Ilpouec ympaBiiHCBKOTO
KOHTpPOJIIO B YKpaiHi: CyTHICTh, 00’ekT Ta ¢yHKmii. Po3poOneHHst 3acan Ta MexaHi3MiB
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO B IMyOmiuHiit chepi.

Tema 2. 3arajibHa XapakTepuCTHKA PYHKIIT KOHTPO.IIO

Pounb 1 Miclie KOHTPOJIIO B CHCTEMi yIpaBiliHHA. ETanu mpoiiecy KOHTPOIO: BUMIPIOBaHHS
MPOIIECiB; TOPIBHSAHHS pPEaTbHOr0 BUKOHAHHS 31 CTaHAapTaMu; OIIHKAa Ta peakuis. Mopenb
Iporecy KOHTpouIt0. Buan ympaBiiHChKOT0 KOHTPOJIIO: TIONEPEAHI; MOTOUHUI; 3aBepIuaibHUMA.

Krnacugikaiist iHCTpyMEHTIB YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJ0. DIHAHCOBUI KOHTPOJIb Ta HOTO
OCHOBHI CKJIaJIOBl. XapaKTepUCTUKA 1HCTPYMEHTIB aHali3y (iHaHcoBoi 3BiTHOCTI. CyTHICTH Ta
CKJIa/I0Bl omepaiiiiHoro koHtpoito. I'padik I'anta. CiteoBuil rpadik. Po3paxyHok mnapamerpis
CIThOBOTO Ipadika, BAHAUYEHHS TPUBAJIOCTI «KPUTUYHOTO IIISAXY».

CyTHiCHa XapaKTepHCTHKa KOHTPOJIIO SIKOCTI MpoAyKmii. Buam 1 MeTogum TeXHIYHOTro
KOHTPOJO AKOCTl. IIOKa3HHWKM OIIIHKM pIBHS SIKOCTI MPOJYKLIi Ta METOIUKa iX pPO3paxyHKY.
3acTocyBaHHS CTATUCTUYHUX METO/IB Y TEXHOJIOT1] MPUHMAIBHOIO KOHTPOJIIO.

KoHTponb MOBEAIHKM MpamiBHUKIB: MOJENb; METOAM OLIHKH pealbHOIrO0 BHUKOHAHHS;
NpsIMUI YIPaBIIHCHKUM KOHTPOJIb; 3aMIHHUKH MIPSIMOTO YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIt0. EdexkTuBHICTh
KOHTpOJIt0. OCHOBHI XapaKTEepUCTHKU €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU KOHTpPOJ0. JluchyHKIIOHATBHUMA
€(eKT CUCTEeMH KOHTPOJIIO Ta METOIU MOTO MOJOJIaHHS.

EdextuBnicts  gisiibHOCTI  opranizaumii. [loHATTS  «oprasizamiiiHa e(QeKTHBHICTbY.
Knacudikaist BuniB eekTUBHOCTI OpraHi3alii: 1HAUBIAyalbHa, TPYNOBa, 3arajlbHOOpraHi3alliiiHa.

Konnenuii Bu3HAaYeHHS €(EKTUBHOCTI YHpaBIIHHA: IJIbOBA; CHCTEMHA; Ha OCHOBI
JOCSITHeHHsT OanaHCy iHTepeciB;, (yHKIiOHaNbHA; Kommo3uiiiHa. Kputepii edexkTuBHOCTI
yIpaBIiHHS OpraHizaiiclo 3a 3a3HaYeHUMH KOHIENIisMu. Hampsmku minBuiieHHS e(peKTUBHOCTI
YIPaBIiHHS OpraHi3alli€ro.

Tema 3. KonTpoJas B my0/1iuHOMY ynpaBJIiHHi

CyTHICTb 1 BUU KOHTPOJIO y CycHiabcTBl. KOHTpoNbHA Bilaja y cucTeMi yNpaBiiHHS, il
opranu Ta opmu gisuibHOCTI. [TyOniuHui KOHTPOJb y cdepi BUKOHABUOI BIagu B YKpaiHi, Horo
3MICT Ta MpaBoBi 3acaau. BignosigansHicTh KabineTy MiHICTpiB YKpaiHu.

Bunu konTpomto. 3ailiCHEHHS AEp)KaBHOTO KOHTPOJIO IIOJ0 BUKOHABYOI BIagu 3 OOKY



Cy0’€KTiB IHIIMX TUIOK BJIAJH: MapIaMEHTCbKHH KOHTpPOJIb, MPOKYPOPCHKUHM HArisl, CyZOBUI
KOHTPOJIb, aJAMIHICTpaTUBHUN HarsAa Mimimii. [ndopmariiiina acumMeTpisi, rIacHICTh, TPO30PICTh Ta
BIJKPHUTICTh B peaji3alii TI'pOMaJChbKOro KOHTPOJIO. Poib caMOBpsIyBaHHS, TPOMAICHKHX
oprasizariiii, opraniB MacoBoi iH(popmarlii B TOCWICHHI TPOMaJIChKOTO KOHTPOJIIO.

CyTHICTh 1 BUAM KOHTPOJIIO y CycHiinbcTBi. KOHTpONbHA Biaa y cucTeMi yHpaBiiHHA, 11
opranu Ta ¢GopMH IisUTbHOCTI. (DYHKIIOHATBHHH aHaNl3 Ta KOHTPOIIHT [IsJILHOCTI OpraHy
myOJIIYHOTO yIpaBIIiHHS.

Tema 4. Teopii Ta KoHUeNnUii ynpaBJiHCLKOr0 KOHTPOJI0, HAYKOBO-MeTOAMYHI 3acaau
HOro 10CJIiIzKeHHS

AHaJi3 ynpaBiIiHCBKOT0 KOHTpOJIO. CBITOBI Ta BITYM3HSHI, KIIACUYHI Ta CydacHi Teopii i
KOHIIETILii YIpPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO. Mojemni ynpaBimiHCHKOTO KOHTpoJo. HaykoBo-meTonnyHi
3acaii MPOLECY IOCIIAKEHHs! YIPABIIHCHKOTO0 KOHTPOII0. PO3po0IeHHs Ta KOPUTyBaHHS TEOPiH 1
KOHIICTILIIH yIPaBIiHCEKOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi Ta y CBiTi. YTNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIb B YKpaiHi
SIK 00’ €KT CUCTEeMHOTr0 aHalizy. CTpyKTypHO-(YHKIIIOHAIbHUIA aHaI3 yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Teopernuni 3acaam UeHTpami3alii 1 JeleHTpani3alii ympaBIiHHS Ta PETYIIOBAaHHS TPOIECY
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B IMyOmiuHiii chepi.

Tema 5. Merta, 3aB1aHHs i KpuTepii 1epKaBHOT0 KOHTPOJIIO

KonctutyniiHo Bu3Ha4YeHi KOHTpouorodi ¢yHkmil aepxkaBu. Crparerii  po3BUTKY
Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO SIK YMHHHKA (popMyBaHHA Ta (YHKIIOHYBAaHHS JIE€PXKaBHOI IOJITHUKH.
3aBnaHHs JEpPKAaBHOIO KOHTPONIIO 1 Kputepii edexkTuBHOCTI ixHboi peamizauii. Texuomorii
KOHCTPYIOBAHHS JICP>KaBHO-KOHTPOIIIOOYOT AiSUTBHOCTI YKpaiHu. €THICTh, MUIICHICTh, CACTEMHICTh
IpoIeCy Ta TEXHOJIOTIH JEp)KaBHOTO KOHTPOJIIO y PI3HHUX YacOIPOCTOPOBUX BHMIpax JEepiKaBH,
3BKAIOUM Ha JUHAMIKY KIIOUOBHX CQep XKUTTETISUIBHOCTI Aep)KaBH. 3HAYCHHS JEPiKaBHOTO
KOHTPOJIO y 3a0e3Me4YeHH] HUTICHOCTI Ta CHUCTEMHOCTI JAEp>KaBHOI MOJITHKH, ii BUPOOJIEHHS Ta
peatizariii.

Tema 6. CBITOBI CTAHIAPTH /1€PKABHOT0 KOHTPOJIIO

MiXHapoaHi CTaHAapTH JEpXKABHOrO KOHTpoiro. CBiToBa MpakTHKa Jep:KaBHO-
YIPaBIiHCHKOTO ayauTy. Teopis Ta mpakTUKa Iep:KaBHO-KOHTPOJIOUOI MiSUTBHOCTI Yy 3apyOiKHUX
KkpaiHax. OcoOIMBOCTI JIEPKABHOTO KOHTPOIIO 3apyOiKHUX AeprkaB. MiKHApOIHI, MiKIEpKaBHI,
€BPOMNENUChKI KOHTPOJbHI oOpraHu. MikHapoaHe cHmiBpoOITHUITBO Yy cdepl 3arnpoBayKeHHs
JIEpKABHOTO KOHTPOJIO. AjanTaiis MDKHapOAHMX HOPM 1 CTaHJApTIB JIEPKaBHOTO KOHTPOJIIO.
VYHpoBa/keHHs €BPOINEHCHKUX MOJOXKEHb JEP’KaBHOIO KOHTPOJIIO Y JEp>KaBHO-YIPaBIIHCHKY
MPaKkTUKY YKpaiHu. MexaHi3Mu YIpOBa/DKEHHS €BPONEHCHKUX CTAaHAAPTIB Y PO3BUTOK CHCTEMHU
KOHTPOJIIO MICIIEBOTO CaMOBpsyBaHHS YKpaiHM Ta OpraHiB caMmoopraHizauii HaceJIeHHs
(TeputopiaibHUX TpoMmaa). Y4acTh YKpaiHM B MDKHApPOJIHHUX, €BPOMEUCHKUX, MIKIEP>KaBHUX
cucTeMax KOHTPOJIO 3a JAUSUIBHICTIO OpraHiB JEp)KaBHOTO YIpaBIiHHA Ta MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS.

Tema 7. 3a0e3neyeHHs 1ep:KABHOT0 KOHTPOJIIO

[cropuuni Tpaauuii 1ep>kaBHOrO KOHTPOJO YKpaiHu. MexaHi3MH AepKaBHOTO KOHTPOJIIO B
KuiBebkiit Pyci — Ykpaini ta Ykpaincbkomy ko3anbkoMy I'etbmanati XVII-XVIII ct. lepxaBHo-
KOHTpOJIIOI0Ya IisIbHICTh B 100y Ykpaincbkoi Haponnoi PecniyOmniku, B Ykpaincbkiit nepskasi I1.
Ckopomnascekoro, y nepioa upextopii. Po3BuTok 3acaa ta Mexani3miB koHTpouto B YPCP.

OpranizaniiiHe, 1HCTUTYIIIIIHE, HOPMaTUBHO-TIPABOBE, PECYPCHE, KaJpoBe 3a0e3MedeHHS
JIep>KaBHOTO KOHTPOJIO YKpaiHM Ha Cy4acHOMY eTari. YWHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHM IIOA0
MPOUEIYP IEPKAaBHOTO KOHTPOJIFO. AHTUMOHOIIOJbHE 3aKOHOIABCTBO YKpainu. Ykas3u [Ipesunenta
Vkpainu, [locranoBu Tta posnopsypkenHs KMY B cdepi po3BUTKY CHCTEMH JepKaBHOTO
KOHTPOJIO. AKTH MICIIEBUX OpPraHiB BUKOHABYOI BJIaJU Ta OpraHiB MICLEBOTO CaMOBPSAYBaHHS.
[lepcneKTHBM PO3BUTKY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0e3MEUeHHS JEpKABHOTO KOHTPOJIO Ta
npobiemMu Moro cucremarusanii. BniamB MiKHaApOAHO-TIPABOBUX HOPM Ha CHUCTEMY JI€pP>KaBHOIO
KOHTpoJto B YKpaiHi. [Ipouec inTerparii Ykpainu 10 €BpoaTIaHTUYHUX CTPYKTYp 1 HOro 3HaUeHHS
IUTSL PO3BUTKY BITYM3HSIHOT CHCTEMH JIEPKABHOTO KOHTPOJIO.

CknasoBi JepKaBHOTO KOHTPONIO (LiIbOBI, (YHKIIOHANBHI, OpraHizamiiiHi TOIO).



OcobnuBocTi peamizanii CKIaJ0BHX JEpKaBHOTO KOHTPOJIO Ha IIEHTPAJIbHOMY, PETiOHAIBHOMY,
raJly3eBOMY PIBHSIX Ta Yy PI3HHX cepax CYCHIILHOTO KUTTA. J[MHaMiKa CTPYKTYpPHHX 3MiH y cdepi
JIep>KaBHOTO KOHTPOJIIO.

Tema 8. Cucrema Ta cTaTyC KOHTPOJIIOKYUX OPraHiB B YKpaiHi

OpranizaniifHo-QyHKIIIOHAThHA CTPYKTypa chepu IepKaBHOTO KOHTPOJIO Ta 3arajibHi
HNPUHLUIM ii apXiTeKTOHIKH. CucTeMa Ta CTPYKTypa LEHTPAJbHUX Ta MICLIEBUX KOHTPOJIOHOUYUX
OpraHiB Biaau Ta ixHsA Kiacuikamis. AnapaTHi NPUHIMIN (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIOIOUHUX
oprauiB. Ilimxomu 10 BH3HA4YeHHs OOCATIB IMOBHOBR)KEHb KOHTPOJIIOIOYHX OPraHiB Ta WMOTO
npuHIuny. Hanpsmu yockoHaJIeHHST CUCTEeMH KOHTPOJIIO B YKpaiHi. Ponib 1 micue y BITUM3HAHIN
cucreMi JepxkaBHoro KoHtpoito KoncruryuiiiHoro Cyny VYkpaiHu, cHCTEMH CYIOYMHCTBA,
I'enepanbroi [Ipokyparypu Ykpainu, AHTUMOHOIIONBHOTO KoMiTeTy, Jlep:kaBHOI ayquTOPCHKOI
cyx0u, PaxynkoBoi manatu Ykpaiam, JlepxkaBHoi ¢ickanmpHa cimyx0a Ykpainu, Jlep:kaBHOL
MUTHOI ciayx0u Ykpainu, [lepxkaBHoi cynoBoi anminicTparii, Jlep>kaBHOI ciyOMU CTaTUCTHUKH,
Jlep>kaBHOI peryiasTopHOi ciy:xO6u Ykpainu, JlepkaBHa ciyx0a YKpaiHM 3 NUTaHb O€3MEYHOCTI
Xap4OBUX MPOJYKTIB Ta 3aXUCTY CHOXKHMBAYiB 1 YTOBHOBAXEHOTO 3 IMpaB JIoAuHU BepxoBHoi Panun
VYkpainu: ix QyHKILII Ta CTpyKTYypa.

Tema 9. MoHITOPHHT i ayaIuT y cucTeMi Iy 1iYHOr0 yNpaBJIiHHA

MoHITOpUHT  MyOJIYHO-YIPaBIIHCBKOI  AisUIbHOCTI.  Buau, wMerogw,  TexHOIOrIl
MoHiTOpuHTY. CBITOBI CTaHIapTH cHCTeMH MOHiTOpuHTYy. [lyOmiunHe ympaBmiHHS Ha 3acamax
Cy4yaCHHX MOJeNel SKOCTi. AJMIHICTpaTUBHUN Ta (YHKIIOHATBHUN ayauT y MOyOIi4HOMY
yIpaBiiHHI. 3OBHIMIHIA Ta BHYTPIMIHIA ayauT. AyauT myOnIiuyHO-YIPaBIIHCHKOI MisTIBHOCTI.
Crangaptu MOBAY B aynutopchbkiil misnibHOCTI YKpainu. [Ipaktuuni etanu ayaurty. ['amysesi
CTaHJIAPTH Ta Mpoueaypu ayauTy. OLiHIOBaHHS JepP>KaBHHUX MPOrpaM. 30BHIITHE OIIHIOBaHHS. 301p
Ta aHami3 AaHux. BuOip crparerii 1 mpakTH4HA OiSUTBHICTH Yy cdepi MOHITOpUHTY. EkcmeprHi
omiHKM. [[eMoHCcTparliitHa mporpama.

Tema 10. CrpareriuHe ynpas/iHHSl, IUVIAHYBAHHS Ta WiJbOBe NPOrpaMyBAHHS Y
Aep:KaBHOMY KOHTPOJIi

Crpareriuti ynpaBiiHHS, MJIaHYBaHH, I[UIbOBE MPOrPaMyBaHHS y JE€pPKAaBHOMY KOHTPOII.
CrpareriyHuii aHaii3 KOHTPOJIOIYOI AisTbHOCTI. I[IporHO3yBaHHS ep)KaBHO-KOHTPOIIOIOYO]
JisUTbHOCTI. AHai3 MpoLEeayp, TEXHOJIOT1H Ta pe3yabTaTiB JepKaBHOTO KOHTpoutto. [lnanyBaHHs

nepxaBHOro KoHTposto. CTpareriuHe IJIaHyBaHHS y JepskaBHOMY KoHTpoui. LlimboBe
IIporpamMmyBaHHs Ta MPOEKTYBaHHA y JIepKaBHOMY KOHTPOJII.

Tema 11. Pe3yIibTaTUBHICTD i e(peKTUBHICTD A1ePKABHOT0 KOHTPOJIIO

Pe3ynpTaTuBHICTh Ta €(PEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAHHS CYO €KTIB 1 MEXaHI3MIB JI€pP>KaBHOTO
KoHTpoito. OriHka e(eKTUBHOCTI Jep>KaBHOTO KOHTPOIIO (KpUTepli, SKICHI Ta KIUIbKICHI
napaMmeTpH, CTaHIapTH, MPOIEIypU OI[IHIOBAaHHSA ¥ OMLIHKH). ParioHamizamis Ta anropuTmizaiis
MIPOLIECY 1 TEXHOJIOT] JepKaBHOTO KOHTPOJIIO SIK YWHHUK MIJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI AEpKABHOTO
YIIpaBJIiHHS Ta MICIIEBOI'O CAMOBPSTyBaHHS.

Tema 12. YnpapJiiHHSI IpoLiecoM ynpaB/JIiHCHKOI0 KOHTPOJIIO B My0J1iuHii cdepi

VYrpaBiaiHHA Ta PEryioBaHHS KOHTPOJIOIOUO] AiSNTBHOCTI OpraHiB MyOJIiYHOTO YIPaBIiHHS.
PernamenTaniss mpouecy yNnpaBIiHCBKOIO KOHTPOJK B MyOniuHiid cdepi. Anroputmizaris
YIIPaBJIIHCBKOTO KOHTPOIIIO B MyOiuHii cdepi. CTaHmapTu 1 MaTpUIll YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO B
nyOmiuHid cdepi. KoHTpomroroya AisUIbHICTE Ta HAOpsIMM 11 yJOCKOHAJEHHS SK 1HCTPYMEHT
YIOCKOHAJIEHHS MOJIEN1 IEPKABHOT'O YIIPABIIiHHS Ta MICLIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS Y KpaiHH.

Tema 13. IndopmaTu3zauisi ynpap/jiHCHKOIro KOHTPOJIIO B my0JiiuHiii cdepi

Indopmarriiine 3abe3nedeHHs yrpaBliHCHKOT0 KOHTPOJIO B IyOutiuHii chepi. [Hpopmaniiini
TEXHOJIOT11 y MpolLieci Ta MpoIeypax yIpaBIiHCHKOIO KOHTPOJIO B MyOIiuHIi cdepi, aHai31 Horo
pesynbTariB. IHopmaruzamis opraniB nyoniyHoro ympasiiHHS. [lyOmiuHuil KOHTposib B
iH(popmaniiiHii chepi. HaykoBo-TexHiuHe 3a0e3MeYeHHs YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO B MyOIiuH1N
cepi.

Tema 14. IlinroToBKa Ta NpoBeAeHHS IePKABHOT0 KOHTPOJIIO Y Pi3HUX chepax

BupobnenHs ta peanizarisi 1ep>KaBHOIO KOHTPOJIIO y Pi3HUX cepax Jepx aBHOI MOMITHKU:



OCHOBHI INUISXM Ta eTand. PerioHanbHI U Tamy3eBi OCOOTMBOCTI JEP)KABHOTO KOHTPOIIIO.
Jlep>kaBHO-YIPABIIHCHKAN  KOHTPOJIb: PO3POOJICHHS, TPUHUHATTSA, OpraHi3ailis BHUKOHAHHS,
KopuryBaHHs. Kiacudikariss KOHTpOdO y Aep>KaBHOMY YIpaBiliHHI. Jlep>KaBHHI KOHTpPOJIb 3a
HaI[lOHAJIBHUMH, PEriOHAJIBHUMH, Taly3eBUMHU mpouecamu. Ilporpamu, mninaHM, HpPOEKTH
Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta MeXaHi3MU IXHbBOi peamizarmii. OcoOIMBOCTI AEP:KaBHOTO KOHTPOIIO
€KOHOMIYHO1, TTOJIITUYHOI, HalllOHAJIbHO-0€31eKoBOi Ta 000pOoHHO1, TyMaHiTapHOi cdep. ['amy3esi
NpIOPUTETH  JIEP’)KABHOTO  KOHTpONrO. JlepkaBHMII KOHTpOdb y cdepi  pamioHATBHOTO
IPUPOJOKOPUCTYBAHHS T4 OXOPOHHM IPUPOAM (EKOJOTIYHMM KOHTPOIb). JlepKaBHUN KOHTPOJIb Y
HAyKOBO-TeXHI4YHIH cepi. [epkaBHUN KOHTPOIb 3a AOTPUMAHHIM IpaB i CBOOOJ TPOMAJISH.
JUSUTBHICTD YIIOBHOBAYKEHOT'O 3 IIPaB JIFOUHH.

Tema 15. YnpaJ/iiHCbKHIT KOHTPOJIb y cdepi BUKOHABYOI BJI1aH

3arajibHa XapaKTEpUCTHKA JAEpP>KaBHO-YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO Yy cdepli BUKOHABUOL
BJaau. 3arajJbHUi Ta CHEliaJbHUA KOHTPOJIb y cdepi BHKOHaBUOi Biamu. I[IpaBoBi ¢opmu
peaizanii KOHTPOJbHUX MOBHOBa)K€Hb OPraHaMK BUKOHABYO1 Bi1agu. KoHTpoIb 32 HOpMOTBOPYOIO
Ta aJMIHICTPATUBHOIO JISUTbHICTIO BUKOHABYOI BJa(y. 30BHILIHIN Ta BHYTPILIHIM KOHTPOIb Y chepi
BUKOHABYO1 Biaau. [Ipe3nneHTcokuil, napaaMeHTCbKUM, Cy10BUI

KOHTPOJIb Ta MPOKYPOPChKHW Harusn y cdepi BukoHaBuoi Biaau. KoHTposbHi ¢yHKIIT
BepxoBnoi Pagu Vkpainu, ii komitreriB Tta IIpesuaenta Ykpainu. KoHTpons 3a goTpuMaHHSIM
YMHHOTO 3aKOHOZAaBCTBa Ta (DOPMYBAHHSM OpraHiB ACp)KaBHOI BJIaau, NPU3HAYCHHSM IXHIX
KepiBHUKIB. KOHTpOIb 32 JisSUIBHICTIO OPTraHiB BUKOHABUOI BiIaau y cepi HallloHaIbHOT Oe3MeKku Ta
oboponu. KoHTponb 3a SKICHUM CKIQJOM 1 [ISUIBHICTIO JEp)KaBHUX CIyKOoBIiB. [onoBHE
yIpaBIiHHS JepKaBHOI CIy:kOu. AHani3 CTaHy Ta OI[HKU npodeciiiHo-kBali(iKaI[iifHOTO piBHS
KEPIBHUKIB y CHCTEMI JIepP>KaBHOTO YIPABIIiHHS Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHSI.

Tema 16. I'pomaacbKkuii KOHTPOJIb Yy c(epi Aep:KaBHOr0 yNpPaBJiHHA Ta MiCHEeBOI0
CaMOBPSI/TyBaHHSA

OCHOBHI Me€XaHI3MU CYCIIJIBHOTO BIUIMBY Ha JEpPXKaBHO-YIPABIIHCHKY MAiSUIBHICTH Ta
HaNpsSIMU IXHBOTO YAOCKOHaJeHHA. ['poMazacbka Iymka. [HCTpyMEHTH TpOMaJChKOTO BIUIMBY Ha
peamizalilo Jep)KaBHOI MOJITUKU. ['pomajichke YIpaBliHHSA JEpKaBHUM PO3BUTKOM: HUISXU
ONITHUMI3aIlil CTPYKTYPH TPOMAJICEKOTO KOHTPOJIIIO Y TPOIIeci BUPOOICHHS Ta pearizarii Jep:KaBHOT
NOMTUKU. ['pomMajchki paaum MNpHU LEHTPAIbHUX Ta MICLHEBUX OpraHax BHKOHABYOi BIIAJH.
Oco0MMBOCTI TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIO Yy TIPOIIECT MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHS. ['pomanchki
OOroBOpEeHHsI Ta CilIyXaHHS. B3aemojisi opraHiB Jep:KaBHOTO YIPABIiHHS Ta OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS 3 MOJITUYHMUMM HapTISIMM 1 TPOMAJCHKMMHU  OpraHizamlisiMd. YdacTb
IpPOMaJICBKOCTI Y BUPOOJIEHHI Ta peastizallii Aep>KaBHOI MOJITHKH.

Tema 17. PerionajbHi BUMipH ynpaB/IiHCHKOr0 KOHTPOJIIO B My01iuHil cdepi

Po3BUTOK yNpaBIiHCHKOIO KOHTPOJIO B MyONiuHIA cdepi Ha perioHabHOMY piBHI.
KoHTponp 3a [AisUIBHICTIO MICIIEBMX OpraHiB BHUKOHABYOi BJAAM Ta OpPraHiB MICLEBOTO
caMOBpslyBaHHS. B3aeMois EHTpabHUX Ta PEriOHAIILHUX OpPraHiB y MiJrOTOBLI Ta MPOBEIEHHI
YIOPaBIiHCBKOTO KOHTpONIO B MyOmiuHid cdepli, aHamizi Horo pesynbTariB. KoHTponb 3a
YIIPaBJIiHHAM CYCHUIBHUM PO3BUTKOM Ha MiciieBoMy piBHI. KoHTposib 3a JIsUIBHICTIO OpraHiB
caMoOprasi3ailii HaceJIeHHsI (TEpUTOPIAIbHUX TPOMAT).
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