BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOI auctUIUIiHU «lloTeHmiam 1 pPO3BUTOK MIANMPUEMCTBAY» CKJaJIeHa
BIJIMOBITHO JI0 OCBITHBO-TIpodeciiinoi mporpamu miaroroBku 3BO CBO «bakanaBpy cneriaabHOCTI
«[TigmpueMHULITBO, TOPTIiBIA Ta Oip>KOBA JiSUTBHICTHY.

IIpeaMeToM JUCIUIUTIHM € METOJOJIOTISE 1 MeToaukKa (OopMyBaHHsS, OIIHIOBaHHS Ta
PO3BHUTKY MOTEHIIIATY MiAIPHEMCTBA.

MixaucuunjinapHi 3B’ si3ku: auciuiuniga «lloTeHimian 1 po3BUTOK MiANMPUEMCTBA» TICHO
OB’ s13aHOI0 3 AucHuIUTiHaMu «EkoHOMIuHA Teopis», «ExoHOMIKa mianpueMcTBay, «OpraHizaris Ta
TUTAHYBaHHS», $IKI BHBYAIOTHCS paHille, Ta J0NMOMara€ y BHBUYEHHI IucHMILIiH «CTpareris
MiIPUEMCTBAY, «bip:KOoBa MisUTBHICTBY.

1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJILHOI JUCOUILITHA

1.1. MeTo10 BUKJIaJaHHS HABYAJIBHOI JMCUHUILIIHM € 3aCBOEHHS IMOHATIHHOTO amapary,
METOAOJIOTIi Ta NPHUKJIAAHOTO I1HCTPYMEHTAPIIO OIliHIOBAaHHS PHUHKOBOI BapTOCTI IOTEHIIATy
MiANPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYpHUX €JIeMEHTIiB; HaOyTTs 3HaHb NP0 3aKOHOMIPHOCTI, IPUHIMIHN T
0c0o0IMBOCTI (hOPMYBaHHSI 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIialy MiAMPUEMCTBA SIK
30aJIaHCOBAHOTO IHTETPAILHOTO YTBOPEHHSI.

1.2. OcHOBHMMH 3aBJAHHSIMH BHBYEHHSI HaBYAJILHOI maucnuiLninn «Ilorenmiana i
PO3BUTOK MiIMPUEMCTBA» € OBOJIOJIHHSA HOBITHIMH 3aco0amMu epEeKTHBHOTO (HOpMyBaHHS
MOTEHIIany MiANPUEMCTBA, 3a0e3meueHHsT IOoro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; 3HAHHAMH 1
MPaKTUYHUMHU HABHYKAaMH OI[IHHOI AISITBHOCTI SIK CKJIQJ0BO1 YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM ITiIPUEMCTBA.

1.3. 3rimHo 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPOQECiHOI mporpaMu y 3700yBadiB BUINOI OCBITH
MaroTh OyTH CPOpPMOBaHi HACTYITHI €IEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HAHHA:

— KaTeropiaabHO-TIOHATIHHUN anapar AUCIUILTIHY;

— CKJIQJIOBI €JIEMEHTH Ta CTPYKTYPY MOTECHIIATY MiIPUEMCTBA;

— npouiec (opMyBaHHS 1 pO3BUTKY NOTEHIIATy MiANPUEMCTBA;

— METOAMKY  3a0e3leueHHs Ta  OWIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IMOTEHIialy
MiIPUEMCTBA;

— TEOPETUYH1 OCHOBHM Ta METOJAMYHI MIAXOAU 0 OLIHIOBAHHS MOTEHIANy MiIMPUEMCTBA B
[IJIOMY Ta OKPEMHUX HOTO CKIIAJI0BHX;

BMIHHA

— CHCTeMaTH3yBaTH BHJIM, CKJIAJIOBI €JIEMEHTH IOTEHIIaly MiAMpUEMCTBa 1 (aKkTopH, 110
BH3HAYAIOTh HOTO BEITHUYHHY;

— aHaJli3yBaTH Ta BUKOPHMCTOBYBAaTH HOPMAaTHUBHO-IIPABOBI JOKYMEHTH 3 OLIIHKM BapTOCTI
HiANPUEMCTBA Ta HOTO CKIIaJOBHX;

— MJIaHYBATHU 3aX0JH 111040 (OpMyBaHHS MOTEHIiaNy MiANPUEMCTBA;

— OIIIHIOBATH CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA;

— BUOMpATH METOIM OLIIHKH MTOTEHIiaJly Ta HOTO CKJIaJ0BUX;

— y3arajbHIOBAaTH Ta aHAJI3yBaTH Pe3y/IbTaTH OL[IHKHU MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA;

— npuiiMaTH pilieHHs o0 (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHLIATY MiJIPUEMCTBA;

CnoOCoOU MUCTIEHHAL:

- ¢dopMmyBaHHS CyIKeHb — (OpMHU YSBHOTO BimoOpa)keHHST 00’ €KTHUBHOI IIHCHOCTI, SKa
MOJISITAa€ Y CTBEP/UKEHHSAX HAsBHOCTI a00 BIJCYTHOCTI O3HAK, BIACTMBOCTEW abo BiTHOCHH Y cdepi
OIIIHKH MOTEHITIATY i IMPUEMCTBA;

- TNPOIOHYBaHHS MIPKyBaHb — HU3KU IOB’S3aHUX CYIKEHb, CHPSIMOBAHMX Ha Te, 1100
3’dCyBaTH ICTHHHICTD SIKOi-HEOYIb AYMKH Yy c(epl OLIHKHU 1 PO3BUTKY MOTEHIIATy MiAMNPUEMCTBA,
JIOBEeZICHH 11 a00 3amepeyeHHs;

- CTBOPEHHSI YMOBHBO/IIB — BUBEJIEHHS 3 OJIHOTO a00 JIEKUTHKOX CY/K€Hb HOBOTO B 00JIaCTi
OLIIHKY TIOTEHIiaTy MiANPHUEMCTBA,



- TEHEpYBaHHS IMOHATH — IMI3HAHHSA CYTHOCTI NMPEIMETIB 1 SBHUII, iX iICTOTHHUX 3B’S3KiB Ta
BIIHOCHH Yy MEXaX TeOpii MOTEHINay MANMPUEMCTBA, y3aralbHEHHS iX ICTOTHUX O3HAK;

npogecitini, c8IMo2IAOHI | 2POMAOAHCHKI AKOCMI:

- 3JaTHICTb BUKOPHCTOBYBaTH 3HAaHHsS, BMIHHS Ta HaBHUYKH JUII TEOPETUYHOIO Ta
MPAKTUYHOTO OCBOEHHS TMPOOJIeM 1 TEpCHeKTUB PO3BHUTKY TMOTEHIANy IiIMPUEMCTBA,
MPE3CHTYBATH BIAMOBIIHI HAYKOBI1 JIOCIIKCHHS;

- TPYHTOBHI 3HaHHS ICTOPUYHMX 3acaj PO3BUTKY TEOpii i MPAKTUKHU OLIHKU Ta PO3BUTKY
MOTEHITIATY MiANPUEMCTBA; 1ICMHUX BY€Hb, (YHIAMEHTAJIBLHUX TOCTYJIATIB Ta IMapaurM Teopil
MOTEHII ATy MMiIIPUEMCTBA, HOBITHIX MIPOTPECUBHUX TEHACHIIIN PO3BUTKY HAayKH y LiH chepi;

- TPYHTOBHI 3HAHHS KJIACUYHOTI'O Ta CY4aCHOTO HAayKOBOTO THCTPYMEHTapil0 JOCIIIKEHHS
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHHX SIBUII] Ta MPOLECIB Yy Pi3HUX cepax OLIHKHU MOTEHIaTy HiANPUEMCTBA,;

- 3/aTHICTh OpPraHi30BYBAaTH Ta MPOBOJUTH YHPABIIHCHKI JOCIIIKEHHS, BUKOPUCTOBYIOUU
Cy4acHy METOJI0JIOTiI0 Ta iH(popMaliiiHi TeXHOJIOT1I;

- 3JaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH OJEp:KaHI 3HaHHS 3 PI3HUX [peaMeTHuX cdep s
bopMyTIOBaHHS HOBHX TEOPETHMYHHMX TPAaKTyBaHb 1 TIOJOXEHb, TNPAKTUYHUX AJAPECHUX
PEKOMEHIaIlii 1 MPOTO3UIIH;

- 3JaTHICTh BUSBJSATH Ta PO3YMITH NPUYUHHO-HACIIAKOBI 3B’SI3KM MK E€KOHOMIYHHMHU
SBHILIAMU Ta Tporecamu y cdepi OLIHKH 1 pO3BUTKY MOTEHIIaTy MiIPUEMCTBA, 1ICHTU(IKYBaTH Ta
OLIIHIOBAaTH (PAKTOPHU BILIUBY;

- TPYHTOBHI 3HaHHS OCOOJIMBOCTEH, IHCTPYMEHTApil0, HOBITHIX HANpPsAMKIB OILIHKH 1
PO3BHUTKY MOTEHIIATY HiAPUEMCTBA;

MOPANTbHO-eMUYHI YIHHOCMI.!

- chopMyBaTH ySBIICHHS ITPO MOPATBHI IIIHHOCTI JIFOJTUHY;

- 3JIaTHICTh BUCIIOBJIIOBATH CBOE CY/XKEHHS MPO POJIb 1 3HAUYILICTh MOPAJIbHUX I[IHHOCTEH y
JKUTTI JIFOQUHY,

- popmyBaTu BMIHHS aHalli3yBaTH MOTHBH Ta BUMHKH JIIOJIEH, MOJIETIOBATH Ta PO3B’A3yBaTU
cHTyarii, OB’ s13aHi 3 BUKOHAHHSAM 00OB’SI3KiB Y KOJICKTHBI,;

- PO3BUBATHU MOYYTTS BiAMOBIAATLHOCTI 32 CBiil BUOIp Ta HACTIIKM BUMHKIB;

- BUXOBYBATH CaMOCTIHHICTb, BOJIO, MOPAJIbHICTb.

Ha BuBUeHHS HaBYAILHOI TUCIUIUTIHU BigBoauThes 195 romun 6,5 xpenuris €KTC.
2. THOOPMAIIMHUM OBCSAT HABYAJIBHOI JTUCITUIIITHA

Tema 1. CyTHicHAa XapaKTepuCTHKA MOTeHLiaJdy MiANPUEMCTBA

HaykoBa CyTHICTh MOHATTS «IIOTEHLIAI», TEHE3UC MOTr0 CTAHOBJIEHHS Ta BUKOPHUCTaHHS B
€KOHOMIYHUX JOCTI/DKeHHSX 1 Oi3Hec-mpakTuill. BumoBi mnposBu mnoTeHIany. TeopeTudHe
MO3MIIIOHYBAaHHS KaTeropii «MOTeHIial MiANPUEMCTBAY» Y CUCTEMI HAyKOBHX MOHSTh. PO3KpUTTA
OCHOBHUX BIJMIHHOCTEH KaTeropii «I1oTeHL1a] TIANPUEMCTBAY B1Jl CYMDKHMX MOHSTh: BHUPOOHHYA
NOTYXKHICTb, €KOHOMIUHI pecypcH, e(peKTUBHICTb AiJIbHOCTI, BapTiCTh Oi3HECY.

KonnenryanbHe 3HaueHHS ¥ (OpMyBaHHS CHUCTEMHOIO MiAXOAY JO aHaII3y MOTEHLIaly
nianpueMcTBa. CrcTeMHe BU3HAYCHHSI OCHOBHHUX CKJIaJJOBHUX €JIEMEHTIB MOTEHLIANy MiIIPUEMCTBA.
CuctemHi 3B’S3KH Ta XapaKTE€pHI OCOOJHMBOCTI OKpeMHX CKJIaToBUX. OCHOBHMM 3MICT TOHSTTS
«IOTEHIIa MiApHeEMCTBa». TeopeTnyHa MoJienb (POpPMYyBaHHS MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA.

Tema 2. CtpykTypa i rpadoananirnuna Mojae/ b NOTeHLiady NiANPUEMCTBA

OCHOBHI THNHU CTPYKTYypH3alii MOTEHIialy MiIpUEMCTBA. Bu3HaueHHsS Ta B3aeMO3B’ 30K
O00’€KTHMX 1 CyO’€KTHMX CKJIQJOBUX TMOTeHIiany mianpuemMcrBa. CyTHICHO-3MICTOBHA
XapaKTepUCTHKA 00’ €KTHUX CKJIQJOBUX MOTEHLIANY MiANPHEMCTBA: IHHOBALIHHOTO, BUPOOHHYOTO,
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¢inancoBoro Ta BiATBOpIoBaIbHOTO. EnemeHTH (hinaHCOBOrO moTeHmiany mignpuemctsa. [Ipocre i
pO3MIUPEHE BIATBOPEHHS MOTEHIIATY MATPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYO €KTHUX CKJIQJ0BUX IMOTEHIIAy MHiANPHEMCTBA!
HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIPABIiHCHKOT0, MAPKETHHIOBOTO Ta TOTEHINATy OpraHi3amiifHol CTPYKTYpH
yIOpaBmiHHA. MAapKeTHHIOBHM TOTEHIial MIiANPHEMCTBA Ta MOro CTPYKTypa: 30yTOBHIA,
JIOTICTUYHUIN Ta 1HILI €JIEeMEHTH.

ArperoBaHi TpOSIBM TOTCHILIATy MiANPUEMCTBA Ta IXHS XapaKTEPUCTHKA: TPYJOBHUH,
iHpacTpykTypHuii Ta iH(opMmariiHuiA ToTeHmiamu. CHCTEeMOYTBOpPIOIOYA pOJIb TPYIOBOTO,
iHppacTpyKTYypHOTO Ta i1H(GOPMALIHHOrO MOTEHIiamiB. MeTOJ0JO0r YHI OCHOBH BHKOPHUCTAHHS
rpadoaHaliTUYHOT  TEXHOJOTIi IS JOCHIDKEHHS IOTEHI[ady Cy4YacHHUX  IiAIPHEMCTB.
OynkiioHanpHa Kiacudikamis Oi3Hecy fK ImepeayMoBa MoOynoBH rpadoaHaTITHYHUX MOZEICH
MOTEHITIATY MIAIPUEMCTB: ANTOpUTM rpadoaHATITHYHOI OIHKKA TOTCHIATy ITiAMPUEMCTBA.
MeTtoauka iHTeprpeTallii pe3ynbTariB rpagoaHaTITHIHOTO TOCIIKCHHS.

Tema 3. @opmyBaHHS NOTeHLIATy MiANPUEMCTBA: TOHATTS i 3arajibHa Mo/ieJIb

BusHadyeHHs: mporieciB (OpMyBaHHS Ta PO3BHTKY IOTCHIIATy CYYaCHUX MiANPHEMCTB.
KoMruiekcHuil miaxig 0 aHamizy Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIabHO-CKOHOMIYHHX CHCTEM
MIKpOpiBHs. 3arajJbHOTEOPEeTUYHA MOJENs (OopMyBaHHS MOTEHIany mianpuemcrBa. CHHEpriuHi
eeKTH B PO3BUTKY IMOTEHIIATY IiIPUEMCTBA (OTepaliiiHa, yIpaBIiHChKa Ta (piHAHCOBA CHHEPTi).
Anroput™ onrtumizauii noreHuiany mianpuemMcrsa. OCHOBHI THUIU 3aKOHOMiIpHOCTEH (popmyBaHHS
MOTEHIlialy MiAnmpueMcTBa: (opmyrodi Ta perynorodi. BunineHns Tta aHami3 JOMIHYIHOYOTO
YMHHUKA PO3BHUTKY IIANPHEMCTBA SK OCHOBHM VIIPABIIHHSA TpoliecaMd (OpMYyBaHHS HOro
noreHmiany. CydacHi TeHAeHIIT (OpMyBaHHS MOTEHITIATY MiIPUEMCTB.

Tema 4. Ocob1uBocTi GopMyBaHHSI BUPOOHMYOI0 MOTEHIia Iy MiANPUEMCTBA

OCHOBHI THUNM CErMEHTYBaHHs cydacHMX cdep Oi3Hecy: raiay3eBUdl Ta pecypcHUil
po3noninu. Crenudika aHamizy OKPEeMHX Tally3edl HalllOHAIBHOI SKOHOMIKHM Ta ITiIIPHEMCTB.
Oco0MMBOCTI CTPYKTYpH MOTEHIIATY HiAMPUEMCTB 3aE€KHO Bija ramy3eBoi crneuudiku. Kirouosi
¢dakTopn edexTuBHOrO (GOpPMYBaHHS W BHKOPHCTaHHS MOTEHIANy MiANPHEMCTB pPi3HUX cdep
0i3Hecy.

BupoOuuumii moTeHIian minpueEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTypa: MOTEHIIal 3eMJIl Ta
IPUPOJHO-KIIMATUYHI yYMOBHM, TIOTEHIial OCHOBHMX Ta OOOpPOTHMX (OHIB, MOTEHIial
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB, TEXHOJOTIYHUN MOTEHIian mignpueMcTBa. Micue 1 pojib BUPOOHHUYOTO
NOTEHI[iaJly B CYCHUIBHOMY BIATBOpEHHI. XapKTepUCTHKAa BUPOOHWYOrO MOTEHLIATy SK
€KOHOMIYHO1 cucTteMu. [IoHATTS BUPOOHNYOT PYHKIIIT 1 BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI.

Tema 5. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MOTeHLiaXy NiANPHEMCTBA

B3aeM03B’ 5130k €KOHOMIYHUX KaTeropiii: pUHOK, KOHKYpPEHIIisl, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb 1
noteHuian mianpueMcrsa.  CHUCTEMHI XapakTepUCTHUKH TNOTEHLIany 3 (YHKIIOHAIbHUX Ta
OpraHizallifHMX  HO3MLIH, 10 BHU3HAYalOTh €(EeKTUBHICTh HOro  BHUKOPHUCTaHHI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. [lOpiBHSUIBHA OIlIHKA MOTEHIIalIB MIAIPUEMCTB YEpe3 PHUHOK SK
nepeayMoBa  OLIHKM 1X  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. PiBHI Ta  0cOONMBOCTI  HpOSBY
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MTOTEHII1aTy M1IPHEMCTBA.

Mertonosiorisi OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIIiay MiANPUEMCTBA: IPUHIMIN Ta
nigxoau. Krnacudikaiiss MeTOMIB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOTEHIialy MiANPUEMCTBA.
JliarHocThka (akTopiB, MO BH3HAYAIOTh KOHKYPEHLII0 Ha pi3HUX pHHKaxXx. OCHOBHI CHIIU
koHKypeHuii 3a M. Iloprepom. CrpaTeriyHuii aHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOTEHLIaTy
nianpueMcTBa. OIiHKAa KOHKYPEHTHOro crarycy (ipmu. OriHka npuBabIMBOCTI CTpAaTETiYHUX 30H
rocrioiaptoBanHs. Kiacugikaiisi KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMOTEHI[aly 3aJie)kKHO B pIBHS
rioOanizamii 1ielt JoCiKeHHs (CBITOBE JIIZIEPCTBO, CBITOBHM CTaHIapT, HalllOHAJIbHE JI1IEPCTBO,
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HAI[lOHAIBHUN CTaHAapT, Trajly3eBe JiJAepCTBO, Taly3eBUH CTaHIApT, IOPOTOBHH piBEHb),
BIJIMOBITHO 710 PiBHS OKyCyBaHHS Ha (QYHKIIIT yIIPaBITiHHS.

MoxnuBi Mozeni TUIaHYBaHHS B PI3HUX CTpaTeriuHuxX 30Hax rocmojaproBanusa. STEP-
anami3 manpuemcrea. SWOT-anani3z nianpuemctBa. SPACE-anaini3 mignpuemcTBa. MeTon aHaiizy
GAP. Metop ananizy LOTS. Meron ananizy PIMS. Metox BuBueHHs npodinto 00’exTa. AHai3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32  CHCTEMOIO 111-555.  IlpuknagHi  METOOUKH  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MOTEHLIaTy HiANPHEMCTBA! IHAWKATOPHUI  METOA  OL[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 ~ MOTEHIIaly IMIJNPUEMCTBA 32 EKOHOMIYHUMH 1 COIIAJIbHUMH
CTaHJapTaMM, METOJI EKCIIEPTHUX OLIHOK, METOJ] HAOOPY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHX €JIEMEHTIB.

Tema 6. TeopeTH4Hi 0OCHOBH OLIHIOBAHHSA MOTEHLiaJy NiANPHUEMCTBA

Merta 1 3aBIaHHS BapTICHOI OILIHKK MOTEHIiany mianpueMcTtBa. CyTHICTH Ta MEXaHi3M
peanmizarii mpoueaypu OIIHKH TOTEHIiany mianmpuemMcTBa. KoHIENIis BapTiCHOI OIIHKH
MOTEHITIATy MiAIPHEMCTBA: TEOPETHUYHI IOCTYJaTH, METOAOJOTIYHI TIEPEIyMOBH, PI3HOBHIH
BapTOCTi Oi3HEeCy Ta MpUHIMIK 11 BU3HaYeHHA. CTPYKTYpHO-JIOTi4HA cxeMa (hopMyBaHHS BapTOCTI
MMOTEHITIATY IiAMPUEMCTBA Ta 1i CKIIAJOBUX.

CyuacHa MeTO/0JIOTIsI OLIHKK BapTOCTi Oi3Hecy Ta moTeHmiany mianpuemcrBa. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BapTOCTI B OOMIiHI: PHHKOBOI, JIIKBiAAIiiiHOT, 3aCTaBHOI, CTPaXxoBOi Ta
operHOi BapTocTi. OCOOIUBOCTI MPOSIBY BapTOCTI MOTEHINay B KOPHUCTYBaHHI: 1HBECTHIIiiHA,
OaJlaHCOBa, I0JIATKOBA Ta BapTICTh 3aMillleHHS (B1AITBOPEHHS).

3aranpHa Kiacuikaiisi IPUHIMITB OLIHKKA BapTOCTI MOTeHIiany mianpuemcrsa. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTepUCTUKa MPUHIUIIB OI[IHKU, fAKi 0a3yroThCS Ha YSABICHHSIX KOPHCTyBaya:
MPUHIUI KOPUCHOCTI, TPHUHIMII 3aMIilI€HHS, TNPHHIWIN OYiKyBaHHA. PO3KPUTTS NPUHIIMIIIB
OLIIHKH, TMOB’SI3aHUX 3 PHUHKOBHM CEPEIOBHINEM: NPUHLHUI 3aJ€KHOCTI, MPUHLHUI TMOMUTY 1
NPONOHYBAHHS, TMPHHIMI  BiIMOBIIHOCTI, MNPHHUWN KOHKYPEHIi, TPUHIMI 3aMilIeHHS
(BigTBOpenHs). [lpuHnmnu, mMoB’si3aHi 3 3€MENBHOI0 MAUISHKOI, OyIMHKaMU Ta CIOPYAaMHu:
NPUHIUI 3aJUIIKOBOI MPOAYKTUBHOCTI, MNPHHUWNMN BKJIAAy (BHECKY) Ta Biajgadi, MPUHIMIN
30a77aHCOBAHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI, MPUHIIMII MOy Ta MOEAHAHHS MaWHOBHUX mpaB. [IpunHuumn
HAIINIIOTO 1 Halle)eKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHSI.

Tema 7. MeToanuHi nmiIxoau 10 OHiHIOBAHHSA MOTEHLiaJy NiANPUEMCTBA

CyTHICTP Ta HEOOXIJHICTh CHUCTEMHOTO MiAXOAY JO OLIHKM BapTOCTI MOTEHIaly
MiAIpUeMcTBa. TpH OCHOBHI TEOPETHMYHI KOHLEMNIIi OLIHKK BapTOCTi Oi3HECYy Ta MOTEHLIaly
HiANPUEMCTBA: pe3yilbTaTHa (JOXiJHA), pecypcHa (BUTpaTHAa) Ta pPHUHKOBA (MOPIBHAUIBHA); IX
cnerudiyHi 0COOIMBOCTI.

3arajpHa XapakTepUCTUKA BUTPATHUX METOMAIB OLIHKU Ta OCOOJIMBOCTEN X BUKOPHUCTAHHS
3a Cy4yaCHHX YMOB TOCIOJApIOBaHHsS: METOJ TOpPIBHUIBHOI OJWHUIN, METOJ TOAUTY 3a
KOMIIOHEHTaMH, METOJ] KUJIbKICHOT IarHOCTUKHU, METOJ] 00JIIKY BUTpAT Ha 1HQPACTPYKTYPY, METO.
BapTOCTI  3aMillleHHs (BIATBOPEHHS), METOA 1HAEKcalll JaHMX M[POEKTHO-KOIITOPUCHOL
JOKyMEHTAIli.

3aragpHa METOJOJOTIS TOPIBHSJIBHUX METOJIB OIiHKA. O3HallOMIIEHHS 3 MeETOoAaMHu
PUHKOBOT KOHIIETIIi: METOJ] MapHOro MPOJaXy, METOJ] CTaTUCTUYHMX KOPUTYBaHb, EKCIEPTHI
METOJIM TMOPIBHSIHHS, METOJl MYJbTUIUIIKATOpiB MopiBHAHHA. Kiacudikaiis MyapTHILUIIKATOPIB
MOPIBHSHHS 3a PI3HUMHU O3HAKAMHU.

OcHOBM pe3ysbTaTHOI OIIHKM BapTOCTI MOTEHIiany mianpueMcrBa. @OyHKIi rponioBoi
OJMHMIII: EKOHOMIYHA CYTHICTh, NPHU3HAUEHHS Ta BHUKOPHCTAHHS B pO3paxyHKax BapTOCTI
MOTEHIIay MIANPUEMCTBA.  3arajbHa XapaKTEepUCTUKA pe3yJbTaTHUX METOMAIB JJIs OIIHKHU
MOTEHIlia]ly MiANPHUEMCTBA: METOJ JMCKOHTYBAaHHS TPOIIOBUX IOTOKIB, METOJ KamiTasi3aril
JI0XO0Jly, METOJ] 3aJIMIIKOBOrO A0X01y. ExoHOMIUHA Jiorika MoOyAO0BU Ta pO3paxyHKY KoedilieHTa
Kamitamizauii. Pi3HOBuaM koedimieHTiB Kamitamizamii. Meroau po3paxyHKy KoedillieHTa
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KamiTami3allii: 3a CTaBKOIO JUCKOHTY, HA OCHOBI CIIBCTaBHOTO MPOJAXy, METOJl CYMYyBaHHSI, METO]]
BHpaxyBaHHS, METOJ CIOJYYCHHX IHBECTHIlH, MeTon EnBynma, meron (iHAHCOBHX IMOKa3HUKIB
CXOXHX IMiJIPHUEMCTB, METOJl PHUHKOBOTO MYJbTUIUIIKATOPA, METOJ BHYTPIIIHBOI CTaBKU
noximHocTi. IlopiBHsSIPHA XapakTEPUCTHKA IepeBar 1 HEIOMIKIB PI3HUX IMIIXOIB 0O OIlIHKH
BapTOCTI MOTEHIiaNTy MiANPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHS BapTOCTi 3eMeJIbHOI AUISIHKH, OyAiBesb i ciopya

CyyacHl 0COOJIMBOCTI MiANMPUEMHUIIBKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0y/I0BaHMX 1 HE3a0yIOBaHHMX
ninsHok. OCHOBHI NMEepeIyMOBH BH3HAHHS 36MEIbHUX JUITHOK Ta 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI YaCTHHOIO
MOTEHITIATy MIAMPUEMCTBA 3TIHO 3 PECYPCHUM Ta OpTaHi3aliiHO-()YHKIIIOHAIBHUM IIiIX0JaMHU.
[TpuHIMIM BU3HAYEHHS BapTOCTI 3eMENbHOI MUITHKK Ta 00’€KTiB HepyxomocTi. Ilepemik i 3MicT
JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX JIJIsi TPOBEICHHS OLIIHKK BapTOCTI HEPYXOMHUX 00’ EKTIB.

Ominka BapTOCTI 3€MENbHUX AUISHOK IPOMHUCIOBOIO M HEMPOMHUCIOBOTO MPU3HAYCHHS.
Pi3HOBHIIM eKkcnepTHOI Ta HOPMATUBHOI OLIHKH 3€Melb, 1X MOpIBHSJIbHA XapaKTEepPHUCTHKA.
[lepeaymoBH poOBEIEHHS! HOPMAaTHUBHOI Ta €KCIIEPTHOI OLIIHKH BapTOCTI 3€MElIb.

ba3oBi MeToAMYHI MiJAXOAM 0 OIIHKKA BapTOCTI 3eMEIbHUX JIISHOK: METO 3aJUIIKYy JJIs
3eMJIi, METOJ KamiTalli3amii 3eMeJIbHOT PEeHTH, METOJ MOPIBHSIIBHOTO MPOJIaXy, METOJ TIEPEHOCY
(cmiBBITHOIIIEHHS), METOJ BHUTpaT Ha OcBoeHHA. Kiacudikaiiisi 00’€KTiB HEPYXOMOCTI y IISIX
OLIIHKX. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA METOJIB OIIHKM 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI: METO/] MOPIBHSIBHOT
OJIMHUIl, METOJ TMOJUIy 3a KOMIIOHEHTaMH, METOJ MYIbTUIUTIKaTOpiB Ta iH. OcoOIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIIB OLIIHKH 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI 32 Cy4YaCHUX YMOB JiSUTBHOCTI.

Tema 9. OuiHIOBaHHS PHHKOBOI BAPTOCTi MALIMH i 0012 lHAHHS

Inentudikamis mamuH Ta oOnaaHaHHSA SK OO’€KTa OIHKM I CKJIAJOBOi MOTEHIiaNy
mianpuemcTBa. OmiHKa MamMH Ta OOJaJHAHHS BIJIOKPEMJICHO, TPyHamMH W CHCTEMHO. THIOBI
CUTYaIlii, 0 MOTpeOyITh BapTICHOT OI[IHKK MaliuH Ta oOnagHaHHsa. CriocoOu rpymnyBaHHs MalluH
Ta OONagHaHHS SK O0’€KTa OIIHKH: 3a HAJCKHICTIO 10 OCHOBHUX (OHIIB, 3a PO Y
BUPOOHUYOMY MPOIIECi, 3a MIPABOM BIIACHOCTI, 32 CIOCOOOM MPHUAOAHHS Ta MOXO/KEHHS, 33 €TalloM
KUTTEBOTO IHUKITy, 3a piBHEM YHiBepcasbHOCTI. J[kepena iHdopmarii Ta eramu ineHTH KA
00’€KTa OLIHKH.

Bunu 3HOCcy Ta #oro BIJIMB Ha BapTICTh MallMH Ta OOJaAHaHHA:  (QI3UYHUI 3HOC,
TEXHOJIOT1YHEe, (PyHKI[IOHAIbHE Ta eKOHOMIYHE cTapiHHs. Henpsimi MeToau Bu3Ha4YeHHS (Pi3MUHOTO
3HOCY 00’€KTa: METO]l €(PEKTUBHOIO BIKY, METOJ €KCIIEPTU3U CTaHy, METOJ] 3HIKECHHSI CTIO’KUBYUX
SAKOCTEH, METOA 3HIDKeHHS MoxigHocTi. OIiHKa TEeXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTapiHHA MallUH Ta
oOJIagHAHHS.

Oco0muBOCTI BUKOPUCTaHHS BUTPAaTHUX METOMIB OLIHKM MOTEHI[ially MallMH Ta
oOnaHaHHS MIIMPUEMCTBA: METOJ PO3PAXyHKY 3a LIHOK OJTHOPIAHOTO 00’€KTa, METOJ aHai3y U
1HAeKcaIlil BUTpaT, METOJl MO-eJIEMEHTHOTO PO3paxyHKy BHTpAT, METOJ BU3HAUEHHS COOIBapTOCTI
3a YKPYITHEHUMHU HOPMATHBAMH.

[TopiBHSIBHUHN TAXIA A0 OIIHKK BAapTOCTI MOTEHIIaTy MaIlUH Ta 00majaHaHHA. MeToauka
BUOOpY 00’€KTa TOpIBHAHHA.  3MICTOBHA XapaKTEepUCTHKAa HANHOUIbII MOLIMPEHUX METOJIIB
MOPIBHSIBHOT TPYIHU: METOJ MPSMOTO TMOPIBHSHHS, METOJ CTaTUCTHYHOTO MOJCNIOBAHHS IIiHH,
METOJT PO3PaxXyHKY 32 MAUTOMUMH I[IHOBUMH TIOKa3HUKAMHU, METOJU KOPEIAIIHNHUX 3aJIeKHOCTEH,
METO/]I IPOIIEHTA BIJIHOBHOI BApPTOCTi, METOJl PIBHOBETTUKOTO aHAJIOTA.

Mertopomoris pe3yabTaTHOI OIIHKKM MamuH Ta oOsagHaHHs. OcoOIMBOCTI BUKOPHCTaHHS
METO/IIB PEe3yAbTATHOI TPYIU JAJISl OLIHKA BapTOCTI MAIIMH Ta OOJaHAHHS: METO/ AUCKOHTYBaHHS
YUCTUX TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJI TIPSAMOT KarmiTaji3arii JOX0/iB.

Tema 10. HemaTepianbHi akTUBHU MiINPUEMCTBA i MeTOM iX OLIHIOBAHHA



[TonsTifiHO-KaTeropiaIbHUil anapaT, SKUA BHKOPHCTOBYETbCS B OIIIHOYHIA MPAKTHUII
HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB MianpuemMcTBa. Criennudiuai pucu HeMaTepiaIbHUX aKTHUBIB SIK CKIIAI0BOT
noteHmiany mignpuemcra. Kracudikarisi HemarepiaJibHUX aKTHUBIB 32 PI3SHUMH O3HAaKaMH: 3a
MPaBOBOIO O3HAKOK, 32 O3HAKOKO IMUTICHOCTI Ta 1H. DYHKIIOHATRHUNA MiAXiA IO MEHEIKMEHTY
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB MiAIpueMcTBa. [Ipolec mepeTBOpeHHs MPOIYKTY IHTEIEKTYyalbHOI mparli
B HEMaTepiaJbHHUI aKTUB.

Oco0mMBOCTI  TOCTIOAAPCHKOTO BHKOPUCTAHHS HEMaTepiaibHUX AaKTHBIB y MAisTIBHOCTI
Cy4acCHHUX TIIMPHEMCTB. [Ipuniunu  00JIIKY HeMarTepiaJbHUX aKTHUBIB IIIMPHEMCTBA SIK
nepeayMoBa iXxHbo1 oliHKY. OLiHKa Ta aHalli3 HeMaTepialbHUX aKTHBIB IiIIPUEMCTBA.

MeToo0ris OIIHKA BapTOCTI HEMaTepialbHUX aKTHBIB MignpueMcTBa. OCHOBHI MMIIX0IU
710 BUpIIICHHS Tpo0iieMu ieHTUdiKalii HemaTepiaabHOro 00’ €KTa OIIHKA. Buau OIiHOK BapTOCTi
HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB: 3a ()AKTUYHOIO COOIBApTICTIO, 32 MOTOYHOIO BIJIHOBHOK BapTICTIO, 3a
MOTOYHOIO PUHKOBOIO BApTICTIO, 33 YUCTOIO BapTICTIO peamizaimii. MeToau OIIHKH BapTOCTi
MOTEHITIaly HEeMaTepialbHUX aKTHBIB (METOJ NPHUBEACHHS T'POIIOBUX IOTOKIB, METOJl YMOBHOI
EKOHOMII, METOJl OTPUMAaHMX MepeBar y I0X0JaX, METOJ HAJJIHIIKOBUX NPHUOYTKIB, METOA
HaJTMIIIKOBUX TPOIIOBUX IMOTOKIB, METO] 3BUILHEHHSI BiJ POSITI, METOJ BUTpAIy B COOIBapTOCTI,
METOA MpPSAMOI KarliTami3amii TPOIIOBOTO MOTOKY) Ta OCOOJMBOCTI X BUKOPUCTAHHS 32 Cy4aCHHX
YMOB T'OCIIO/IaPFOBAHHSI.

ButpaTHuii miaxig 0 OIIHKH BapTOCTI MOTEHIIATy HEMaTepiaibHUX aKTWBIB: OCHOBHI
nepeayMoBH Ta npuHIUU. CyTHICHAa XapaKTepUCTUKA BUTPATHUX METOJIIB OI[IHKK HEMaTepiallbHUX
aKTHBIB: METOJI TOYATKOBUX BUTPAT, METOJI BITHOBHOI BApPTOCTi, METOJI BAPTOCTI 3aMIIIICHHSI.

Tema 11. TpynoBuii noreHuiag mignpueMcTBa Ta HOro ouiHIOBAHHS

BusHadyeHHs TOHATTS «TPYINOBUN MOTEHLIAd»: PIBHI MpPOSABY, BUAM, XapaKTE€pPHI PHCH.
OpuHuni BUMIpY BapTOCTI TPYIOBOTO TOTEHIANy IMIANPHEMCTBA, iX BHKOPHCTAHHS B
MpUKIaIHOMY aHamizi. MeTa, 1l Ta 3aBIaHHS OLIHKH TPYAOBOTO MOTEHIIaly B rOCHOAApChKiil
npaktuii. TpynoBui MOTEHIiaJl MpamiBHAKA 1 XapaKTEPUCTHKAa OKPEMHUX WOTO CKIIaJOBHUX.
dakropy, L0 BHU3HAYAIOTh TPYJOBUN MOTeHLial MpamiBHUKA. OCHOBHI CKJIAJOBI TPYIOBOIO
MOTEHI[iaTy OpraHizarii.

TeopeTnuHi mNepenyMOBH MOOYAOBH METOAMK OLIHKH TPYAOBOTO TMOTEHIlANy: CydacHi
MIIX0AU Ta Mojenl. MeTooNnoriYHl OCHOBU BHM3HAYEHHS TPYIOBOTO IMOTEHIIANY MiAIMPHEMCTBA.
3aranpHa JIOTiIKa OLIHKU BapTOCTI TPYJOBOTO MOTEHIliany. BUTpaTHi METOJMKH BapTiCHOI OLIHKU
TPYJAOBOI'O MOTEHIIIATy Ta OCOOIMBOCTI X MPAKTUYHOIO BUKOPUCTAHHSA. MeETOIUKHU NOpIBHAIBHOL
OLIHKMA TOTEHLIaNy MiANPUEMCTBA:  AHKETYBAaHHsS, OINMCOBMH METOJ, TOPIBHSIHHSA Iapamu,
PEUTHHTOBUI METOJ, METO]] BU3HAUEHOTO PO3MOIiTY, OIiHKA 32 BUPIMIAIBHOIO CHUTYAIlIE€r0, IIKaIa
CIIOCTEPEKEHHS 3a IMOBEIIHKOI0, METOJT iIHTEepB 10 Ta iH. KoedilieHTHa MeToIMKa OLIHKU TPYI0BOIO
MOTEHIIay MIAIPUEMCTBA: TPYNHU MOKA3HUKIB Ta aJIFOPUTM IX po3paxyHKy. Pe3ynbTaTHa oliHKa
MOTEHI[ialy YIIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO IEPCOHAIY.

Tema 12. OuinoBanHsi BapTOCTI 0i3HECy

ButpaTHi MeTonMKM BapTICHOI OIIHKM TPYJOBOrO TOTEHIIaTy Ta OCOOJIMBOCTI iX
MPAKTUYHOIO BUKOpPUCTAaHHSA. Meroauka ouiHkKM mnoTeHuiany 3a H.B. ABneenkom Ta B.A.
KotnoBuM: CyTHICTh, TOKa3HUKH, IEPEBATH Ta HEMOMIKA. MeToIMKa OIIHKUA TPYAOBOTO MOTEHIIATY
Ha OCHOBI OJTMHMIII HBOI Mpalli: MOKa3HUKH Ta aITOPUTM PO3PAXYHKY.

MeToauky TOpPIBHSAJIBHOI OLIHKM MOTEHILIaNy MHIANPUEMCTBA: AHKETYBaHHS, OMHCOBHM
METO/, TOPIBHSIHHS NapamMH, PEHTHHIOBUN METOJl, METOJ BHM3HAYEHOTO PO3MOJLTLY, OILiHKa 3a
BUPIIIAJIFHOIO CUTYAIli€l0, IIIKaJla CIIOCTEPEXKEHHS 3a MOBEAIHKOI0, METOJ| 1IHTEpB’10, MeTo] «360
rpajayciBy, TECTYBaHHS, MOJEII KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

[Ipoctrii 6amaHCcOBU METOJ OIIIHKKA BapTOCTI O13HECY: aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta KIIOUOBUN
MOKa3HUK. MeTox peryntoBaHHs OanaHcy. Merox BapTocTi 3aMilieHHs. Metoa JiKBinamiitHOl
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BapTOCTi. MeTO/l UMCTUX aKTUBIB. METOANKN HAKOMTMYCHHS aKTUBIB. MeTO/ MpsAMO1 KarmiTamizaiii:
KITIOYOBI OCOOJIMBOCTI Ta alTOPUTM BH3HAYCHHSA. METOJA JMCKOHTYBAaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY.
MeTto OIiHKK BapTOCTi Oi3HECY Ha OCHOBI OIIIOHIB. MeToJ eKOHOMIYHOTO MpuOyTKy. MeTton
JOMAaTKOBUX MPUOYTKIB. MeTos MyJIbTUILUIIKATOPIB: PI3HOBUIM MYJBTHUIUIIKATOPIB Ta iX
BUKOPHUCTaHHA B OLIHOYHIM mpakTHii. MeToJ ramny3eBUX CHIBBIIHOIIEHb. MeETOJ] aHAJIOTrOBOTO
npoaaxy (puHKy Kamitany). OCHOBHI METOIM aHaJIi3y Oi3HECY 3 METOIO OIIHKH HOTO BapTOCTI.

Tema 13. IlIpukiaaHi acneKTH OIHIOBAHHS MOTEHUIAJTY MiANPHUEMCTBA

Oco0muBOCTI  OWIHKM  MOTEHIaNy MiJIPUEMCTBA JUII  MOHITOPUHTY  IOTOYHHX
MoxmBocted. [Iporenypa omiHKH. ABTOMAaTH3aIlisi PO3paxyHKIB II0J0 MOHITOPUHTY TOTOYHHUX
MOXJIMBOCTEH 1 TpadoaHAIITUKA OUYIKyBaHMX pe3ynbpTariB. OIlLiHKa MiANPHEMCTBA TpU
npuBaru3allii. CydacHi 0COOJMBOCTI Ta HOPMATHBHO-METOMYHA 0a3a MpuBaTH3allii BITYM3HIHUX
nianpueMcTB. HanpsiMku yiocKOHaJIeHHS TPUBAaTU3AITHUX MEXaHi3MiB B IPOMHCIOBOCTI. OmiHKa
MOTEHITIaly TPH MPOCKTYBaHHI CTpaTeriyHUX UuIed mianpueMmctBa. IlepeaymoBu Ta BHOIp
aIbTEPHATHBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY IMOTEHLIANy mianpueMcTBa.  JliarHocTuka Ta OLIHKA
MEPCIEKTUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHITIATY MiIPUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK miANpUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHi KOHUEMNIII Ta mepexyMoBH

TeopeTudHi OCHOBH PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHI KOHICIIIi Ta IeperyMOBH.
KonrenryaiapbHa MOJIENIb OIIHKH MOTEHIIAIbHUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY IiIPUEMCTBA, 11 €TaIH.
Crparerii po3Butky. TexHiYHHN pO3BUTOK mignpuemMctBa. OcHOBHI etanmi. CTBOPEHHS, OCBOEHHS
HOBUX 1 MIJBUIICHHS $KOCTI THUX, IO BUTOTOBISIOTHCSA, BHUIIB MPOAYKIi. 3ampoBaKEHHS
MPOTPECUBHOT TEXHOJIOTil, MOJEpHi3alisi Ta aBTOMAaTH3allisl BUPOOHUYMX TpoueciB. Pezympratn
3M1ICHEHHS 3aX0/IB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

OpranizamiifHiii  po3BUTOK MiINpUeEMCTBA: cydacHi KoHuenmii. CyTHICTP 1 TeHIEHIIl
OprasizaiifHoro po3BUTKY mignpueMcTB. OCHOBHI pHUCH HiANpPUEMCTBA MalOyTHBOrO. EBoOmIoNis
OpraHi3aliiHuX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS ImianpreMcTBaMyd. HOBI oprasizarfiiiHi THIU ITiJITPHEMCTB.
PeimXMHIpHHT TOCHOJAPCHKOTO PO3BUTKY TMIANPHEMCTB. PecTpykTypu3aiis MiIIpUEMCTB SIK
OCHOBa IX EKOHOMIYHOTO 3pocTaHHS. bi3Hec-miarHOCTHKa WIANMPHEMCTB y Tporeci ix
pecTpyKTypH3aIiii.

Tema 15. MeToau4Hi nmigxoau 10 BU3HAYEHHSA pe3epBiB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA TA
oro nmoreHuiamy

CytHicTh «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBH PO3BUTKY MIIMPHUEMCTBA, iX CYTh 1 Kiacudikaris.
30BHIIIHI Ta BHYTPIILIHI pe3epBU PO3BUTKY. ETanu BU3HAueHHS pe3epBiB pO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
Mertoponoris po3paxyHKY pe3epBiB PpO3BUTKY MIiANPHEMCTBA 3a OKPEMUMH HalpsMKaMH.
MeToauyHi MiIX01 10 BU3HAYEHHSI pe3epBiB PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA Ta HOr0O MOTEHIIATY.
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